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PROLOGO

Territorios Inclusivos es una estrategia liderada por la Fundacion
Saldarriaga Concha que busca fortalecer las capacidades de los
territorios para avanzar hacia la garantia plena de los derechos
de las personas mayores por medio de una gestién publica mds
equitativa y corresponsable. Esta estrategia no pretende promover
disefios nuevos de politica publica, sino abrir una mirada de
oportunidad para ajustar, crear o transformar politicas, planes,
programas y proyectos ya existentes, desde la perspectiva del
envejecimiento digno, activo y saludable.

En este marco, la Fundacién Saldarriaga Concha ha desarrollado

y validado —con la participaciéon de personas expertas en politicas
publicas, envejecimiento y gestién territorial— un instrumento técnico
de valoracion de capacidades institucionales. Esta herramienta les
permite a los gobiernos locales y regionales identificar con mayor
claridad sus fortalezas, vacios y prioridades de mejora en materia de
gestion inclusiva para las personas mayores.

Dicho instrumento parte de la evaluacion de los siguientes
siete entornos de forma explicita:

Territorial
(Departamental, distrital y municipal)
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Y de forma implicita, integra la accesibilidad y el cuidado como
aspectos transversales a la gestién inclusiva de la persona mayor.

Cada uno de estos entornos se compone, a su vez, de tres
capacidades fundamentales que orientan la accién institucional:

Capacidad 1 Capacidad 2 Capacidad 3

Promovemos una
cultura incluyente
para las personas
mayores en
la comunidad.

Transformamos nuestra
oferta institucional
para garantizar la

participacion plena de

las personas mayores.

Reconocemos
la presencia de
personas mayores
Y Sus circunstancias
de vida.

Estas capacidades se desagregan en factores de calidad y se
hacen operativas mediante indicadores de verificacion que
permiten valorar de forma sistemdtica y participativa el estado
de avance del territorio.

El propdsito de las guias técnicas es traducir esa valoracion

en recomendaciones concretas, ajustadas al marco normativo
colombiano, que fortalezcan la capacidad de los gobiernos
territoriales para responder a los desafios del envejecimiento y la
vejez con pertinencia, equidad y vision de futuro. Se trata de una
herramienta prdctica para consolidar entornos mds amigables,
accesibles y protectores para las personas mayores, asi como
para sus familias y personas cuidadoras.

Invitamos a las entidades territoriales a utilizar este instrumento
como punto de partida para construir hojas de ruta que reflejen el
compromiso ético, técnico y politico con una vejez digna, activa y
saludable como parte fundamental del desarrollo local.
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1. Proposito

Se espera fortalecer
capacidades en las
entidades territoriales
con el fin de

generar estrategias
intersectoriales para
que a las personas
mayores se les
reconozcan sus
aptitudes, y accedan
prioritariamente y sin
barreras a procesos
productivos que
contribuyan a su
bienestar econémico
e inclusioén social.



2. Pregunta
orientadora

¢Estamos promoviendo
de manera efectiva,
equitativa y sostenible la
inclusiéon productiva de las
personas mayores desde
nuestra entidad territorial,
garantizando su derecho
a una vida digna y activa,
y su inclusion, integracion
y participacién en el
entorno productivo local?

3. Objetivos de la guia

Esta guia se propone alcanzar los siguientes objetivos:

« Fortalecer las capacidades institucionales de alcaldias
y gobernaciones mediante lineamientos prdcticos y
herramientas adaptables, que faciliten la elaboracién e
implementacion de rutas integrales efectivas para la inclusiéon
social y productiva de las personas mayores.

« Promover el acceso equitativo de las personas mayores
a oportunidades laborales y de emprendimiento, eliminando
barreras estructurales, normativas y/o comportamentales.

« Reconocer y aprovechar el capital humano, social y
econdémico de las personas mayores en los entornos de
productividad local.

« Fomentar rutas de empleabilidad y desarrollo empresarial
ajustadas a las condiciones, necesidades, intereses y
capacidades de la poblacidon mayor; integrando principios
de intergeneracionalidad, bienestar emocional y
autonomia productiva.




4. Poblacion objetivo

Esta guia esta dirigida a:

Servidores publicos y empleados de las entidades

territoriales de las alcaldias y gobernaciones,

especialmente a los equipos de:

i Area de desarrollo
: econémico, empleo,
i emprendimiento.

i Area de desarrollo
o inclusién social,

i 0 aquella que

i aborde poblaciones
i vulnerables.

« SENA.

| Area administrativa,
gestores territoriales,
i coordinadores

| de programas

| de promocién

de desarrollo
econémico.

\ Area para la gestién |
de la inclusién '
\ productiva de

| personas mayores.

Las organizaciones del ecosistema de
empleo y desarrollo empresarial, como:

« Agencias de empleo.

- Cajas de compensacion.

« Cdmaras de comercio.

« Universidades.

« Organizaciones sociales o de la
sociedad civil.



5. Capacidades e indicadores
para tener en cuenta

Implementar estructuras o bases de datos que permitan el
perfilamiento y caracterizacién de la poblacién mayor con
relacién a la oferta productiva.

Identificar las barreras que dificultan la participacién
productiva de personas mayores en Los territorios.

Fortalecer la autonomia y las capacidades individuales
para la participacion efectiva, sin barreras, en actividades
productivas, garantizando el uso de apoyos y ajustes
razonables cuando se requieran.

Impulsar el desarrollo e implementacién de rutas,
programas y alianzas que faciliten el acceso efectivo a
oportunidades de inclusién productiva.

Establecer metas e indicadores claros que permitan hacer
monitoreo de su cumplimiento.

Desarrollar acciones de formacion, fortalecimiento de
capacidades, acompafamiento técnico y acceso a
financiacién para unidades productivas.
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6. Recomendaciones operativas
por componente

6.1 Componente de inclusién productiva

Desde una perspectiva de desarrollo territorial, la participacién de
las personas mayores en el empleo y el emprendimiento —como
una estrategia efectiva de aprovechamiento del capital humano,
reconocimiento y fortalecimiento de capacidades individuales y
comunitarias— constituye un componente esencial para avanzar en
la garantia de derechos. Para esto, los territorios deben:

i Integrar activamente
\ a las personas

{ mayores dentro

de las politicas

i economicas y

. productivas,
reconociendo su

i rol estrategico en

i el desarrollo local,
y entendiendo

i los cambios
demogrdficos

i presentes y futuros
| que se estdn
generando en torno
i al envejecimiento.

Avanzar en la

i i diversificacion de

: | rutas laborales y de
| fortalecimiento del
emprendimiento y el
| | tejido de desarrollo

i | empresarial, en las

| que se reconozcan

i i las trayectorias

i | laborales,

| | conocimientos
acumulados y redes |
| | sociales consolidadas. | |

1

Implementar el
fortalecimiento
permanente de

las capacidades

de gestion de la
informacién, dirigido
a quien desarrolla
los programas

y proyectos

de inclusion
productiva, con
especial énfasis en
los contextos de
envejecimiento y
enfoque diferencial.



La accion operativa municipal incluye:

Desarrollar procesos periddicos de caracterizacion y
perfilamiento de la poblacién mayor con potencial productivo,
a través del manejo y actualizacién de bases de datos que
permitan recoger informacién de esta poblacion, de manera
transversal. Se deben incorporar datos sobre:

* Edad, género, pertenencia étnica, nivel de escolaridad.

® Experiencia laboral, habilidades blandas y/o especificas.

® Determinar si la persona tiene interés en vincularse
laboralmente o emprender.

* Nivel de ingresos o si cuenta actualmente con algun
apoyo o subsidio.

® | evantamiento de necesidades de apoyo o barreras
percibidas.

® Su condicion familiar y/o de dependencia o cuidado,
si aplica.

Establecer categorias de necesidades para la clasificacion o la

priorizacion, con el fin de:

® Direccionar a la persona mayor a procesos de formacion o
intermediacion laboral.

® Disefiar respuestas ajustadas tanto al contexto territorial

—urbano o rural— y cultural, como a las capacidades
reales de las personas mayores.
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6.2 Componente de empleabilidad

En este componente los territorios deben realizar las siguientes
acciones operativas:

Realizar un

Identificar si existen
posibilidades de
empleo para
personas mayores o
establecer el disefio
e implementacion
de rutas inclusivas

y accesibles,con los
apoyos y ajustes
requeridos

O necesarios.

Mapear la oferta
laboral y los servicios
existentes, incluyendo
tanto los propios como
los de aliados clave,
tales como el SENA,
cajas de compensacion
i Yy empresas privadas.

acompafamiento
empresarial enfocado |
en la sensibilizacién e |
importancia de brindar
oportunidades al
contratar talento silver |
(profesionales mayores |
de 50), en provecho de
herramientas como el !
reskilling o upskilling. |
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Puntualizar sobre

la gestion de la
oferta y la demanda, |
realizando un
andlisis de la gestion
empresarial que
priorice sectores
econdémicos, tamafio |
de empresa e
intereses corporativos, !
considerando factores |
como la rentabilidad
y sostenibilidad.
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¢Como se entienden los términos

de upskilling y reskilling?

Upskilling
Proceso de actualizacién

y fortalecimiento de
competencias ya existentes
en una persona mayor,
incorporando nuevas
herramientas, técnicas o
conocimientos para responder
a los cambios en su entorno
laboral o productivo.

Reskilling
Proceso de adquisicién de
competencias nuevas que
permiten a una persona
mayor desempeiar funciones
diferentes a las que ejercia
previamente, facilitando

su adaptacion a nuevas
oportunidades de empleo
o0 emprendimiento.

Se hace necesario recoger y compilar informacién sobre
contratacién de personas mayores, a través de los diferentes
actores del territorio. Asimismo, datos sobre informalidad y
trabajo rural.




6.3 Componente empresarial

y de emprendimiento

Los territorios deben reconocer que un alto porcentaje de los
micronegocios en Colombia son liderados por personas mayores, que
operan en condiciones de informalidad, baja productividad y escaso
acceso a servicios financieros.

Las acciones operativas son:

Implementar rutas integrales

de fortalecimiento para
unidades productivas de
personas mayores, con
tres ejes fundamentales

(fortalecimiento de habilidades

a través de formacion y
asistencias técnicas; acceso
a financiacién para activos

productivos; y, conexiones de

valor) y un enfoque prdctico,
gradual y adaptado a los
ritmos de aprendizaje de la
poblacién mayor.

Favorecer la conexion
con redes de valor,
incluyendo la
consolidacién de una
red de apoyo entre las
unidades productivas, y
la participacion en ferias
empresariales, ruedas
de negocio y procesos
de comercializacion y
expansioén del negocio.

Fortalecer capacidades
y habilidades
gerenciales, financieras,
digitales, comerciales

y socioemocionales,

a través de procesos

de aprendizaje
colaborativo y asesoria
técnica especializada.

Promover la
intergeneracionalidad en
las unidades productivas,
incentivando la
transmision de saberes

y la vinculacion de
familiares u otras
personas jévenes en

el relevo generacional.
Esta estrategia no

solo fortalece la
sostenibilidad del
emprendimiento, sino
que promueve el didlogo
de saberes y la cohesién
familiar y comunitaria.

15

Facilitar el acceso a

la inversiéon en activos
productivos (planes de
inversiéon consolidados),
a través de esquemas
de financiaciéon

como capital semilla,
préstamos a muy bajo
costo o alianzas con
entidades expertas en
financiamiento.

Garantizar procesos
de formacién continua
al personal técnico y
administrativo sobre
el enfoque diferencial
del envejecimiento,

la autonomia, el
respeto y la dignidad
de las personas
mayores como sujetos
econdmicos, pero sobre
todo respecto a las
oportunidades de la
longevidad.



7. Recomendaciones generales
por componente

71 Componente de inclusidon productiva

Disefiar e implementar procesos de caracterizacion y perfilamiento
periddico que recojan informacion relevante sobre las personas
mayores en el territorio.

7.2 Componente de empleabilidad

Mapear la oferta existente frente al mercado laboral dentro de la
entidad territorial.

Frente a agencias de empleo propias de la entidad territorial, se debe
m realizar una revision de la accesibilidad tanto de los servicios como de
los espacios fisicos: accesibilidad comunicativa, sistema de acceso a la
ﬁj%& informacién, material de apoyo, ubicacién y accesibilidad general de
los servicios.



Se considera importante que:

® El personal de la ruta de empleabilidad cuente con conocimientos
especificos para brindar atencién especializada a personas
mayores que buscan empleo.

* Se fomente la articulacion efectiva entre los servicios bdsicos de
gestion y colocacién de empleo.

¢ Se garanticen apoyos y ajustes razonables para el acceso
igualitario de las personas mayores a las oportunidades.

® Se ofrezcan tipos de servicios que se ajusten a la necesidad de
la persona que busque empleo, algunos bdsicos y otros mds
especializados.

17



Con relacién a la atencion del usuario, se hace
necesario implementar los siguientes apoyos y
ajustes razonables:

® Atencion presencial y virtual, con disponibilidad de atencidn fisica
mediante videollamadas.

* Flexibilidad en el tiempo de atencion.

* Acompanamiento guiado y asistido en todo el proceso de ingreso
y de formacioén.

* Acompanamiento en el uso de tecnologia para el registro a las
plataformas de empleabilidad, como el SISE.

® Uso de lenguaje claro y empdtico con la persona mayor que
busca empleo, ser amable y tener paciencia durante las
interacciones.

18
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En los procesos de selecciéon y contrataciéon
del talento humano:

® Revisar los programas del servicio gratuito de Evaluacién y
Certificacion de Competencias Laborales, ofrecido por el SENA.

® Sugerir opciones de formacién para personas mayores, utilizando
el mapeo para el fortalecimiento de procesos de inclusién laboral
con oferta propia y de otros aliados del ecosistema de empleo.

® Potenciar la productividad a través de la presencia de equipos
intergeneracionales en el dmbito empresarial, brindard la oportunidad
de compartir experiencias y generar aprendizajes mutuos.

En la gestion empresarial, en la ruta de
empleabilidad, se hace necesario:

* |dentificar las empresas que en el territorio estdn interesadas en la
contratacién o que ya realizan contratacién de personas mayores.

® Crear incentivos tributarios para las empresas que tengan
contratacion de personas mayores, tales como el programa de la
Secretaria de Desarrollo Econémico de Bogotd “Empleo incluyente”.

® Fortalecer las habilidades de las personas mayores a través de

procesos de formacién continua -de acuerdo con sus motivaciones-
en beneficio de la productividad de las empresas contratantes.

19



7.3 Componente de desarrollo
empresarial

Se realizan las siguientes recomendaciones:

Mapear las necesidades especificas de las unidades productivas
de personas mayores.

Implementar rutas integrales de fortalecimiento y
acompafiamiento a micronegocios de personas mayores,
orientadas a aumentar su productividad, mejorar su gestion
financiera y fortalecer su presencia en el mercado.

Crear proceso de fortalecimiento de capacidades, a través de

ciclos de formacién grupales e individuales de propietarios de
micronegocios, en habilidades digitales, comerciales, financieras

y socioemocionales necesarias para aumentar su productividad,
mejorar su gestion financiera y robustecer su presencia en el mercado.

Realizar la transferencia del conocimiento a los
participantes de manera clara y creativa.

Realizar asesorias técnicas personalizadas, con el
Q objetivo de afianzar las capacidades, resolver dudas e
@ implementar las herramientas aprendidas de acuerdo
' con las potencialidades y necesidades de cada
micronegocio y su propietario.

Promover el financiamiento de los micronegocios,
conforme a las necesidades identificadas para la

unidad productiva y enfocado en el aumento de la
productividad. Se sugiere financiar el acceso a activos
productivos a través de esquemas de proveeduria,
creacion de lineas de crédito o entrega de transferencias
monetarias condicionadas.

i A ’1' ‘ ----------------------------------------------------------------------------
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Responder a la necesidad del micronegocio y su proyeccion en
el aumento de la productividad a través de un plan de negocio/
inversioén (el cual se desarrolla en la etapa de fortalecimiento).

B e

B e

Fomentar la creacion de redes de apoyo y encadenamientos
productivos mediante comunidades de micronegocios, lo que les
permite obtener ventajas competitivas en el mercado.

; Propender por incentivar la intergeneracionalidad en las unidades
productivas, involucrando a familiares del duefio de la unidad
%% productiva en el proceso de fortalecimiento y promoviendo el
legado de la persona mayor a su familia o amigos cercanos.

; Ofrecer conexiones de valor. Se busca que los micronegocios
puedan participar en ferias, ruedas de negocios y estrategias de
%@g mercadeo digital; esto les permite ampliar su base de clientes y
explorar nuevas oportunidades de comercializacion.

Las administraciones locales deben articular esfuerzos con los
programas y servicios disponibles a nivel nacional y regional que
ofrecen apoyo técnico y financiero al desarrollo empresarial, con
el fin de ampliar la cobertura y el impacto de las estrategias de
fortalecimiento de micronegocios liderados por personas mayores.




__________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Mapear la oferta con la demanda existente para poder entregar
informacién mds precisa a los propietarios. Entre estos, se destacan
algunos ejemplos:

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Fondo Emprender (SENA): Programa nacional que otorga capital
semilla reembolsable para la creacidon de nuevos negocios.
Brinda acompafiamiento técnico y cubre hasta el 100 % del plan
de negocio para emprendedores formales, incluyendo personas
mayores que cumplan con los requisitos.
https://www.fondoemprender.com

Colombia Productiva: Entidad del Gobierno Nacional que impulsa
el mejoramiento de la productividad y calidad empresarial,
especialmente en mipymes. Cuenta con convocatorias
permanentes para acceso a asistencia técnica, mejoras de
procesos y preparacién para exportaciones.
https://www.colombiaproductiva.com

iNNpulsa Colombia: Apoya emprendimientos dindmicos,
innovacioén y crecimiento empresarial mediante recursos técnicos,
convocatorias y programas especiales para sectores priorizados.
Puede ser un aliado clave en proyectos con componentes
intergeneracionales.

https://www.innpulsacolombia.com

Prosperidad Social — Programa de Economia Popular: Iniciativa
de impulso a negocios informales y comunitarios con entregas

de capital en especie y transferencias monetarias condicionadas.
Incluye acompafiamiento técnico y prioriza poblacién en situacion
de vulnerabilidad.

https://prosperidadsocial.gov.co

Fondo Nacional de Garantias (FNG): Permite a personas
emprendedoras mayores de edad, acceder a créditos con
respaldo parcial del Estado. Facilita el acceso al financiamiento en
entidades financieras aliadas.

https://www.fng.gov.co

22
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Bancoéldex - Lineas para micro y pequefias empresas:
Ofrece lineas de crédito con condiciones especiales,
incluidos microcréditos territoriales, para fortalecer negocios
existentes o financiar su formalizacion.
https://www.bancoldex.com

U S

Camaras de Comercio regionales: A través de sus
programas de fortalecimiento empresarial brindan asesorias,
capacitaciones, redes de contacto y acceso a ferias y
vitrinas comerciales. Pueden articular procesos de mentoria
intergeneracional o redes de negocio lideradas por
personas mayores.

https://www.confecamaras.org.co
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7.4 Componente de aseguramiento
y proteccion para la vejez

El aseguramiento y la proteccién para la vejez es uno de

los pilares estructurales que se deben priorizar desde las
administraciones locales, en articulacién con el Gobierno Nacional
y su agenda publica. Las acciones territoriales deben orientarse al
fortalecimiento de la autonomia econémica de la poblacién y a la
generacién de ingresos sostenibles a lo largo del curso de la vida
de los ciudadanos, como una estrategia integral de inclusién social
y productiva.

En respuesta a la informalidad en Colombia, el Gobierno Nacional
cred mecanismos accesorios denominados Servicios Sociales
Complementarios, que buscan ampliar el sistema de proteccién
para la vejez a través de esquemas semicontributivos y no
contributivos para responder a las necesidades de la poblacién
mayor, los cuales se relacionan a continuacion:

Colombia Mayor entrega un subsidio
econémico a personas mayores en
situacion de pobreza extrema o sin
pension.

Requiere el compromiso activo de los
gobiernos locales en el proceso de

focalizacidn, inscripcién, seguimiento
y atencion oportuna de beneficiarios.



Beneficios Econdmicos Periddicos (BEPS) es un programa de ;
ahorro voluntario administrado por Colpensiones, que permite "
a personas con ingresos bajos y trabajos informales ahorrar de i HH
forma sencilla y flexible, recibiendo un subsidio estatal del 20 %

sobre el monto acumulado de sus ahorros en su cuenta individual.

Cuando la persona alcanza la edad de retiro puede acceder a

un ingreso vitalicio, que le permitird recibir una suma econdémica

de dinero hasta el dia de su muerte o trasladar sus recursos al

Sistema General de Pensiones para que, a través del sistema de

equivalencias (cdlculos actuariales), conviertan sus ahorros en

semanas de cotizacién para alcanzar la pension.

® Se recomienda implementar estrategias de orientacién y
acompafamiento para que las administraciones incentiven el
ahorro voluntario.

® Apoyar la revision del historial laboral de las personas
interesadas, lo cual facilita la toma de decisiones informadas
sobre su futuro econdémico y sobre la posibilidad pensional que
mds le convenga.

®* Promover los BEPS de forma preventiva. Este mecanismo
puede ser utilizado por todas aquellas personas mayores de 18
aflos, porque ante mayor cotizaciéon desde la juventud, mayor
posibilidad de adquirir una renta vitalicia de mayor valor.



Lineas especiales para la financiaciéon de rentas vitalicias, las
cuales estdn dirigidas a:

® Gestores y creadores i | ® Los colocadores de los

culturales que pueden concesionarios de juegos
recibir aportes por parte del | de suerte y azar, quienes
Ministerio de las Culturas a de forma parafiscal deben
través del fondo de estimulo destinar un porcentaje
cultural (procultura); de de ahorro en BEPS. El

esta manerad, mejoran su territorio puede explorar
proteccién econémica en la si alguna de las personas
vejez. La gestion la realiza mayores identificadas en la
la entidad territorial para i | entidad territorial puede ser
el reconocimiento de su beneficiaria de esta linea.

viabilidad y otorgamiento.

® La Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 46,
establece que el Estado, la sociedad y la familia son responsables
de garantizar la proteccién y el bienestar de las personas de la
tercera edad (personas mayores). Se reconoce su derecho a una
vida digna, activa y en condiciones de seguridad social integral.




Ley 1251
de 2008

Ley 2055
de 2020

Ley 2040
de 2020

Decreto 681
de 2022

Resolucién
3190 de 2022

Busca la proteccion integral, la promocion y la defensa
de los derechos de las personas mayores. Su objetivo
principal es asegurar el bienestar, la calidad de vida y la
dignidad de esta poblacién en todos los aspectos de su
ciclo vital.

Busca promover la atencion integral de los adultos
mayores en situacion de vulnerabilidad, mediante la
implementacion de mecanismos que garanticen su
bienestar, dignidad y calidad de vida. Reconoce el
deber del Estado de adoptar medidas de apoyo social,
economico y familiar para aquellas personas mayores
que carecen de recursos suficientes o redes de apoyo,
priorizando su inclusién activa en la sociedad.

Adopta la “Convencién Interamericana sobre la
Proteccién de los Derechos Humanos de las Personas
Mayores”. Se reafirma el derecho al trabajo digno y
decente, asi como la igualdad de oportunidades y trato
sin discriminacién por edad. Asegura que las personas
mayores puedan participar, activamente, en la vida
econdémica y la contribuciéon al desarrollo de la sociedad.

Busca la promocion y proteccién del empleo de las
personas mayores que no tienen una pension. Su
objetivo principal es incentivar su vinculacion laboral y
su autonomia econémica a través de estimulos para los
empleadores.

Adopta y formaliza la Politica Puablica Nacional de
Envejecimiento y Vejez para el periodo 2022-2031
en Colombia. Establece el marco estratégico y las
directrices para promover un envejecimiento activo y
saludable, incluyendo la participacion econdémica y
social de las personas mayores.

Del Ministerio del Trabajo de Colombia regula la entrega
de un reconocimiento a las empresas que fomentan la
empleabilidad de las personas mayores no pensionadas,
y establece las pautas para que las organizaciones
puedan obtener el “Sello Amigable Adulto Mayor”.
Premia el compromiso con la inclusién laboral de este
grupo poblacional.
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9. Acciones prioritarias sugeridas
para el territorio

Desarrollar una herramienta de recoleccion de datos e
informacién que permita perfilar y caracterizar a la poblacién
mayor del territorio, para establecer sus necesidades e inclusion
productiva actual.

Realizar un mapeo general de la oferta en términos de inclusién
laboral y desarrollo empresarial.

Establecer alianzas y aunar esfuerzos con entidades publicas
O privadas.

Proponer incentivos para la inclusiéon y participacion de
personas mayores.

Establecer rutas integrales que propendan por el fortalecimiento
de unidades productivas de personas mayores.

Promover redes, alianzas o comunidades lideradas por personas
mayores que se encarguen de liderar social y activamente las
necesidades de esta poblacién.

N Fomentar la participacion de personas mayores en los diferentes
'\@‘ﬁ espacios politicos, sociales y econdmicos que se generen en
Nav los territorios.
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Integrar de Promover el Incluir indicadores
manera general trabajo y la de seguimiento

el fortalecimiento  articulacién y evaluacion

de habilidades intergeneracional con enfoque
socioemocionales, entemas de de gestion de

con el fin de empleo y de resultados
incorporar desarrollo para medir el

e impulsar empresarial. impacto de las

la inclusion intervenciones.

emocional y el
bienestar mental
en esta poblacion.
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10. Observaciones adicionales o
recomendaciones transversales

98

&5&‘
Realizar
actualizacién
periddica de
bases de datos
y de informacién
relacionada con
el ecosistema
productivo y
las personas
mayores.
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