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El reto de la empleabilidad y productividad en una sociedad mas longeva

Resumen:

El envejecimiento poblacional se ha consolidado como una de las transformaciones
demograficas mas relevantes del siglo XXI. La combinacién de una menor natalidad y un
aumento sostenido de la esperanza de vida estd modificando la estructura poblacional y
planteando nuevos desafios para los mercados laborales y los sistemas de proteccién social.

En América Latina, este proceso ocurre con mayor rapidez que en las economias
desarrolladas, lo que exige respuestas institucionales mas rapidas. En Colombia, esta
transicion demografica se produce en un contexto caracterizado por altos niveles de
informalidad laboral, baja cobertura pensional y persistencia de barreras sociales y juridicas
asociadas a la edad en los procesos de contratacion.

Este articulo analiza los principales desafios de la empleabilidad en sociedades que envejecen,
con énfasis en las condiciones laborales de las personas mayores de 50 afos. A partir de
evidencia demografica, laboral y empresarial, se examinan factores como la informalidad, el
edadismo y las limitaciones del sistema pensional.

El andlisis plantea la necesidad de avanzar hacia politicas publicas que promuevan
trayectorias laborales mas largas, incentiven la contratacion de talento plateado y fortalezcan
entornos laborales intergeneracionales, con el fin de aprovechar el potencial productivo de
sociedades que cada vez viven mas.

Palabras claves: Empleabilidad, envejecimiento poblacional, Talento Plateado, edadismo,

informalidad laboral, América Latina, Colombia, politica publica.

1. El envejecimiento poblacional es una realidad inaplazable

El mundo y su demografia estdn cambiando y lo hacen cada vez con mayor rapidez. Hoy,
llegar a los 60, 70 u 80 afios ya no es la excepcion, sino una realidad cada vez mas comun en
casi todos los paises.

El envejecimiento poblacional se ha consolidado como una de las transformaciones mas
relevantes del siglo XXI, dando lugar a una sociedad con mas personas mayores activas, que
participan, cuidan, trabajan y continan proyectando sus suefios.

Este fendmeno no es pasajero ni responde a una tendencia aislada; representa un cambio
profundo en la manera en que se estructura la sociedad. Vivir mas afos es, sin duda, una
buena noticia. Sin embargo, también plantea preguntas ineludibles: ¢estan los sistemas de
salud o cuidado preparados? ¢ Son suficientes las pensiones? jExisten oportunidades reales
de empleo para quienes superan los 50 o 60 afios? ¢Como disminuir el impacto a la
productividad que significa el envejecimiento?
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El desafio no recae Unicamente en los gobiernos. También compromete a las empresas y a la
sociedad en su conjunto. Implica dejar atrds prejuicios, revisar politicas y sobre todo,
reconocer que la longevidad no es una carga o una problematica, sino una oportunidad.

Si se vive mas, resulta indispensable garantizar que esos afios adicionales se transiten con
derechos efectivos, dignidad, acceso a servicios basicos y verdaderas posibilidades de seguir
aportando y desarrollandose. Envejecer no deberia significar quedar al margen. Deberia
significar transitar una nueva etapa con derechos, oportunidades y reconocimiento.

Las proyecciones mas conservadoras indican que esta tendencia no sélo continuard, sino que
se acelerara en las préximas décadas. Para 2030, una de cada seis personas en el mundo
tendra 60 afos o mas, lo que representa cerca de 1.400 millones de personas, frente a los
1.000 millones registrados en 2020.

Hacia 2050, esa cifra ascendera a 2.100 millones y la poblacién de 80 afios 0 mas se triplicara
hasta alcanzar los 426 millones, segun estimaciones de la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS, 2025).

En América Latina el proceso es aun mas vertiginoso. A diferencia de Europa, que envejece de
manera gradual a lo largo de mas de un siglo, la regién experimentara esta transicion en
apenas unas décadas. En tan solo 25 afos, la poblacién mayor de 65 afios se duplicara,
pasando de 93 millones a cerca de 193 millones en 2050 (Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe, 2023).

Poblacion mundial de 60 ailos y mas, por region, 1950 - 2100.
(En porcentajes de la poblacion total).
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Gréfico 1. Poblacion mundial de 60 arfios y mas, por region, 1950-2100 (en porcentajes de la poblacion
total). Fuente: CEPAL, sobre la base de Naciones Unidas, World Population Prospects 2022, Nueva York,
2022
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El reto de la empleabilidad y productividad en una sociedad mas longeva

La magnitud de esta transformacion puede observarse en la evolucion reciente de la estructura
demografica mundial. Actualmente, cerca del 13% de la poblacién global tiene 60 aflos o mas
y las proyecciones indican que el proceso se acelerara en las préximas décadas (ver grafico 2).

Para 2030, una de cada seis personas en el mundo tendrd méas de 60 afos y para 2050 la
proporcién ascendera a una de cada cinco (OMS, 2025).

América
del Norte

América

del Sur Oceania

Gréfico 2. Porcentaje de poblacion mayor de 60 anos, promedio por continente (2024). Fuente:
Proyecciones oficiales (2023-2024), ONU.

Este ritmo acelerado implica que los paises latinoamericanos deberan adaptarse en menos
tiempo, con sistemas de proteccidn social que histéricamente han sido mas fragiles y con
mercados laborales con caracteristicas de alta informalidad. El envejecimiento, en este
contexto, no es un fendmeno lejano ni futuro, es una realidad que ya esta redefiniendo las
dinamicas sociales, econémicas y laborales de la regién.

El envejecimiento poblacional responde principalmente a dos grandes transformaciones. Por
un lado, la disminucion sostenida de la natalidad; por el otro, el aumento constante de la
esperanza de vida, impulsado por los avances médicos, cientificos y por mejores politicas de
salud publica.

En otras palabras, nacen menos personas y al mismo tiempo, vivimos mas afos. Sin embargo,
lo que hace particularmente desafiante el momento actual es la velocidad del cambio. El ritmo
del envejecimiento hoy es mucho mas acelerado que en el pasado, lo que deja menor margen
de maniobra para que los paises ajusten sus sistemas de salud, sus esquemas de proteccion
social y sus dinamicas productivas y sociales.

De hecho, en 2020 ocurrié un hito demografico, por primera vez en la historia, el nUmero de

personas de 60 afos o mas superd al de nifios menores de cinco afos. Y la tendencia
continuarad profundizandose. Para 2050, se estima que dos tercios de la poblacién mundial
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mayor de 60 afios vivira en paises de ingresos bajos y medianos, segun la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe (2023).

Este dato es especialmente relevante, porque implica que el envejecimiento ya no es un
fendmeno exclusivo de paises desarrollados. Esta ocurriendo, y lo hara con mayor intensidad,
en contextos donde los sistemas de proteccién suelen ser mas fragiles, paises con menor
generacion de ingresos y brechas sociales mas amplias. El desafio, por tanto, no es solo
demografico, es social y productivo, como se ha venido diciendo.

1.1 La transicion demografica en Colombia

En Colombia, la transicién demografica también configura un escenario particular. Para 2024
se registraron cerca de 454.000 nacimientos, la cifra mas baja desde que existen registros
comparables en 1998. Es, ademas, la primera vez que el nimero de nacimientos cae por
debajo de los 500.000, lo que representa una disminucién del 12% frente al afio anterior
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, 2025). Menos nacimientos
implican que, en el mediano y largo plazo, la piramide poblacional se transforme; menos nifios
y jévenes en la base y mas personas adultas y mayores en la cuspide.
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Gréfico 3. Numero y variacion porcentual de nacimientos en Colombia, total nacional. Fuente:
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas, 2025. Estadisticas Vitales (EEVV).

Esta aceleracién demogréafica también se hace evidente al observar el comportamiento
reciente de la fecundidad. Entre 2015 y 2024, las tasas especificas por grupo de edad han
disminuido de manera sostenida en todos los rangos etarios, con reducciones especialmente
marcadas entre las mujeres de 15 a 29 afios, que histéricamente han concentrado la mayor
proporcién de nacimientos (ver gréafico 4).
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En 2024, la tasa de fecundidad en el grupo de 20 a 24 afios cayo a 54,7 nacimientos por cada
1.000 mujeres, cuando en 2015 era de 94,2. En el grupo de 25 a 29 afios, pasé de 81,2 a 53,2
en el mismo periodo, segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (2025).

2015 = 2020 — 2023 — 2024
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Gréfico 4. Tasas especificas de fecundidad segun grupo de edad quinquenal en Colombia, total nacional.
Afos 2015, 2020, 2023 y 2024. Fuente: DANE, 2025. Estadisticas Vitales (EEVV).

Estas cifras no solo reflejan una disminucion en el nimero total de nacimientos, sino también
una transformacion en los patrones reproductivos del pais. La maternidad tiende a postergar o
a replantearse en un contexto marcado por cambios econémicos, educativos y culturales.

De acuerdo con el mismo reporte del DANE (2025), la tasa general de fecundidad, que mide el
numero de nacimientos por cada 1.000 mujeres entre 15 y 49 afos, también ha descendido de
manera significativa.

En 2024 se ubico en 32, lo que representa una reduccién de mas de 21 puntos en la Ultima
década. La disminucion fue especialmente marcada entre las adolescentes de 15 a 19 afios
(-51,1%) y también se observé en el grupo de nifias de 10 a 14 afos, cuya tasa paso de 3,1 en
2015 a 1,6 en 2024.

Estos cambios no solo son demograficos, como se decia anteriormente, también reflejan
avances importantes en términos de derechos sexuales, reproductivos y sociales. Cada vez
mas mujeres estan siendo madres a edades mas avanzadas y con mayor capacidad de

decision sobre su proyecto de vida.

La edad promedio de fecundidad alcanzo los 27,1 afios y la edad al tener el primer hijo se
elevo a 24,4 anos, casi tres afios mas que en 2005.
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La reduccién de los nacimientos también se hace evidente al mirar la evolucién historica del
numero promedio de hijos por mujer en las ultimas siete décadas. En 1950, una mujer tenia en
promedio 6,8 hijos. Para 1990, la cifra ya se habia reducido a 3,2. Hacia 2010 descendié a 2,1,
alcanzando el llamado nivel de reemplazo poblacional.

Desde entonces, la caida ha sido alin mas acelerada; pas6 a 1,8 en 2014, 1,6 en 2019y a 1,1y
2024, respectivamente, en ciudades como Bogota llega a minimos de 0,8 hijos por mujer,
ubicandose muy por debajo del umbral de reemplazo generacional (2,1 hijos por mujer).

La caida sostenida de la fecundidad se convierte asi en un indicador clave para comprender
por qué el envejecimiento poblacional en Colombia avanzara con mayor rapidez en los
préximos afos.

1950 - S Y XY M Y =6.8
1990 ~ % 232

2010 = 21

2014 218 Cantidad de

P hijos por mujer
2019 © =16

i 2022 =14

2023 =~ =12

2024 ~ =1

Gréfico 5. Promedio de hijos por mujer, evolucidn histdrica. Fuente: Elaboracion propia, tomado de
DANE, 2025. Estadisticas Vitales (EEVV).

De forma paralela, la esperanza de vida en Colombia ha aumentado de manera sostenida
durante las Ultimas décadas. En el afo 2000, una persona al nacer podia esperar vivir, en
promedio, 70,9 afios (67 afios en el caso de los hombres y 74,9 en las mujeres). Hoy las
proyecciones indican que estamos en un promedio de 77,6 afos.

La tendencia, ademas, mantiene una brecha persistente entre mujeres y hombres. Hoy se

estima que las mujeres tienen una esperanza de vida de 80,5 afos, mientras que en los
hombres sera de 74,9 afios.
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Grafico 6. Evolucion de la esperanza de vida en Colombia. Fuente: Elaboracion propia, tomado de
Demografia y Poblacion, 2024 (DANE).

Los cambios demogréaficos descritos anteriormente no deben entenderse Unicamente como
una alerta de pérdida del bono demografico. También constituyen una oportunidad para
replantear la manera en que las personas mayores y quienes hoy se acercan o pronto llegaran
a los 60 afos, participan de forma plena en la vida social y productiva.

La pregunta ya no es sélo cuantos afios se viven, sino ¢cémo se viven y en qué condiciones
se garantiza la inclusion econdmica de estas personas mayores?

El envejecimiento poblacional no es un fenémeno futuro, sino una transformacion
estructural en curso. A medida que disminuye la natalidad y aumenta la esperanza de vida,
crece el peso de las personas mayores en la economia y el mercado laboral.

Los sistemas laborales y de proteccion social continlan operando bajo légicas disefiadas
para sociedades mas jovenes, generando una desconexidon que se convierte en un desafio
central para la productividad y la sostenibilidad econémica.
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1.2 La experiencia comparada: el caso espanol

La transicion demografica colombiana adquiere mayor dimension cuando se compara con
paises europeos que ya han atravesado este proceso. Espafa constituye un caso ilustrativo
muy interesante.

Actualmente, cerca de 10 millones de personas de 65 afios 0 mas residen en el pais, lo que
representa el 20,4% de la poblacion total, evidenciando un proceso avanzado de
envejecimiento demografico.

Ademas, la proporcién de personas mayores de 80 afios alcanza el 6,1%, y los mayores de 90
afos superan los 650.000, lo que refleja un fendmeno de sobreenvejecimiento asociado a la
elevada longevidad del pais (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, 2025).

Este escenario se explica, en gran medida, por los altos niveles de esperanza de vida
alcanzados por la poblacion espafiola, que se situan entre los mas elevados del mundo. En
2024, la esperanza de vida alcanzé los 83 afos, con una diferencia marcada entre mujeres (86
afios) y hombres (81 afios) (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, 2025).

Las cifras reflejan el impacto de mejoras sostenidas en las condiciones de vida, los avances
médicos y la consolidacion de sistemas de bienestar dirigidos a las personas mayores. No
obstante, el pais aun enfrenta importantes retos en materia de atencién a la dependencia y
manejo de enfermedades crénicas.

Algunos estudios sefalan que el envejecimiento constituye una transformacién estructural de
las sociedades contemporaneas. En esta linea, el informe Envejecimiento: el cambio que viene
advierte que el aumento de la poblacién mayor plantea nuevos desafios para los sistemas de
salud, pensiones y cuidados, asi como para la promociéon de entornos que favorezcan el
envejecimiento activo, la participacién social y la empleabilidad (Sociedad Espafiola de
Geriatria y Gerontologia, 2024).

Sin embargo, la diferencia entre Espafia y Colombia no radica unicamente en la magnitud del
envejecimiento, sino también en la velocidad con la que ocurre. Mientras que Europa ha
experimentado esta transicién demografica de manera gradual durante mas de un siglo,
América Latina enfrentara un proceso similar en apenas unas décadas.

En el caso colombiano, esta transformacién se desarrolla en un contexto caracterizado por
altos niveles de informalidad laboral, menor cobertura pensional y sistemas de proteccion
social alin en proceso de consolidacién.

De manera complementaria, el pais ha fortalecido estrategias de envejecimiento activo
orientadas a prolongar la participacién econdmica y social de las personas mayores. Estas
incluyen incentivos para compatibilizar trabajo y pensién, programas de formaciéon para
trabajadores mayores y medidas para mejorar su inclusién digital y participacién en el mercado
laboral.
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Asimismo, organismos internacionales han recomendado a Espafia impulsar una mayor
activacién de trabajadores de mayor edad y complementar estas politicas con migracion
laboral para compensar la reduccién de la poblacion en edad productiva (Huffington Post,
2024).

Paralelamente, Espafia ha desarrollado un sistema publico de cuidados de larga duracién a
través de la Ley de Promocién de la Autonomia Personal y Atencion a la Dependencia, que
financia servicios como atencidén domiciliaria, centros de dia y residencias para personas
mayores en situacion de dependencia.

Estas politicas se enmarcan en un contexto en el que las personas mayores ya representan
alrededor del 20 % de la poblacién espafola y podrian alcanzar cerca del 30 % hacia 2045, lo
que ha impulsado el desarrollo de sectores asociados a la denominada economia de la
longevidad o economia plateada (Instituto de Economia, Geografia y Demografia — IEGD,
2024).

Esta diferencia temporal implica que Colombia debera adaptarse al envejecimiento poblacional
en un periodo considerablemente mas corto. En este escenario, el desafio no se limita a
responder al aumento de la poblacién mayor, sino a garantizar condiciones que permitan a las
personas vivir mas afos con bienestar, autonomia y oportunidades reales.

Por ello, promover la empleabilidad de las personas mayores se convierte en un elemento
clave para la sostenibilidad econdémica y social de sociedades cada vez mas longevas.

Este proceso ocurre en un contexto en el que los mercados laborales de América
Latina, y particularmente el colombiano, contindan operando bajo légicas etarias
tradicionales. Persisten esquemas que privilegian trayectorias laborales relativamente
cortas y que, de manera explicita o implicita, empujan a salidas tempranas del mundo
del trabajo, incluso cuando muchas personas aun cuentan con experiencia,
capacidades y disposicién para seguir aportando.

Estas dinamicas no se han ajustado al nuevo panorama demografico. Por el contrario, han
contribuido a reproducir barreras que limitan la permanencia, la reinsercién y el desarrollo
profesional de quienes han superado cierta edad.

En muchos casos, la edad, mas que la competencia o la experiencia, continlia operando como
un filtro en procesos de contratacion, promocion y permanencia laboral.

En este escenario, la longevidad deja de ser Unicamente un logro social para convertirse
también en un desafio productivo. El reto consiste en garantizar que una poblacién que vive

mas tiempo pueda mantener vinculos laborales estables, generar ingresos y seguir
contribuyendo al desarrollo econémico en condiciones de inclusién y dignidad.
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Por ello, el envejecimiento demografico conduce inevitablemente a un debate sobre
empleabilidad y productividad. No se trata Unicamente de decisiones individuales, sino de
transformaciones estructurales en los mercados laborales y en las politicas publicas que
permitan aprovechar el potencial de una sociedad cada vez mas longeva.

2. La empleabilidad de la poblacion mayor: desafios en un mercado laboral
que envejece en la informalidad

Si la poblacién esta envejeciendo con rapidez, el mercado laboral no puede permanecer
estatico. Sin embargo, en muchos casos y sobre todo en paises latinoamericanos ocurre lo
contrario, mientras aumenta la proporcién de personas mayores en la estructura demogréfica,
las oportunidades laborales para este grupo no crecen al mismo ritmo.

En este contexto de envejecimiento acelerado, la discusion sobre la longevidad adquiere un
sentido particularmente concreto cuando se traslada al terreno del empleo. Aunque desde una
perspectiva demografica la vejez suele situarse a partir de los 60 afos, en el analisis del
mercado laboral el punto de inflexidon aparece antes.

Para una parte importante de la poblaciéon, cumplir 50 afios no significa aproximarse al retiro
con estabilidad econdmica, sino comenzar a enfrentar un entorno mas restrictivo, con menores
oportunidades de contratacion, mayores barreras para la permanencia y escasas alternativas
de reconversién profesional.

Esta diferencia de casi una década entre ambos umbrales no es arbitraria. Responde a la
forma en que operan los mercados de trabajo. La evidencia internacional muestra que, a partir
de los 50 afos, las trayectorias laborales tienden a volverse mas fragiles, disminuyen las tasas
de reenganche tras la pérdida del empleo, se reducen las posibilidades de movilidad
ocupacional y se intensifican las percepciones y practicas de discriminacion asociadas a la
edad, lo que lleva a que las personas mayores de 50 busquen alternativas en el autoempleo e
informalidad.

Por ello, organismos como la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Economico -
OCDE vy la Organizacion Internacional del Trabajo - OIT utilizan con frecuencia la categoria de
“trabajadores mayores” desde los 50 afos.

No se trata entonces de una redefinicién de la vejez, sino de reconocer el momento en el que
comienzan a hacerse mas visibles las brechas en el acceso, la permanencia y la progresion
dentro del mercado laboral (OCDE, 2006).

Desde la experiencia de organizaciones que trabajan directamente en el fortalecimiento de la
empleabilidad de personas mayores, este umbral adquiere también una dimensién estratégica.

La evidencia recogida por la Fundacién Saldarriaga Concha ha sefialado que la llamada
economia de la longevidad reconoce el potencial productivo de las personas a partir de los 50
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anos, una etapa en la que muchas personas han consolidado competencias, conocimientos y
habilidades acumuladas a lo largo de su trayectoria laboral.

En este sentido, mas que representar una etapa de salida del mercado de trabajo, este
momento del ciclo de vida puede constituir una oportunidad para aprovechar el Talento
Plateado y ampliar las posibilidades de participacién laboral en sociedades que envejecen
aceleradamente.

En América Latina y el Caribe, la participacion de las personas de 50 afios y mas en el
mercado laboral es especialmente relevante, incluso en una regién que durante décadas se
caracterizé por tener una estructura poblacional joven.

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo, una de cada cuatro personas ocupadas

pertenece a este grupo etario, 10 que equivale a cerca de 70 millones de trabajadores en la
region (Azuara Herrera, Bosch, & Torres Ramirez, 2023).
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Gréfico 7. Contribucion de empleados por grupo etario. Fuente: Tomado de IADB — Social Sector
Harmonized Household Surveys, Employment and living conditions of the population over 50 in Latin
America.

Esta dinamica se refleja con claridad en la grafica 7, donde se observa que, en la mayoria de
los paises de América Latina y el Caribe, las personas de 50 afios y mas concentran una
proporcién relevante del empleo total, cercana a una quinta parte e incluso superior en algunos
casos.

No se trata entonces de una participacién marginal, los datos muestran qué este grupo etario

cumple ya un papel estructural en los mercados laborales de la region, incluso en contextos
caracterizados por altos niveles de informalidad.
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De acuerdo con el BID, esta elevada participacion no responde Unicamente al proceso de
envejecimiento poblacional. También refleja el aporte productivo y el rol estratégico que
desempefian los trabajadores mayores de 50 afios en distintos sectores y actividades
econdmicas.

Ahora bien, esta permanencia en el mercado laboral también estd estrechamente vinculada a
la necesidad de mantenerse econémicamente activos.

En muchos paises de la region, los sistemas de proteccién social continlan siendo limitados o
insuficientes, lo que obliga a una parte significativa de esta poblacién a prolongar su vida
laboral para asegurar ingresos y alcanzar niveles minimos de cobertura. No es un dato menor
que el peso demografico de este grupo pasara del 22,6% en 2020 al 36,1% en 2050 (Azuara
Herrera, Bosch, & Torres Ramirez, 2023), lo que amplifica su impacto en la economia regional.

Sin embargo, una alta participacion no necesariamente implica buenas condiciones laborales.
Aunque las tasas de desempleo de las personas mayores de 50 afios suelen ser inferiores a las
de la poblacion joven, con promedios que en la mayoria de los paises se sitian por debajo del
6%, este indicador puede resultar engafioso o un sub registro de una situacion econémica
peotr.

Una proporcién importante de estas personas se encuentra en empleos informales, trabajos
por cuenta propia o actividades con bajos niveles de estabilidad y proteccién social, muchas
veces como estrategia de subsistencia ante las dificultades para acceder o mantenerse en un
empleo formal.

La evidencia regional también muestra que, a partir de la edad legal de jubilacion, la
participacion laboral disminuye, pero sigue siendo considerablemente mas alta en América
Latina que en otras regiones del mundo. En 2019, cerca del 38% de las personas de 65 afios o
mas continuaban activas laboralmente, frente a apenas el 7% en los paises de la Unién
Europea (BID, 2023).

Esta diferencia no obedece necesariamente a una mayor preferencia por trabajar en edades
avanzadas, sino a la baja cobertura y a la insuficiencia de los sistemas pensionales. En
muchos casos, se trabaja no por eleccién, sino por necesidad, para subsistir.

Por su parte, el Panorama Laboral 2025 de la OIT muestra que el mercado laboral presenta
trayectorias diferenciadas por grupo etario. En el primer semestre de 2025, la tasa de
participacion laboral de los adultos alcanzé el 67%, frente al 48% entre los jovenes; la tasa de
ocupacion fue del 64% en adultos y del 42% en jovenes, mientras que la desocupacion se
ubicé en 4,6% y 12,5%, respectivamente (ver grafico 6).

Estas cifras confirman que las mayores tensiones en términos de desempleo siguen
concentrandose en la poblacion joven (OIT, 2025).
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Gréfico 8. Evolucion de la tasa de participacion, ocupacion y desocupacion segun tramo de edad.
Ameérica Latina y el Caribe (14 paises), 2012-2025. Fuente: OIT — Elaboracion propia sobre la base de
SIALC/OIT.

No obstante, la tasa de participacién laboral ofrece una lectura particularmente relevante.
Durante al menos la Ultima década se ha mantenido relativamente estable, oscilando entre el
67% Yy el 68%. En el mismo periodo, la tasa de ocupacién se ha ubicado alrededor del 64%,
mientras que la desocupacion ha fluctuado entre el 4,5% y el 6%. A primera vista, estos
indicadores podrian interpretarse como sefales de estabilidad.

Sin embargo, analizados en el contexto del envejecimiento poblacional, sugieren algo distinto;
los mercados laborales no estan ampliando ni transformando de manera estructural las
oportunidades de insercion para las personas de 50 afios y mas.

Esta estabilidad, lejos de reflejar una mejora sostenida, puede indicar una capacidad limitada
de absorcion laboral en un escenario donde la presién demografica continuara aumentando.
En otras palabras, mientras crece el peso de la poblacién adulta y mayor, las condiciones de
acceso y permanencia en el empleo no muestran avances significativos.

El aumento de la participacion laboral en personas mayores no refleja
necesariamente inclusién, sino la incapacidad de los mercados laborales y los
sistemas de proteccién social para garantizar trayectorias estables en la vejez.
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2.1 Informalidad estructural y envejecimiento

A este panorama se suma un rasgo estructural persistente en América Latina: la alta
informalidad laboral.

Historicamente atravesada por elevados niveles de pobreza y desigualdad, la region ha
enfrentado dificultades para generar empleos formales, estables y con proteccion social
adecuada. Como resultado, las tasas de informalidad suelen superar el 50%, lo que significa
gue cerca de uno de cada dos trabajadores se encuentra en esta condicion.

La evolucion de la informalidad por edad resulta especialmente interesante. Si bien las
personas jovenes registran los niveles mas altos, la situacion de la poblaciéon adulta y
particularmente de quienes se aproximan o superan los 50 afos, sigue siendo
estructuralmente elevada.

En el primer semestre de 2025, la tasa de informalidad entre los adultos alcanzo6 el 42,8%,
frente al 56% entre los jovenes (OIT, 2025).

Aunque estas cifras reflejan mayores barreras de insercion formal en las primeras etapas de la
vida laboral, también muestran qué mas de cuatro de cada diez adultos ocupados contintian
trabajando en condiciones informales.
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Gréfico 9. Evolucidn de la tasa de informalidad regional por edad (10 paises), 2019-2025. Fuente: OIT -
Elaboracion propia sobre la base de SIALC/OIT.

En Colombia, la informalidad laboral entre las personas adultas y mayores es especialmente
pronunciada y evidencia las limitaciones del mercado para ofrecer empleos formales vy
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protegidos a este grupo. Segun la Asociacion Nacional de Instituciones Financieras (ANIF), el
47% de las personas entre 50 y 54 afios trabaja por cuenta propia y sin proteccién social,
proporcién que asciende al 78% entre quienes tienen 75 aflos o mas (ANIF, 2024).

Estas cifras muestran que una parte significativa de la poblacion mayor de 50 afos recurre al
autoempleo informal como estrategia de subsistencia ante la falta de oportunidades formales,
lo que profundiza la precariedad laboral y la vulnerabilidad socioeconémica de un segmento
que, ademas, crece con rapidez.

En esta misma linea, los hallazgos de la Misién Colombia Envejece: Una investigacion Viva de
Fedesarrollo, Fundacién Saldarriaga Concha, PROESA y DANE (2023) permiten profundizar la
comprensiéon de este fendmeno:

“A medida que aumenta la edad, el empleo asalariado disminuye de forma sostenida y
es sustituido progresivamente por el trabajo por cuenta propia; el 57,5% de las
personas entre 50 y 59 afios trabaja de manera independiente, proporcion que asciende
al 69,3% entre los 60 y 69 afios, y alcanza el 82% entre quienes superan los 70 afios

(pag. 40)”.

Este incremento, no responde a una vocacion emprendedora ni a un momento de innovacién
deliberada, sino que sino que refleja la persistencia de barreras estructurales de acceso y
permanencia en el empleo formal. Estas barreras, sumadas a la necesidad de generar ingresos
para la subsistencia y la vejez, empujan a las personas mayores hacia formas de trabajo
menos protegidas, previsibles.

En este contexto, el autoempleo y la creacién de micronegocios, no emergen necesariamente
como una eleccién sino como una estrategia de supervivencia econémica. Para una parte
importante de esta poblacién, estos negocios representan la principal, y en muchos casos
Unica, fuente de ingresos para su auto sostenimiento y el de sus familias, en un entorno
caracterizado por baja cobertura pensional y limitadas alternativas de inclusién laboral formal.

El autoempleo en la vejez revela una paradoja: mientras surge como respuesta a la
exclusion del empleo formal, sostiene una parte significativa de la actividad
productiva del pais.

A pesar de ello, la participacién econémica de este grupo continla siendo significativa. El
43,8% de las personas entre 60 y 69 afos permanece activo laboralmente y cerca del 40% de
los micronegocios del pais son propiedad de personas mayores de 50 afos, lo que evidencia
que la economia de las personas mayores constituye un componente estratégico del tejido
productivo nacional (Fundacién Saldarriaga Concha, Fedesarrollo, PROESA y DANE, 2023).

Fundacién Saldarriaga Concha | Articulo Seguridad Econdémica Pagina 18 de 41

Mercado & Plateado



El reto de la empleabilidad y productividad en una sociedad mas longeva

En Bogota, el panorama refleja avances en participacion, pero no necesariamente en calidad
del empleo. Entre el aflo movil octubre 2022-septiembre 2023 y el mismo periodo de 2024, la
tasa global de participacion de las personas mayores de 50 afos pasoé de 49,9% a 53,0% y la
poblacién ocupada alcanz6 1,08 millones.

No obstante, este incremento ha estado acompafiado por un aumento del autoempleo y de la
informalidad: el 44,7% se desempefa como trabajador por cuenta propia y la tasa de
informalidad continla siendo elevada, particularmente entre las mujeres, cuya informalidad
paso de 43,5% a 49,6% en el Ultimo afo (Observatorio de Desarrollo Econémico, 2025).

Adicionalmente, solo el 47,3% de las personas ocupadas de este grupo cotiza a un fondo de
pensién, proporcion que desciende al 43,3% entre las mujeres. Estos datos evidencian
trayectorias laborales marcadas por la inestabilidad y la baja proteccién social.

En la capital, una mayor participacién de la poblacién mayor de 50 afios no se traduce
necesariamente en empleos formales y sostenibles, sino que con frecuencia se materializa en
estrategias de subsistencia a través del trabajo independiente o informal (Observatorio de
Desarrollo Econémico, 2025).

A esto se suma otra sefial preocupante. Segun la Agencia Distrital de Empleo de Bogota (ADE),
aunque las personas mayores reciben en promedio mas remisiones a vacantes por inscrito (3,7
frente a 1,6 en jévenes), su tasa de colocacion es considerablemente menor, alrededor del
5,6%, frente al 26% de los jévenes.

Apenas el 10% de quienes son remitidos logran acceder a un empleo formal. Esta disparidad
revela barreras persistentes de acceso al empleo formal, pese a la experiencia y competencias
acumuladas, lo que termina empujando a muchos hacia formas de trabajo mas precarias.

2.2 Fragilidad del sistema pensional

Por otro lado, la situacion pensional en Colombia evidencia una profunda fragilidad estructural
en el sistema de proteccién para la vejez.

Aunque el pais cuenta con mas de 52 millones de habitantes y cerca de 25,9 millones de
personas en edad de trabajar, apenas 10,2 millones cotizan de manera efectiva al sistema
pensional, lo que deja a aproximadamente 14,7 millones de personas sin acumulaciéon de
derechos pensionales (ver grafico 10).

En la practica, esto significa que sélo alrededor de una (1) de cada cuatro (4) personas logra

llegar a la edad de retiro con una pensién, una cifra que refleja las limitaciones del sistema para
garantizar ingresos en la vejez (Colpensiones, 2024).
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Gréfico 10. Panorama de la cobertura pensional en Colombia. Fuente: Colpensiones (2024). Elaboracion
propia.

Las brechas también tienen un fuerte componente de género. En el caso de las mujeres, la
situacién es aln mas critica, apenas una de cada ocho logra pensionarse, como resultado de
trayectorias laborales mas interrumpidas, menores ingresos y mayores responsabilidades de
cuidado no remunerado a lo largo de la vida.

Las cifras no solo evidencian los efectos persistentes de la informalidad laboral y la
desigualdad en los ingresos, sino que también ayudan a explicar por qué Colombia se ubica
entre los paises con mayores brechas de proteccién en la vejez en América Latina.

Actualmente, el sistema pensional colombiano cuenta con cerca de dos millones de
pensionados, de los cuales aproximadamente el 16% pertenece al Régimen de Ahorro
Individual con Solidaridad (RAIS) y el resto a Colpensiones (84%).

Dentro de este grupo de pensionados RAIS, cerca del 79% accede a la pensién a través del
Fondo de Garantia de Pensién Minima, lo que evidencia que una parte importante de los
pensionados requiere mecanismos de apoyo para alcanzar el umbral minimo de proteccion.

Adicionalmente, alrededor del 30% de las pensiones corresponden a invalidez o sobrevivencia.
En términos de ingresos, la gran mayoria de las pensiones se concentra en niveles bajos: el
90% de los pensionados en el RAIS y el 78% en Colpensiones reciben mesadas de hasta dos
salarios minimos (Superintendencia Financiera de Colombia, 2024).

A pesar de que el sistema cuenta con 25,8 millones de afiliados a los fondos de pensiones
obligatorias, solo 12,6 millones pueden considerarse cotizantes activos, es decir, personas que
realizaron al menos un aporte en los Ultimos seis meses.

Esto representa apenas el 49% del total de afiliados, lo que refleja la inestabilidad de muchas
trayectorias laborales y la fuerte incidencia de la informalidad en el mercado de trabajo
colombiano (Superintendencia Financiera de Colombia, 2024).

Ahora bien, este escenario de vulnerabilidad convive con un hecho clave que a menudo se

pasa por alto: las generaciones que hoy estan envejeciendo no son las mismas de hace dos o
tres décadas.
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En promedio, cuentan con mayores niveles educativos y mas afos de formacién formal que
las generaciones anteriores. En Colombia, una proporcion significativa de la poblacion entre 40
y 59 afios ha alcanzado al menos educacién media y un grupo creciente cuenta con educacion
superior (Fundacién Saldarriaga Concha & Inclusion SAS, 2025).
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Grafico 11. Nivel educativo de la poblacion adulta en Colombia. Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha,
2025.

Esto implica que el pais no enfrenta un envejecimiento asociado a bajo capital humano, sino
un desafio mas complejo: cdmo aprovechar una poblacidbn que envejece con mayor
educacién, experiencia y capacidades, pero que no encuentra suficientes espacios laborales
donde ese capital se traduzca en mejores trayectorias ni en mayores niveles de productividad.

Desde esta perspectiva, resulta evidente que a la precariedad estructural del empleo de las
personas mayores se suman brechas significativas en ingresos y productividad, que impactan
directamente su calidad de vida y sus posibilidades de permanencia laboral.

La alta concentracion de personas de 50 afios y mas en el autoempleo informal y en
ocupaciones de baja calificacién se traduce en ingresos inestables y generalmente bajos, con
fuerte dependencia del trabajo diario y escasa capacidad de ahorro.

Esta situacion no obedece a una menor capacidad productiva asociada a la edad, sino a las
condiciones en las que estas personas logran mantenerse activas. Con frecuencia, lo hacen
sin acceso a procesos de actualizacién, reconversion o fortalecimiento de competencias que
les permitan adaptarse a cambios tecnoldgicos, mejorar su perfil ocupacional o acceder a
empleos acordes con la experiencia acumulada a lo largo de su trayectoria laboral.

Estas brechas se profundizan en el caso de las mujeres mayores. Sus trayectorias suelen estar
marcadas por interrupciones vinculadas al cuidado no remunerado y por una insercién mas

temprana y persistente en la informalidad. Como resultado, enfrentan mayores dificultades
para alcanzar ingresos suficientes y una proteccién social adecuada en la vejez.

Fundacién Saldarriaga Concha | Articulo Seguridad Econdémica Pagina 21 de 41

Mercado & Plateado



El reto de la empleabilidad y productividad en una sociedad mas longeva

La cifra de Colpensiones fue muy cruda, una de cada ocho se pensiona. Se trata de
desigualdades que no aparecen al final de la vida laboral, sino que se construyen y acumulan
silenciosamente a lo largo de todo el ciclo de vida.

La baja cobertura pensional no responde Gnicamente a limitaciones del sistema, sino a
trayectorias laborales marcadas por informalidad, inestabilidad y desigualdad acumulada.

3. Edadismo y barreras estructurales en el mercado laboral

El envejecimiento poblacional no debe interpretarse como una problematica en si misma, sino
como una oportunidad para repensar las dindmicas de inclusion social y productiva. Las
generaciones que hoy superan los 50 afos cuentan, en promedio, con mayores niveles de
formacion y trayectoria laboral que las precedentes.

Sin embargo, esta transicién demografica convive con un obstaculo estructural que atraviesa
instituciones, organizaciones y marcos culturales: el edadismo.

La Organizacién Panamericana de la Salud (2023) en el Informe Mundial sobre el Edadismo
define el edadismo como el uso de la edad para categorizar y dividir a las personas de manera
que se generen desventajas o injusticias, debilitando la solidaridad intergeneracional.

Esta conceptualizacién permite comprender que la discriminacion por edad no es un
fendmeno aislado, sino un sistema de creencias que estructura percepciones y decisiones
sociales.

Desde el marco conceptual de la Organizacion Mundial de la Salud, el edadismo opera en tres
dimensiones:

« Estereotipos (como pensamos).
+ Prejuicios (como sentimos).
+ Discriminacién (cémo actuamos).

Estas dimensiones se manifiestan en distintos niveles: interpersonal, institucional y auto
infligido. En materia de empleabilidad, la dimensién institucional resulta especialmente
relevante, pues es alli donde los sesgos se convierten en decisiones concretas que afectan
ingresos, estabilidad y trayectorias profesionales.

En el ambito laboral, el edadismo no se limita a actitudes individuales. Se manifiesta en reglas
no escritas del mercado, en criterios de seleccién aparentemente neutros y en practicas

organizacionales que condicionan las oportunidades reales de acceso, permanencia y
crecimiento de las personas mayores de 50 afios.
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Este mismo informe sefiala que una de cada dos personas manifiesta actitudes edadistas
hacia las personas mayores y que una de cada tres ha experimentado discriminacion por
razén de edad.

En el entorno laboral, estas cifras se traducen en dinamicas observables; hojas de vida que no
superan filtros automatizados, procesos de seleccion que no avanzan a etapas finales y
trayectorias acumuladas que no son reconocidas como activo estratégico.

En Europa, datos de la Fundacion Adecco (2023) indican que el 90% de las personas mayores
de 50 afos en situacién de desempleo considera que su curriculum no supera los filtros
debido a la edad; el 56% lleva mas de un afio buscando empleo y el 75% no ha tenido
entrevistas en los Ultimos seis meses. Estas cifras evidencian no solo barreras objetivas, sino
también la internalizacién de discursos excluyentes en torno al envejecimiento laboral.

La exclusién por edad no representa Unicamente una vulneracién de derechos individuales.
Desde una perspectiva econdmica, constituye también una ineficiencia al desaprovechar el
capital humano acumulado, conocimiento tacito y habilidades socioemocionales que suelen
fortalecerse con la experiencia y las trayectorias de vida.

La evidencia empirica reciente confirma que los efectos del edadismo trascienden el plano
estructural. Un estudio realizado en Asia con personas entre 60 y 74 afos encontré que
aproximadamente el 75% reportd haber experimentado discriminacion por edad en el trabajo,
experiencia asociada con percepciones mas negativas sobre el propio envejecimiento y
menores niveles de bienestar subjetivo (Takeuchi, M., & Katagiri, K., 2024).

El edadismo, por tanto, no solo restringe oportunidades laborales, sino que también incide en
la autopercepcidn y en la proyeccion vital.

En América Latina, el fendmeno adquiere matices particulares. Diversos estudios advierten que
el edadismo se sustenta en imaginarios sociales que asocian envejecimiento con dependencia,
pérdida de autonomia o menor contribucién econdmica, reforzando procesos de
desvalorizacion que trascienden el ambito del empleo (Vega, Yeves, Bargsted, 2025).

Asimismo, el lenguaje organizacional cotidiano puede reproducir exclusiones implicitas
mediante expresiones que delimitan expectativas etarias, convirtiendo la edad en un criterio no
declarado de seleccién (Previtali et al., 2022). Expresiones como “energia joven”, “perfil
dinamico” o “perfil tecnolégico” delimitan expectativas y pueden convertir la edad en un
criterio implicito de exclusién.

Desde la teoria econdmica de la discriminacion, el edadismo puede interpretarse como una
forma de discriminacién estadistica. Ante informacién incompleta sobre la productividad

individual, algunos empleadores utilizan la edad como variable observable para inferir riesgos o
costos futuros.
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Este atajo informativo simplifica decisiones, pero penaliza trayectorias extensas bajo
supuestos agregados que no necesariamente reflejan el desempefio individual (Pinazo &
Varone, 2023).

En este sentido, la exclusion por edad constituye no solo una vulneracion del derecho al
trabajo en igualdad de condiciones, sino también una pérdida de eficiencia econdmica para las
empresas Yy una fuga de oportunidades de trayectorias laborales sumamente enriquecedoras.

El edadismo convierte la edad en filtro v el talento en invisible

3.1 Diversidad generacional como ventaja competitiva

De hecho, la conformacion de equipos intergeneracionales representa una oportunidad
estratégica para la empleabilidad y productividad en contextos laborales que envejecen.

Segun la Academy to Innovate HR (2024), sugiere que la diversidad etaria favorece procesos
de toma de decisiones mas equilibrados, al combinar la experiencia acumulada, la vision de
largo plazo y el conocimiento tacito del talento plateado con la agilidad tecnoldgica y la
adaptacion acelerada del talento joven.

Estudios sobre diversidad organizacional muestran que los equipos con mayor
heterogeneidad, incluida la edad, registran mejores resultados en resolucién de problemas,
transferencia de conocimiento e innovacién. En un mercado caracterizado por cambios
acelerados en habilidades y modelos de negocio, esta complementariedad no es marginal:
constituye una ventaja competitiva.

Desde esta perspectiva, la discusion sobre empleabilidad en sociedades que envejecen no
deberia interpretarse como una competencia generacional por el acceso al empleo. Por el
contrario, el desafio consiste en construir dinamicas de complementariedad entre
generaciones, donde las fortalezas del talento joven y del talento plateado se potencien
mutuamente dentro de las organizaciones.

Las personas jovenes suelen aportar mayor familiaridad con tecnologias emergentes,
adaptabilidad a cambios organizacionales acelerados y mayor disposicion a explorar nuevas
formas de trabajo. Las personas mayores, por su parte, concentran experiencia acumulada,
conocimiento tacito, habilidades socioemocionales y capacidad de gestion del riesgo,
atributos que se fortalecen a lo largo de trayectorias laborales extensas.

Cuando estos perfiles se integran en equipos diversos, las debilidades de un grupo tienden a

compensarse con las fortalezas del otro, generando entornos de trabajo mas resilientes y con
mayor capacidad de aprendizaje colectivo, traducido en mayor competitividad.
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Esta complementariedad adquiere especial relevancia en contextos de envejecimiento
demografico. A medida que aumenta la proporcién de personas mayores en la poblacion y se
reduce el peso relativo de los jovenes, la sostenibilidad de los sistemas econémicos y de
proteccidon social depende en buena medida de la capacidad de las sociedades para
aprovechar el potencial productivo de todas las generaciones.

Un mercado laboral que excluye prematuramente a trabajadores experimentados no solo
desperdicia capital humano acumulado, sino que también incrementa las presiones sobre los
sistemas de pensiones y sobre la carga contributiva de las generaciones mas jovenes.

La intergeneracionalidad no es solo una apuesta por la inclusion, es una estrategia de
inteligencia colectiva donde la experiencia y la innovacion dejan de competir y empiezan
a complementarse.

En este sentido, promover entornos laborales intergeneracionales no solo tiene implicaciones
en términos de inclusidn y derechos, sino también en materia de eficiencia econémica.

La coexistencia de distintas generaciones dentro de las organizaciones puede favorecer
procesos de transferencia de conocimiento, mentoria inversa, aprendizaje continuo y
sostenimiento de equipos, contribuyendo a mejorar la productividad organizacional y a
fortalecer la estabilidad de las trayectorias laborales en contextos de cambio demografico
acelerado.

Ademas, la integracion generacional puede incidir positivamente en indicadores de
compromiso, cohesion y retencion.

En contextos de alta rotacion laboral, particularmente en América Latina, la permanencia y
lealtad del talento plateado pueden contribuir a reducir costos asociados al reemplazo
frecuente de personal, mientras que los esquemas de aprendizaje bidireccional fortalecen la
cultura organizacional y el bienestar laboral.

Desde esta perspectiva, la empleabilidad de personas mayores no debe analizarse Unicamente
desde la eliminacién de barreras, sino también desde la creacion deliberada de entornos
colaborativos donde la diversidad generacional funcione como palanca de productividad,
innovacion sostenible y estabilidad organizacional (Deloitte, 2025).

A esta dimension organizacional se suma una debilidad en los mecanismos de intermediacion
laboral. Sélo una de cada nueve personas utiliza servicios especializados para la busqueda de

empleo y, en el caso de las personas mayores, esa proporcidon es alin menotr.

Aunque el registro de buscadores muestra presencia de talento plateado en el sistema, las
tasas de colocacion evidencian brechas significativas frente a otros grupos etarios. Mientras
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que adultos en edad intermedia alcanzan tasas cercanas al 50%, las personas mayores
apenas logran alrededor del 7% (Data Empleo, 2025). Esta diferencia sugiere que el disefio
actual del ecosistema de empleo, incluyendo procesos de registro, criterios de
emparejamiento y fuerte dependencia de plataformas digitales, no responde adecuadamente a
las trayectorias y necesidades del talento plateado.

Si bien el edadismo constituye una barrera estructural, existen experiencias empresariales que
demuestran que es posible intervenir deliberadamente sobre estos sesgos. Algunas
organizaciones han comenzado a implementar estrategias de diversidad generacional
orientadas a revisar practicas de seleccion y ajustar politicas internas.

El caso de BBVA (2025) evidencia que la diversidad etaria puede asumirse como un activo
estratégico que fortalece la toma de decisiones y la resiliencia organizacional.

En el pais, este debate se inscribe en un entorno laboral crecientemente multigeneracional. Por
primera vez coexisten cinco generaciones trabajando simultaneamente (Fondo Econdmico
Mundial, 2025).

El informe Generaciones 2025 de Michael Page confirma que en ciudades como Bogot,
Medellin y Cali conviven multiples grupos por edad dentro de las organizaciones. No obstante,
la coexistencia no equivale necesariamente a inclusién. Una proporcién significativa de
trabajadores reporta haber presenciado practicas excluyentes asociadas a la edad y una parte
relevante identifica la edad como factor de discriminacién.

Desde una perspectiva econdmica, persistir en practicas edadistas implica desaprovechar
ventajas competitivas en un entorno donde la complementariedad entre experiencia
acumulada y nuevas habilidades es estratégica.

Menos de 26 Entre 26 afios y Menos de 35 afios Entre 55 afios y 55 afios 0 mas
afios de edad menos de 35 y menos de 45 menos de 55

B cali I Medellin [ Bogots

Grafico 12. Rangos por edad en el mercado laboral. Fuente: Michael Page (2025). Generaciones 2025.
Edicion XVI.
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El informe Generaciones 2025 de Michael Page confirma que esta realidad también caracteriza
a Colombia. En ciudades como Bogota, Medellin y Cali conviven multiples generaciones
dentro de las organizaciones, con presencia significativa tanto de trabajadores menores de 35
anos como de personas mayores de 45 y 55 afos.

La diversidad etaria, por tanto, no constituye un fendmeno marginal ni sectorial, se ha
consolidado como una condicién estructural del mercado laboral urbano colombiano (Michael
Page, 2025).

No obstante, como se menciond, la coexistencia no equivale necesariamente a inclusion.
Segun el informe, aunque el 10% de los encuestados reporta haber experimentado
discriminacion directa por edad, el 36% afirma haber sido testigo de practicas excluyentes y el
24% identifica la edad como un factor relevante en dinamicas de trato diferenciado.

Ademas, el 50% de las personas mayores de 50 afios manifiesta preocupacion frente al
edadismo, preocupacion que también comparten el 37% de jévenes de 20 afios y el 30% de
quienes se encuentran en la década de los 30. Estos datos evidencian que la edad opera
como variable de clasificacion transversal en distintas etapas del ciclo laboral.

Los indicadores de clima organizacional profundizan esta lectura. El 76% considera que su
lugar de trabajo carece de inclusividad, el 83% percibe baja diversidad en los niveles de alta
direccion y el 67% afirma no poder mostrarse auténtico en su entorno laboral. Desde una
perspectiva econdmica, esta situacion resulta particularmente relevante.

La evidencia comparada muestra que organizaciones con culturas mas inclusivas tienden a
registrar mejores desempefios financieros y mayor capacidad de adaptacion. En este
contexto, la persistencia de practicas edadistas no solo reproduce desigualdades, sino que
limita la posibilidad de capitalizar la complementariedad entre experiencia acumulada y nuevas
habilidades, que constituye un activo estratégico en entornos organizacionales complejos y
cambiantes.

3.2 Marco normativo y edadismo juridico

Mas alla de los sesgos culturales y organizacionales, el edadismo también se reproduce a
través de marcos normativos e incentivos regulatorios insuficientes.

En la regidn, las reformas laborales recientes han abordado el envejecimiento principalmente
desde la sostenibilidad pensional, aumento de la edad de jubilacion, ampliacion de cobertura
contributiva y expansion de esquemas no contributivos. Sin embargo, estas transformaciones
no han estado acompafadas, en la misma medida, por politicas orientadas a dinamizar la
inclusion laboral de personas mayores (Velasco, Reinecke, & Weller, 2018).

En Colombia aunque existen instrumentos dirigidos a la inclusion laboral de poblaciones
especificas, como joévenes, personas con discapacidad y, en algunos esquemas, personas

Fundacién Saldarriaga Concha | Articulo Seguridad Econdémica Pagina 27 de 41

Mercado & Plateado



El reto de la empleabilidad y productividad en una sociedad mas longeva

mayores, aun no se ha consolidado una politica robusta y sostenida que dinamice
estructuralmente la demanda por talento plateado en el mercado formal.

Cuando el envejecimiento se aborda prioritariamente como desafio fiscal y no como
oportunidad productiva, los incentivos regulatorios tienden a concentrarse en el
aseguramiento, pero no en la activacion de mercados laborales mas inclusivos. Esta asimetria
altera el ecosistema de incentivos y permite que persistan creencias empresariales que no
siempre encuentran sustento empirico.

Respecto al ambito empresarial persisten interpretaciones normativas que alimentan mitos
regulatorios, tales como, que el contratar personas mayores implica mayores riesgos en
términos de estabilidad laboral reforzada, costos de desvinculacion o contingencias asociadas
a salud y riesgos laborales.

Sin embargo, el ordenamiento juridico colombiano no establece una “sobrerregulaciéon”
automatica por edad. Las obligaciones en materia de afiliacion a seguridad social, riesgos
laborales y examenes de ingreso son generales y aplican con independencia de la edad, salvo
situaciones especificas de salud que deben evaluarse individualmente. Cuando estos
supuestos se generalizan, la regulacion deja de ser un marco de garantia y se convierte en
argumento de exclusion.

El marco constitucional colombiano reconoce el derecho a la igualdad (articulo 13) y el deber
del Estado de propiciar la ubicacién laboral de las personas en edad de trabajar (articulo 54).
La Ley 931 de 2004 prohibe exigir rangos de edad como requisito de acceso al empleo. Sin
embargo, persiste una brecha entre la consagracion formal del derecho y su aplicacion
efectiva.

La discriminacion por edad rara vez se presenta de forma explicita; suele operar de manera
indirecta mediante perfiles de cargo, requisitos de “reciente experiencia” o decisiones
organizacionales aparentemente neutrales que generan efectos desproporcionados sobre
personas mayores (Mosquera & Mendoza, 2025).

Cuando la regulacion no logra alinear incentivos, los sesgos encuentran la forma de
operar incluso dentro de marcos legales inclusivos. Este fendmeno no solo afecta a las
personas mayores, sino a los demas grupos etarios que también son discriminados por

su edad.

3.3 El debate sobre la edad de pension

En ese contexto, una de las discusiones mas politicamente sensibles en Colombia es la
relacionada con la edad de pension.
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Elevarla suele interpretarse exclusivamente como una medida fiscal impopular; sin embargo, el
debate no puede reducirse a un calculo contable.

Si bien un aumento en la edad de jubilacién tiene efectos positivos en la sostenibilidad de los
sistemas de reparto, al ampliar el periodo de cotizacion y reducir el tiempo promedio de
disfrute de la pension, también podria tener un efecto menos explorado: disminuir la exclusion
laboral temprana que hoy enfrentan muchas personas mayores.

Mantener edades de retiro relativamente bajas en una sociedad que vive mas afios puede
reforzar la idea de “caducidad productiva”, desplazando prematuramente del mercado a
personas que aun tienen capacidad y deseo de seguir aportando.

Ademas, en comparacion regional, Colombia se encuentra entre los paises con edades
pensionales mas bajas del continente, especialmente para mujeres. De hecho, de las mas
bajas en comparacién con los paises de la OCDE (Largacha, 2026).

Actualmente, la edad de jubilacion es de 57 afos para las mujeres y 62 para los hombres,
mientras que en varios paises de América Latina el umbral ya se ubica en 60-65 afios para
mujeres y 65 o mas para hombres.

En un escenario de aumento sostenido de la esperanza de vida, que ya supera los 77 afios en
promedio, esta diferencia no soélo plantea interrogantes sobre sostenibilidad financiera, sino
también sobre coherencia demografica y aprovechamiento del capital humano plateado.

Argentina 60 65
Bolivia 58 58
Brasil 62 65
Chile 60 65
Colombia 57 62
Ecuador 60 60
Paraguay 60 60
Uruguay 60-65* 65
Per 65 65
Venezuela 55 65

Tabla 1. Edad de Pension Paises de América Latina.
* Depende del régimen y semanas cotizadas, ademas esta en transicion para fijar umbral a 65.
** En proceso gradual de aumento
Fuente: Elaboracion propia, con informacion tomada de paginas del Ministerio de Trabajo de los paises
citados.
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3.4 Brecha digital y empleabilidad

Por otro lado, el avance digital de los mercados laborales ha introducido una dimensién
adicional en la discusion sobre empleabilidad y edad.

Mas alla del acceso efectivo a herramientas tecnologicas o de la denominada brecha digital,
persiste la presuncion de que las personas mayores presentan menores capacidades para
adaptarse a entornos digitales, actualizarse o desempefnarse en ocupaciones mediadas por
tecnologia.

En el imaginario social, la asociacién automatica entre juventud y competencia digital y entre
edad y rezago tecnoldgico, constituye una forma contemporanea de edadismo que opera
tanto a nivel cultural como organizacional.

En la practica, la postulacién a vacantes, la intermediacién laboral, los procesos de seleccién e
incluso la formacion continua dependen crecientemente de plataformas digitales, algoritmos y
sistemas automatizados. Sin embargo, el problema no radica Unicamente en el uso de estas
herramientas, sino en las expectativas que se construyen alrededor de quién puede utilizarlas
con éxito.

Mientras a las generaciones jovenes se les presume familiaridad digital, a las personas
mayores se les atribuye con frecuencia resistencia al cambio o dificultad de aprendizaje, aun
cuando la evidencia no respalda generalizaciones de este tipo.

La brecha digital, por tanto, no puede entenderse exclusivamente como falta de habilidades
técnicas individuales. Se trata de una desigualdad acumulada a lo largo del ciclo de vida,
vinculada al acceso diferencial a educacion tecnoldgica, a la exposicidén previa a entornos
digitales en el trabajo y a oportunidades desiguales de actualizacion continua.

No todas las generaciones han transitado el mismo proceso de alfabetizacion digital; ello no
implica una incapacidad intrinseca, sino trayectorias formativas y laborales diferenciadas.

La evidencia comparada confirma que existen diferencias generacionales en el uso de
tecnologias digitales. En los paises de la OCDE, el 98% de las personas entre 16 y 24 afos
utilizan internet en 2024, mientras que entre quienes tenian entre 55 y 74 afos la proporciéon
descendia al 81% (OCDE, 2025).

No obstante, la propia organizacién advierte que estas brechas responden en buena medida a
diferencias en educacion, ocupacidon previa y oportunidades de formacién, mas que a
limitaciones asociadas a la edad en si misma. Cuando estas diferencias se interpretan como
evidencia de menor potencial productivo, el sesgo tecnologico se transforma en una barrera
concreta de empleabilidad.

En Colombia, la brecha digital por edad también se encuentra respaldada por informacién
oficial desagregada. De acuerdo con estimaciones citadas por el Ministerio de Tecnologias de
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la Informacion y las Comunicaciones, el 60,5% de las personas mayores de 60 afios que no
utiliza internet sefiala como principal motivo la falta de conocimientos para hacerlo, lo que
evidencia una limitacién asociada a competencias y no Unicamente a disponibilidad de
infraestructura (MinTic, 2025).

Esta situacién se refleja en diferencias significativas en el uso efectivo de tecnologias: apenas
el 36,3% de las personas de 60 aflos o0 mas emplea internet en cualquier lugar, frente al 84,3%
de jovenes entre 15 y 24 afos, lo que confirma una brecha generacional en la incorporacion
digital mas alla del simple acceso (Fundacion Saldarriaga Concha, 2022).

En lo laboral, estas brechas adquieren mayor sentido. Cuando la busqueda de empleo se
realiza predominantemente en portales digitales, los procesos de seleccion incorporan filtros
automatizados y la formacién continua se ofrece en entornos virtuales, las competencias
digitales dejan de ser un atributo adicional y se convierten en un requisito implicito de
empleabilidad.

En este escenario, las personas mayores pueden enfrentar barreras que no siempre se
enuncian de manera explicita, pero que operan en la practica como criterios de exclusién.

Ademas, se tiene la presuncion de que menor capacidad tecnoldgica puede incidir en
decisiones de contratacién, asignacion de funciones o acceso a procesos de actualizacion.
Incluso en ocupaciones donde las habilidades digitales no constituyen el nucleo del
desempefo, la familiaridad con herramientas tecnolégicas es interpretada como sefal de
adaptabilidad y potencial productivo (Agudelo & Lozano, 2024).

Asi, la brecha digital no solo limita la posibilidad de postularse a determinadas vacantes, sino
que puede afectar la percepcién sobre la capacidad de permanencia y crecimiento dentro de
las organizaciones.

En este contexto, la alfabetizacién digital deja de ser un atributo complementario y se
convierte en condicién de empleabilidad. La digitalizacién no sélo transforma procesos;
redefine los estandares de acceso y permanencia.

La brecha digital no es solo una desigualdad en habilidades, sino en trayectorias;
cuando se interpreta como incapacidad, se transforma en una barrera estructural de
empleabilidad.

Cuando esos estandares se construyen sobre supuestos generacionales, la tecnologia puede
operar como filtro implicito de exclusién. La brecha digital, por tanto, no se limita a diferencias
en competencias: puede traducirse en desigualdades concretas en oportunidades laborales.
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4. Evidencia desde la intermediacion laboral: percepciones y barreras en la
gestion empresarial

En el marco de una articulacion técnica entre la Fundacion Saldarriaga Concha y el Servicio
Publico de Empleo, se disefid y aplicd un instrumento dirigido a gestores empresariales de los
prestadores autorizados por el SPE.

El propdsito fue contrastar el marco conceptual desarrollado previamente con la experiencia
practica del ecosistema de intermediacién laboral, indagando las creencias, experiencias y
obstéaculos identificados en los procesos de sensibilizacidon y promocion de la contratacion de
personas mayores de 50 afnos.

Al recoger informacién de quienes median directamente entre oferta y demanda laboral, el
ejercicio permite observar cdmo operan, en la practica, las barreras asociadas a la edad. Los
resultados confirman la persistencia de obstaculos culturales, regulatorios y organizacionales
en la demanda empresarial.

1. Percepcion extendida de sesgos, pero baja disposicion empresarial

El 55% de los gestores empresariales percibe la existencia de sesgos en la contratacién de
personas mayores de 50 anos. Sin embargo, solo el 35% de las empresas con las que
interactian manifiestan una disposicion proactiva hacia la vinculacion de talento plateado.

Este contraste evidencia que el reconocimiento del problema no necesariamente se traduce en
cambios en la demanda. El sesgo no suele expresarse como un rechazo abierto, sino como
baja prioridad o prevencion anticipada frente a supuestos costos o riesgos asociados a la
edad.

2. Riesgo regulatorio y mitos sobre estabilidad laboral

El 38% de las preocupaciones empresariales se relaciona con aspectos juridicos y
pensionales, especialmente con la validacién del estado pensional y el impacto en costos de
seguridad social.

En este ambito emergen imaginarios recurrentes:

+ Creencia en una estabilidad reforzada automatica por edad.
« Temor a mayores dificultades en procesos de desvinculacion.
+ Supuesta complejidad adicional en afiliacidon a seguridad social y riesgos laborales.

Aungue la normativa colombiana no establece cargas diferenciadas automaticas por grupo
etario, la edad tiende a operar como un indicador indirecto de riesgo juridico o financiero.

Cuando estas percepciones no se contrastan con informacién técnica, se transforman en
barreras a la contratacion.
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3. Tecnologia y salud

El 62% de los gestores identifica brechas en competencias digitales y técnicas como principal
barrera percibida por las empresas. A ello se suma, en un 54% de los casos, la preocupacién
por salud y condicion fisica. En este punto aparecen asociaciones frecuentes con:

+ Supuesto mayor ausentismo por citas médicas.

* Incremento esperado en incapacidades.

* Mayor siniestralidad laboral.

+ Necesidad de examenes médicos mas exhaustivos.

« Complejidad en la gestion ante la ARL.

+ Baja capacidad percibida para atender las exigencias laborales debido a condiciones
fisicas o de salud.

Estas percepciones no siempre responden a evaluaciones individuales, sino a generalizaciones
que vinculan edad con menor adaptabilidad tecnolégica y mayor exposicién a riesgos. Asi, la
edad se convierte en una hipétesis de incertidumbre organizacional.

4. Débil apropiacion de incentivos existentes

El 85% de los encuestados considera que las empresas desconocen los incentivos
disponibles para la contratacién de personas mayores. Incluso cuando existen, el 65% sefiala
gue su conocimiento se concentra en areas de talento humano y no en areas financieras, lo
que limita su impacto real en decisiones estratégicas.

La falta de apropiacion transversal de los incentivos deja espacio para que las narrativas de
riesgo prevalezcan sobre la evidencia técnica. Sin claridad normativa y financiera, los
instrumentos existentes pierden capacidad transformadora.

5. Productividad: un estereotipo menos central de lo esperado

Un hallazgo transversal encontrado fue que la productividad general no aparece como la
principal inquietud empresarial. Las empresas no cuestionan abiertamente la experiencia o el
conocimiento acumulado; las preocupaciones se concentran méas en adaptabilidad
tecnoldgica y posibles costos administrativos.

Este desplazamiento es significativo. El problema no radica en una supuesta menor
productividad intrinseca, sino en percepciones de complejidad y riesgo asociadas a la edad.
Cuando estas percepciones no se sustentan en evidencia empirica, generan decisiones
precautorias que restringen la demanda por talento plateado, incluso en contextos donde su
experiencia constituye un activo estratégico.

En conjunto, la evidencia empirica analizada confirma que la exclusién laboral de las personas
mayores no se explica por una supuesta pérdida de productividad, sino por una combinacién
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de presunciones tecnoldgicas, percepciones de riesgo normativo y pensional, vy
desconocimiento de incentivos existentes.

En este escenario, el rol de las organizaciones intermedias y de los prestadores del SPE resulta
estratégico: no solo facilitan el emparejamiento entre oferta y demanda, sino que pueden
contribuir a desmontar mitos regulatorios, aclarar dudas juridicas y reducir la incertidumbre
empresarial asociada a la contratacion de talento plateado.

La digitalizacion del mercado laboral ha elevado el estandar de habilidades requeridas, pero
también ha reforzado la idea equivocada de que la edad implica rezago. El Future of Jobs
Report 2025 del Foro Econdémico Mundial sefala que el 39% de las habilidades actuales
cambiaran hacia 2030 y que las brechas de competencias constituyen la principal barrera para
la transformacion empresarial (FEM, 2025).

El desafio, sin embargo, no es generacional, sino formativo. La brecha digital no es un atributo
inherente a la edad, sino el resultado de trayectorias educativas y laborales diferenciadas, asi
como de una oferta de reconversion aun insuficiente y poco focalizada en poblacion mayor.

La empleabilidad del talento plateado no es una politica asistencial, es una estrategia
de sostenibilidad. La economia de la longevidad exigira mercados laborales capaces de
reconocer experiencia, actualizar habilidades y activar demanda empresarial.

No es la edad el riesgo; el verdadero riesgo es desaprovechar el capital humano
acumulado en una transicion demogréfica irreversible.

5. Conclusion

Colombia y América Latina atraviesan una transicion demografica estructural marcada por la
combinacion de menor natalidad y mayor esperanza de vida. Este cambio esta transformando
la base productiva, los sistemas de proteccién social y la organizacion del trabajo.

En un contexto donde la cobertura pensional sigue siendo limitada y la informalidad laboral
continda siendo alta, promover la permanencia productiva de las personas mayores deja de
ser una discusion marginal y se convierte en una necesidad de politica publica.

En este contexto, los hallazgos de la Misién Colombia Envejece refuerzan que la alta
participacion de las personas mayores en actividades productivas, particularmente en el
trabajo por cuenta propia, no responde principalmente a dindmicas de ideacién o generacion
de emprendimiento, sino a la necesidad de generar ingresos en un entorno caracterizado por
baja cobertura pensional y limitadas oportunidades de empleo formal.
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El autoempleo y la creacion de unidades productivas en el pais, se configuran como una
estrategia de subsistencia y sostenimiento econdémico, en economias informales y
previsionales.

Sin embargo, el mercado laboral aun opera bajo légicas que asumen una caducidad temprana
de la vida laboral. El edadismo continia siendo una de las principales barreras para la
empleabilidad de las personas mayores, sustentado en percepciones que asocian la edad con
menor productividad o menor capacidad de adaptacién tecnoldgica.

En la practica, estas percepciones terminan reemplazando la evaluacion individual de
competencias, generando decisiones de contratacidon basadas en estereotipos mas que en
evidencia.

Al mismo tiempo, la transformacién tecnoldgica y los cambios en las habilidades demandadas
por el mercado laboral plantean nuevos retos.

La evidencia internacional muestra que, en los proximos afios, muchas de las competencias
mas valoradas estan asociadas a capacidades cognitivas, sociales y de aprendizaje continuo,
habilidades que no dependen exclusivamente de la edad.

En este escenario, excluir trayectorias laborales extensas no soélo limita oportunidades
individuales, sino que implica desaprovechar el capital humano acumulado.

Frente a este panorama, la diversidad generacional emerge como una oportunidad estratégica.
Los equipos intergeneracionales permiten combinar experiencia, conocimiento tacito y criterio
con habilidades tecnolégicas y adaptabilidad al cambio.

En economias que envejecen, esta complementariedad puede fortalecer la innovacion, la
productividad y la estabilidad organizacional.

A partir de los hallazgos del analisis, se proponen algunas orientaciones que pueden contribuir
a avanzar hacia mercados laborales mas inclusivos y coherentes con la realidad demografica:

1. Incorporar el envejecimiento como eje estructural de la politica laboral: El
envejecimiento poblacional debe asumirse como un cambio permanente en la
estructura del mercado laboral. Las politicas econdmicas, laborales y de desarrollo
productivo deben anticipar este escenario y adaptarse a trayectorias laborales mas
largas.

2. Combatir el edadismo como barrera estructural de acceso al empleo: La
discriminacién por edad continda limitando el acceso y la permanencia laboral de las
personas mayores. Superar estos sesgos requiere politicas activas de gestidon
organizacional que promuevan procesos de seleccidn basados en competencias,
experiencia y desempeio.
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3. Convertir la intergeneracionalidad en una estrategia de productividad: Los
mercados laborales no deben enfrentar a jévenes y mayores por el empleo. La
integracién de generaciones en los equipos de trabajo permite combinar experiencia,
conocimiento y habilidades tecnoldgicas, fortaleciendo la innovacién y la resiliencia
organizacional.

4. Desarrollar rutas de empleabilidad para personas mayores de 50 anos: En un
contexto de envejecimiento acelerado, resulta clave consolidar estrategias de
intermediacion laboral, reconversion ocupacional, gestibn empresarial y
acompafiamiento que faciliten la permanencia o reinserciéon laboral del talento
plateado.

5. Impulsar el aprendizaje continuo y la reconversion de habilidades: La
transformacién tecnoldgica y los cambios en la estructura productiva estan acelerando
la obsolescencia de habilidades y definiendo los perfiles ocupacionales requeridos por
el mercado laboral. En este caso, el aprendizaje a lo largo de la vida, deja de ser una
opcion y se convierte en una condicion de empleabilidad.

En este sentido, el Future of Jobs Report 2025 del Foro Econémico Mundial advierte
que cerca del 40% de las habilidades actuales cambiaran hacia 2030, lo que implica la
necesidad de procesos constantes de actualizacion (reskilling) y fortalecimiento de
capacidades (upskilling) a lo largo de toda la trayectoria laboral.

Entre las competencias mas demandadas se encuentran el pensamiento analitico, la
resiliencia, la flexibilidad, la capacidad de aprendizaje continuo y las habilidades
socioemocionales, atributos que no dependen de la edad, sino que, en muchos casos,
se consolidan con la experiencia.

Por ello, las estrategias de formacién dirigidas a personas mayores de 50 afios no
deberian limitarse a la alfabetizacién digital, sino incorporar también el desarrollo de
habilidades socioemocionales como activos productivos reconocibles en entornos
laborales intergeneracionales.

6. Reducir la brecha digital como condicion de inclusion productiva: La
digitalizacién del trabajo ha elevado el estandar de habilidades requeridas para
participar en el mercado laboral. Reducir la brecha digital en la poblacién mayor es
clave para ampliar sus oportunidades de empleo.

7. Avanzar en reformas laborales y pensionales que amplien la vida laboral y
promuevan la contratacion de personas mayores: En un contexto de mayor
esperanza de vida, Colombia deberia revisar gradualmente sus edades de pension,
actualmente entre las mas bajas de la region, con el fin de promover trayectorias
laborales mas largas y coherentes con la realidad demografica. Sin embargo, este
ajuste debe ir acompafiado de reformas laborales que generen incentivos reales para la

Fundacién Saldarriaga Concha | Articulo Seguridad Econdémica Pagina 36 de 41



El reto de la empleabilidad y productividad en una sociedad mas longeva

contratacién de personas mayores, como esquemas de reduccién de impuestos o
beneficios empresariales, asi mismo, horarios flexibles y posibilidad de vinculacién
parcial después de la pension. La evidencia recogida con gestores empresariales
muestra que muchas empresas perciben riesgos juridicos o pensionales al contratar
talento plateado y desconocen los incentivos existentes, lo que refuerza la necesidad
de alinear los marcos regulatorios con politicas que activen la demanda por
trabajadores mayores.
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