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S

La FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA (en adelante la “Fundacion” y/o “FSC”), estd comprometida
con el cumplimiento integral de las normas dirigidas al combate y prevencion del soborno nacional y
transnacional, contempladas en la Ley 1778 de 2016, y en la Circular Externa 100-000011 de 2021 expedida
por la Superintendencia de Sociedades, asi como en todos los convenios internacionales suscritos por Colombia,
incluyendo la Convencion Interamericana contra la Corrupcion de la Organizacion de Estados Americanos de
1997, la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcién — UNCAC- de 2005, y la Convencion de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) para Combatir el Cohecho de Servidores
Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales de 2012.

1. INTRODUCCION

A partir de la expedicion de la Ley 2195 de 2022, las Entidades Sin Animo de Lucro (en adelante “ESAL”)
hacen parte de las entidades obligadas a contar con un Programa de Transparencia y Etica Empresarial. Este
programa contiene mecanismos y normas internas de auditoria para identificar, detectar, prevenir y mitigar los
riesgos de corrupcién o de soborno transnacional (en adelante “C/ST”) que las puedan afectar.

El articulo 9 de la citada ley autoriz0 a las autoridades de inspeccion, vigilancia y control, en coordinacion con
la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, para determinar su contenido.

En tal sentido, mediante comunicacion 1-2022-16701 del 26 de agosto de 2022, la Secretaria de Transparencia
de la Presidencia, informd a la Secretaria Juridica Distrital lo siguiente:

“(...) a la fecha la Secretaria de Transparencia se encuentra en el proceso de construccién de unos lineamientos
minimos que deben prever los programas de transparencia y ética empresarial, documento que esperamos
compartir prontamente las (Sic) IVC, no obstante (Sic) nuestra recomendacion para dichas entidades dependencias
ha sido, en el entretanto, avanzar tal y como lo sefiala el articulo 9° en el sentido de ir determinando el contenido
de los programas de transparencia y ética empresarial teniendo en cuenta criterios como el sector, los riesgos del
mismo, el monto de los activos, ingresos, el numero de empleados y objeto social.” (Subrayado fuera del texto
original)

Adoptar este plan es una obligacion para todas las ESAL. Por tal motivo, las entidades deben tener presente que
esta nueva exigencia debe ser asumida como una oportunidad para adecuar o adoptar mecanismos internos que
las protejan y eviten que sean utilizadas para el desarrollo de operaciones o actuaciones ilegales.

La Circular 058 del 18 de noviembre de 2022, modificada por la Circular 013 del 14 de abril de 2023 de la
Secretaria Juridica Distrital, delimita las instrucciones para la elaboracion y presentacion del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial para las ESAL que tengan domicilio en Bogota y fija como plazo para su
aprobacion los definidos en la Circular 016 de 2022 de la Secretaria Juridica Distrital, con vigencia de cuatro
(4) aflos, desde su aprobacion.

La mencionada circular establece dos tipos de Programas de Transparencia y Etica Empresarial, sobre la base
de los criterios de activos totales y la existencia previa de un sistema de administracion de riesgos: (i) un
Programa de Transparencia y Etica Empresarial Integral (en adelante “PTEE-I”) cuando la ESAL cuente con
activos totales con corte al 31 de diciembre de 2022, iguales o superiores a mil (1.000) salarios minimos legales
vigentes o que tenga implementado un sistema de administracion de riesgos y (ii) un Programa Transparencia y
Etica Empresarial Simplificado cuando no cumpla ninguno de esos criterios.

La Circular 016 del 29 de marzo de 2022, refiere plazos para el reporte anual de la informacién juridica,
financiera y contable por parte de las ESAL domiciliadas en Bogot4, fijindoles un plazo maximo del primer dia
habil del mes de mayo, a menos que sean sujetas a inspeccion, vigilancia y control de la Secretaria Juridica
Distrital, en cuyo caso, se tendran en cuenta los Gltimos dos digitos del NIT para establecer el plazo comprendido
entre la primera semana de mayo y la primera semana de junio.



Para el caso de la FSC, por estar sujeta a inspeccion de la Secretaria Juridica Distrital, se aplica el plazo de la
tercera semana del mes de mayo Y, por superar los montos de activos totales, debera implementar el PTEE-I.

El PTEE-I tiene como proposito transmitir el compromiso de FSC y sus Altos Directivos de actuar de manera
ética y transparente ante todas las partes interesadas, y el realizar las operaciones de una manera responsable.

FSC no tolera ningun tipo de operacion, transaccion y/o acuerdo que vaya en contra de los principios
corporativos y que este considerado como soborno, corrupcion o fraude.

En cumplimiento de este compromiso, FSC adelant6 una evaluacion de los riesgos de Actos de Corrupcion
(seguln se define adelante) tanto al interior de la Fundacion como en las industrias y sectores econdmicos en los
que la Fundacion participa, para detectar las principales fuentes de riesgo de Actos de Corrupcion.

Como consecuencia de la evaluacién de riesgos descrita, FSC ha desarrollado el presente PTEE-I, el cual se
encuentra consignado en el presente Manual de Cumplimiento (en adelante el “Manual”) donde se han adoptado
politicas, procedimientos y los mas altos estandares corporativos que garantizan el cumplimiento de la
normatividad anticorrupcion a través del manejo de los riesgos que se derivan de (i) las diferentes inversiones
que realiza FSC, (ii) los sectores econémicos en donde desarrolla su objeto, y (iii) los intermediarios y aliados
con los que realiza transacciones nacionales e internacionales.

Este PTEE-I pretende guiar a todos empleados, colaboradores, administradores, aliados, proveedores y/o
contratistas y demas vinculados de cualquier forma a FSC, para que su desempefio se ajuste a los mas altos
estandares de transparencia, honestidad, integridad y legalidad en materia de lucha contra Actos de Corrupcion.

En la implementacion, debe tenerse en cuenta que el cumplimiento efectivo del Programa también tiene como
objetivo proteger y defender a FSC y todas las personas vinculadas a la misma en investigaciones de cualquier
autoridad competente.

Por lo anterior, todos los vinculados con FSC deben estar conscientes de los beneficios que se derivan del
cumplimiento de este PTEE-I y de mitigar todos los riesgos de Actos de Corrupcion.

Ademas del presente PTEE-I, FSC cuenta con una robusta estructura de cumplimiento que integra otras Politicas
de Cumplimiento que deberan tenerse en cuenta para cumplir efectivamente los principios y procedimientos
incluidos en este Manual.

La implementacion del PTEE-I estara a cargo del Representante Legal y del Responsable del PTEE-I, quienes
a su vez han presentado a la Junta Directiva de FSC el Manual y las Politicas de Cumplimiento para su
aprobacion.

2. OBJETIVO

El objetivo de este Manual es presentar el PTEE-I definido por la Alta Direccion, disefiado e implementado
como un mecanismo de control para la mitigacién de los riesgos asociados a fraude, corrupcion, soborno
nacional y transnacional para la Fundacion.

Tiene como objetivo formular y comunicar las politicas, valores y principios establecidos por los Altos
Directivos de la Fundacién, orientados a garantizar la realizaciéon de su funcién de manera ética, transparente,
honesta y que la Fundacion esté en condiciones de identificar, detectar, prevenir y atenuar los riesgos
relacionados con el soborno y précticas corruptas.



En este Manual se encontrardn también los lineamientos a seguir por los empleados, colaboradores,
administradores, aliados, proveedores y/o contratistas y demas grupos de interés, con el fin de evitar dichos actos
de corrupcion y sobornos al interior de la Fundacion.

Ha sido un compromiso permanente de los Altos Directivos de la Fundacion, promover entre los empleados,
colaboradores, administradores, aliados, proveedores y/o contratistas, las mas altas conductas éticas, como la
honestidad, la transparencia y lealtad, de tal forma que se eviten précticas no permitidas como el soborno y
Actos de Corrupcion

Los principios que enmarcan el PTEE-I son los siguientes:

= Compromiso de los Altos Directivos en la prevencion del C/ST;
= Evaluacion de los riesgos relacionados con el C/ST;

= Implementacién del PTEE-I;

= Nombramiento del Responsable del PTEE-I;

= Debida Diligencia;

= Control y supervision de las Politicas de Cumplimiento;

= Divulgacion del PTEE-I; y

= Canales de comunicacion

3. ALCANCE

El PTEE-I aplica a todo el equipo humano vinculado con la Fundacidn y a todas las partes interesadas, miembros
de la Junta Directiva, altos directivos, empleados, colaboradores, administradores, aliados, proveedores y/o
contratistas y en general a todos aquellos con quienes directa o indirectamente se genere alguna relacién
comercial.

Abarca todos los procesos de la Fundacién en desarrollo de su objeto social, especialmente las operaciones
transnacionales, indistintamente del proceso de negocio que las motive.

Todos los procedimientos y metodologias implementados para proteger y evitar que la Fundacion sea utilizada
en forma directa o indirecta en actos de C/ST, utilizados para ejecutar las operaciones, acciones o negociaciones
que puedan llegar a tener relacion con transacciones con el exterior, complementan el presente Manual y estan
alineados con los principios éticos y corporativos de la Fundacién.

Es responsabilidad de la Fundacion y de quienes la integran (miembros de Junta Directiva, Representante Legal,
Responsable del PTEE-1 y de sus empleados) velar por que se cumplan las disposiciones legales, estatutarias y
reglamentarias relacionadas con Anticorrupcion y Antisoborno Transnacional, salvaguardando la imagen y buen
nombre de la Fundacion.

4. DEFINICIONES

Para efectos de un mejor entendimiento del presente Manual se deberan tener en cuenta las siguientes
definiciones:

Actos de Corrupcion: Es todo uso inadecuado del poder, sea privado o publico, para desviar la gestion de lo
publico o colectivo hacia el beneficio propio. Este concepto comprende el cohecho en todas sus modalidades, la
corrupcion privada, el contrato sin cumplimiento de requisitos legales, el trafico de influencias, el ST y cualquier
otro acto que tenga relacién con los delitos contra la administracion publica, asi como con la corrupcion al
interior de las compafiias privadas. EI ST se debe entender como el acto en virtud del cual, una persona natural
0 una persona juridica, por medio de sus empleados, colaboradores, administradores, aliados, proveedores y/o
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contratistas, da, ofrece o promete a un servidor publico extranjero, de manera directa o indirecta: sumas de
dinero, objetos de valor pecuniario o cualquier beneficio o utilidad a cambio de que dicho funcionario publico
realice, omita o retarde cualquier acto relacionado con sus funciones y en relacién con un negocio o transaccion
internacional. Los demas actos de Corrupcidn tienen la definicién establecida en el Codigo Penal Colombiano.

Acuerdos restrictivos de la competencia: Art. 410-A del Cddigo Penal. El que en un proceso de licitacion
publica, subasta pablica, seleccidn abreviada o concurso se concertare con otro con el fin de alterar ilicitamente
el procedimiento contractual.

Administracion desleal: Art. 250-B del Codigo Penal. EI administrador de hecho o de derecho, o socio de
cualquier sociedad constituida o en formacion, directivo, empleado o asesor, que en beneficio propio o de un
tercero, con abuso de las funciones propias de su cargo, disponga fraudulentamente de los bienes de la sociedad
0 contraiga obligaciones a cargo de ésta causando directamente un perjuicio econémicamente evaluable a sus
SOCios.

Aliado: Persona, organizacion o empresa que colabora con la fundacion para alcanzar un objetivo comin en su
trabajo social o humanitario. Los aliados pueden contribuir de diversas maneras, tales como ofrecer recursos
financieros, donaciones de bienes o servicios, aportes en especie, 0 brindar su tiempo y experiencia en
actividades de voluntariado. La colaboracion con los aliados permite a las fundaciones ampliar su alcance y
lograr mayores impactos en la comunidad a la que sirven.

Altos Directivos o Alta Direccién: Son las personas naturales o juridicas, designadas de acuerdo con los
estatutos sociales o cualquier otra disposicion interna de la Fundacion y la ley colombiana, segun sea el caso,
para administrar y dirigir a la Fundacion, tratese de miembros de cuerpos colegiados o de personas
individualmente consideradas. Concretamente para la Fundacién son la Junta Directiva y la Direccién Ejecutiva.

Auditoria de Cumplimiento: Es la revision sistematica, critica y periddica respecto de la debida ejecucion del
PTEE-I.

Canales de Denuncias: Son los mecanismos descritos en esta Politica, por medio de los cuales se puede poner
en conocimiento de la Fundacion cualquier conducta indebida que pueda configurar un Acto de Corrupcion de
sus empleados, colaboradores, administradores, aliados, proveedores y/o contratistas. Es el canal de reportes
dispuesto por la Fundacion para conocer, a través del Responsable del cumplimiento del PTEE-I, acerca de
cualquier irregularidad o situacion que vaya en contravia de las leyes, normas, politicas y procedimientos
internos incluyendo las conductas de ST/C que puedan presentarse por parte de empleados, colaboradores,
administradores, aliados, proveedores y/o contratistas.

Cohecho Propio: Art. 405 del Cddigo Penal. El servidor pablico que reciba para si o para otro, dinero u otra
utilidad, o acepte promesa remuneratoria, directa o indirectamente, para retardar u omitir un acto propio de su
cargo, 0 para ejecutar uno contrario a sus deberes oficiales.

Cohecho Impropio: Art. 406 del Codigo Penal. El servidor publico que acepte para si o para otro, dinero u otra
utilidad o promesa remuneratoria, directa o indirecta, por acto que deba ejecutar en el desempefio de sus
funciones.

Cohecho por dar u ofrecer: Art. 407 del Cddigo Penal. EI que dé u ofrezca dinero u otra utilidad a servidor
publico, en los casos previstos en los articulos 405 y 406 del Codigo Penal.

Contrapartes: Personas naturales o juridicas con las cuales la Fundacion tiene vinculos de proyectos,
contractuales o juridicos de cualquier orden. Es decir, empleados, colaboradores, administradores, aliados,
proveedores y/o contratistas.



Contratista: Se refiere, en el contexto de un negocio o transaccidn, a cualquier tercero que preste servicios a la
Fundacién o que tenga con ésta una relacion juridica contractual de cualquier naturaleza. Los Contratistas
pueden incluir, entre otros, a proveedores, intermediarios, agentes, distribuidores, asesores, consultores y a
personas que sean parte en contratos de colaboracion, uniones temporales o consorcios, o de riesgo compartido
con la Fundacion.

Contrato Estatal: Corresponde a la definicion establecida en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

Corrupcion o “C”: son todas las conductas encaminadas a que una empresa se beneficie, o busque un beneficio
0 interés, 0 sea usada como medio en, la comision de delitos contra la administracion o el patrimonio publicos
0 en la comisidn de conductas de ST.

Corrupcion privada: Art. 250-A del Cédigo Penal. El que directamente o por interpuesta persona prometa,
ofrezca o conceda a directivos, administradores, empleados o asesores de una sociedad, asociacién o fundacién
una dadiva o cualquier beneficio no justificado para que le favorezca a él 0 a un tercero, en perjuicio de aquella.
Con las mismas penas sera castigado el directivo, administrador, empleado o asesor de una sociedad, asociacion
o fundacion que, por si o por persona interpuesta, reciba, solicite o acepte una dadiva o cualquier beneficio no
justificado, en perjuicio de aquella. Cuando la conducta realizada produzca un perjuicio econémico en
detrimento de la sociedad, asociacion o fundacion.

Dadiva: Beneficio o ventaja de cualquier clase, sea patrimonial o no, que obtiene la autoridad o funcionario
publico en el delito de cohecho, en provecho propio o de un tercero. Puede ser un beneficio directo o indirecto,
pero de entidad suficiente para mermar su imparcialidad en el ejercicio de su funcion.

Debida Diligencia: Se refiere a la revision periodica que ha de hacerse sobre los aspectos legales, contables y
financieros relacionados con un negocio o transaccion internacional, cuyo proposito es el de identificar y evaluar
los riesgos de ST que pueden afectar a la Fundacion y a los empleados, colaboradores, administradores, aliados,
proveedores y/o contratistas. Respecto de estos ultimos, incluye una verificacion de su buen crédito y reputacion.

En ningun caso, el término Debida Diligencia que se define en esta Politica se referira a los procedimientos de
debida diligencia que se utilizan en otros sistemas de gestion de riesgos (por ejemplo, SAGRILAFT), cuya
realizacion se rige por normas diferentes.

Donacion: Acto de transferir voluntariamente la propiedad o el uso de bienes o recursos por parte de una persona
o0 entidad a la Fundacion. Las donaciones pueden ser en forma de dinero, bienes muebles o inmuebles, servicios,
conocimientos, entre otros.

Donante: Persona o entidad que hace una donacion a la Fundacion. Los donantes pueden ser individuos,
empresas, organizaciones o entidades gubernamentales que desean apoyar una causa especifica de la Fundacion.
Los donantes pueden hacer una donacion Unica o establecer una relacion continua con la Fundacion a través de
donaciones recurrentes.

Empleado: Es la persona que se obliga a prestar un servicio personal bajo subordinacion a de la Fundacion, a
cambio de una remuneracion.
Factores de Riesgo: Son los posibles elementos o causas generadoras del Riesgo C/ST para la Fundacion.

Funcionario Publico: Es toda persona natural que ostente en Colombia un cargo publico en cualquiera de las
ramas del poder publico, érganos autbnomos u 6rganos de control, sin importar si son del orden nacional,
departamental, municipal; si su forma de eleccion es popular, concurso de méritos o de libre nombramiento y
remocion; su jerarquia; o si en las normas colombianas son llamados miembros de corporaciones, empleados
publicos, o trabajadores oficiales. Igualmente, se considera Funcionario Publico los miembros de la fuerza
publica, los particulares que ejerzan funciones publicas en forma permanente o transitoria, los funcionarios y



trabajadores de drganos auténomos como el Banco de la Republica o o6rganos de colaboracion por
descentralizacion o desconcentracion como las Notarias Publicas y las Oficinas de Registro.

Fundador: Persona o grupo de personas que realiza aportes iniciales a la Fundacion y es responsable de su
creacion y organizacion inicial.

Manual de Cumplimiento: Es el documento que recoge el PTEE de la Fundacién, el Manual.
Matriz de Riesgo: Es la herramienta que le permite a la Fundacion identificar los Riesgos de C/ST.

Negocio o0 transaccion internacional: Por negocio o transaccidn internacional se entiende, proyectos o
transacciones de cualquier naturaleza con personas naturales o juridicas extranjeras de derecho publico o
privado.

Normatividad Anticorrupcién: Son la Ley 1778 de 2016, y las que la modifiquen o complementen, la Circular
Externa 100-000011 de 2021 y la Resolucién 100-006261 del 2 de octubre de 2020 expedidas por la
Superintendencia de Sociedades, y las que las modifiquen o complementen, asi como a todos los convenios
internacionales suscritos por Colombia, incluyendo la Convencién Interamericana contra la Corrupcion de la
Organizacion de Estados Americanos de 1997, la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion —
UNCAC- de 2005, y la Convencion de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
para Combatir el Cohecho de Servidores Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales de
2012.

Pagos de Facilitacion: Son pagos o regalos de pequefia cuantia que se hacen a una persona (incluyendo
Funcionarios Publicos o empleados de empresas privadas), para conseguir un favor, acelerar un tramite
administrativo, obtener un permiso, una licencia o un servicio.

Persona Expuesta Politicamente o PEP: Se consideraran como Personas Expuestas Politicamente (PEP) los
servidores publicos de cualquier sistema de nomenclatura y clasificacién de empleos de la administracion
publica nacional y territorial, cuando tengan asignadas o delegadas funciones de: expedicion de normas o
regulaciones, direccion general, formulacién de politicas institucionales y adopcion de planes, programas y
proyectos, manejo directo de bienes, dineros o valores del Estado, administraciéon de justicia o facultades
administrativo sancionatorias, y los particulares que tengan a su cargo la direccion o manejo de recursos en los
movimientos o partidos politicos.

Estas funciones podran ser ejercidas a través de ordenacion de gasto, contratacion publica, gerencia de proyectos
de inversidn, pagos, liquidaciones, administracion de bienes muebles e inmuebles.

Politicas de Cumplimiento: Son las politicas generales que adoptan los Altos Directivos para que la Fundacion
pueda llevar a cabo sus negocios de manera ética, transparente y honesta y esté en condiciones de identificar,
detectar, prevenir y atenuar los riesgos relacionados con el C/ST y otras practicas corruptas.

Programa de Etica Empresarial: Son los procedimientos especificos a cargo del Responsable del PTEE-I,
encaminados a poner en funcionamiento las Politicas de Cumplimiento, con el fin de identificar, detectar,
prevenir, gestionar y mitigar los riesgos de C/ST, asi como otros que se relacionen con cualquier acto de
corrupcion que pueda afectar a la Fundacion.

Responsable del PTEE-I: Es la persona natural designada por la Junta Directiva para liderar y administrar el
Programa de Transparencia y Etica Empresarial PTEE-I. El mismo individuo podra, si asi lo deciden los 6rganos
competentes de la Fundacidn, asumir funciones en relacion con otros sistemas de gestion de riesgo, tales como
los relacionados con el Lavado de Activos, la Financiacion del Terrorismo y la Financiacion de la Proliferacion
de Armas de Destruccién Masiva y la Proteccion de Datos Personales.
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Riesgos C/ST: Es el Riesgo de Corrupcion y/o el Riesgo de Soborno Transnacional.

Riesgos de Corrupcion: es la posibilidad de que, por accion u omision, se desvien los propdsitos de la
administracion o se afecte el patrimonio publico hacia un beneficio privado.

Riesgos de Soborno Transnacional o Riesgo ST: es la posibilidad de que una persona juridica, directa o
indirectamente dé, ofrezca o prometa a un Servidor Publico Extranjero sumas de dinero, objetos de valor
pecuniario o cualquier beneficio o utilidad a cambio de que dicho servidor publico realice, omita o retarde
cualquier acto relacionado con sus funciones y en relacion con un Negocio o Transaccion Internacional.

Servidor Publico Extranjero: Es toda persona que tenga un cargo legislativo, administrativo o judicial en un
Estado, sus subdivisiones politicas o autoridades locales, o una jurisdiccion extranjera, sin importar si el
individuo hubiere sido nombrado o elegido. También se considera servidor publico extranjero toda persona que
ejerza una funcién pablica para un Estado, sus subdivisiones politicas o autoridades locales, 0 en una jurisdiccién
extranjera, sea dentro de un organismo publico, o de una empresa del Estado o una entidad cuyo poder de
decisién se encuentre sometido a la voluntad del Estado, sus subdivisiones politicas o autoridades locales, o de
una jurisdiccion extranjera. También se entendera que ostenta la referida calidad cualquier funcionario o agente
de una organizacién publica internacional.

Para efectos del presente PTEE-I se entendera que Funcionario Publico comprende el concepto de servidor
publico extranjero.

Soborno: Es el acto de dar, ofrecer, prometer, solicitar o recibir cualquier dadiva o cosa de valor a cambio de
un beneficio o cualquier otra contraprestacion, o a cambio de realizar u omitir un acto inherente a una funcién
publica o privada, con independencia de que la oferta, promesa, o solicitud es para uno mismo o para un tercero,
0 en nombre de esa persona o en nombre de un tercero.

Soborno Transnacional o ST: Es el acto en virtud del cual, una sociedad, por medio de sus empleados,
colaboradores, administradores, aliados, proveedores y/o contratistas, da, ofrece o promete a un servidor publico
extranjero, de manera directa o indirecta: (i) sumas de dinero, (u) objetos de valor pecuniario o (iii) cualquier
beneficio o utilidad a cambio de que dicho servidor pablico realice, omita o retarde cualquier acto relacionado
con sus funciones y en relacion con un negocio o transaccion internacional.

5. PROCEDIMIENTO
5.1. Presentacion:

La gestién empresarial de la Fundacion se fundamenta en el propdésito superior de transformar a Colombia en
una sociedad solidaria que reconozca y respete a las personas con discapacidad y personas mayores. Igualmente
se rige por la solidaridad, y por los principios de reconocimiento, respeto, colaboracion y transformacion. Bajo
estas premisas fundamentales, los Altos Directivos promueven por conviccion entre su equipo humano de
trabajo, sus clientes, proveedores y demas grupos de interés el mayor rigor y pulcritud en todos sus
comportamientos, los cuales debe estar regidos e inspirados por los mas altos estandares de la ética.

Consecuentemente con esta filosofia, se establece el PTEE-I, por medio de la cual se busca afianzar una cultura
organizacional basada en los mas elementales principios de la ética, garantizar un enfoque de control interno
focalizado principalmente en la identificacion y prevencion de aquellas potenciales conductas que no se ajusten
a las normas internas y a la ley, asegurar la transparencia y fidelidad en la informacion de la Fundacion de
cualquier naturaleza y salvaguardar la buena imagen y reputacién de la Fundacion.



El PTEE-I se establece bajo los siguientes principios fundamentales:

5.2. Principios:

= Legalidad: Todas las personas vinculadas a la Fundacion estan comprometidas en velar por el cumplimiento
de la Constitucion y de las leyes colombianas, igualmente de las disposiciones y reglamentaciones que
expidan las autoridades y las hormas y politicas fijadas por la Fundacion.

= Honestidad: En la medida en que todas las personas vinculadas a la Fundacion sean conscientes de sus
responsabilidades y de sus obligaciones morales, legales y laborales y las practiquen, guiandose por la senda
de un negocio honesto, transparente y legitimo se estara cumpliendo con los deberes frente a la comunidad,
la Fundacion y el pais. Quienes tienen mayor nivel jerarquico y responsabilidad sobre bienes y procesos de
la Fundacion tendran mayor compromiso con este principio.

e Buena fe: Actuar con buena fe, con diligencia y cuidado, velando permanentemente por el respeto de las
personas y el cumplimiento de la ley y dando prelacidn en sus decisiones a los principios y valores de la
Fundacion por encima del interés particular.

o Lealtad: Por lealtad con la Fundacion, todas las personas vinculadas deben comunicar oportunamente a
través de la Linea Etica o por medio de sus superiores inmediatos, si es el caso, todo hecho o irregularidad
cometida por parte de otro funcionario o de un tercero, que afecte o pueda lesionar los intereses de la
Fundacidn, de sus empleados, colaboradores, administradores, aliados, proveedores y/o contratistas. Esta
comunicacion puede realizarse reservando su identidad.

e Prevalencia del interés general y corporativo: Todas las acciones siempre deben estar regidas por el
interés general y la gestion a todo nivel debe estar desprovista de cualquier interés economico personal. Las
conductas deben ser transparentes, exentas de pagos o reconocimientos para obtener o retener negocios o
conseguir una ventaja de negocios.

e Veracidad: Todas las personas vinculadas a la Fundacién decimos y aceptamos la verdad por encima de
cualquier consideracion.

5.3. Valores Eticos:
Son valores éticos de la Fundacion los siguientes:

= Reconocimiento: Se reconoce que todas las personas son parte fundamental de la sociedad y sujetos de
derecho, con capacidades para aportar y mejorar.

= Respeto: Actuar reconociendo los derechos y la dignidad de las personas, las instituciones y el entorno.

= Colaboracion: Todos suman, trabajan colaborativamente para generar el cambio e inspirar a otros a
lograr transformaciones de alto impacto social.

= Transformacion: la Fundacion transforma acciones y comportamientos a través del rigor de la
evidencia, la actitud del aprendizaje y la divulgacion del conocimiento para innovar en las acciones de
manera flexible y creativa con el fin de generar el mayor impacto posible.

= Solidaridad: Reconocer que el bienestar del otro hace parte de mi propio bienestar.
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De acuerdo con lo anterior, toda persona vinculada a la Fundacién por cualquier medio es corresponsable en la
adecuada y correcta aplicacion del PTEE-I y de manera especial cuenta con todo el respaldo de la Alta Direccién
para obrar en consonancia con los principios y valores declarados en el este Manual.

5.4. Reglas generales:

La Fundacion valora y reconoce el esfuerzo y el compromiso de aquellas personas que obran con rectitud y
velan por la integridad de la gestion empresarial.

La Fundacién, acogiendo las buenas practicas adopta la implementacion de sistemas, procedimientos, protocolos
y mecanismos de control y reporte, a través de la Linea Etica, entre otros, con el fin de asegurar la prevencion,
identificacion y tratamiento de actos y conductas que se consideran ilicitas por carecer de legitimidad y
transparencia.

La Fundacion prohibe cualquier tipo de Acto de Corrupcidn, y exige el cumplimiento de la normatividad
anticorrupcion. No cree que haya ninguna justificacion para incumplir los valores éticos de la Fundacion, ni los
valores y deberes que los Funcionarios Publicos prometieron cumplir en el desarrollo de sus funciones.
Cualquier acto tendiente a facilitar o configurar Actos de Corrupcidn, es considerado por la Fundacion como
una practica deshonesta y prohibida.

Es imperativo anteponer la observancia de los principios y valores éticos al logro de las metas de la Fundacién,
considerando que es primordial generar una cultura orientada a aplicar y hacer cumplir el PTEE-1 y la ética
empresarial.

Todas las personas vinculadas a la Fundacion deben conocer y cumplir con todas las politicas y procedimientos
que integran el PTEE-1y el Cadigo de Etica.

Los Empleados que tengan la facultad de realizar negociaciones nacionales o internacionales, deben realizar la
debida diligencia para conocer adecuadamente a los terceros, y, en particular, la vinculacién con entidades
gubernamentales o servidores publicos antes de cerrar la negociacion.

Los empleados, colaboradores, administradores, aliados, y Altos Directivos de la Fundacion estan
comprometidos en el combate contra los Actos de Corrupcion. Los Altos Directivos garantizan la suficiencia de
recursos econémicos, tecnolégicos y de personal para el correcto funcionamiento del PTEE-I.

La Fundacion ha implementado medidas de Debida Diligencia de acuerdo con los més altos estandares
internacionales y con ello pretende crear mecanismos de prevencidn, deteccion, control y reporte respecto de los
Actos de Corrupcidn.

Las personas vinculadas con la Fundacion tienen el deber general de protegerla de Actos de Corrupcion. Se
exige que cada empleado vea este Manual como una regla de conducta inquebrantable.

La Fundacion exige de sus empleados los mas altos estandares éticos para que ninguna circunstancia los desvie
del presente PTEE-I. Frente a sus Contratistas, la Fundacion exige que, ellos desde su fuero y de manera
independiente, aporten a la lucha contra los Actos de Corrupcion.

Todas las actuaciones de los empleados de la Fundacion ante cualquier Funcionario Publico se rigen por las

Politicas de Cumplimiento, las leyes colombianas y de cada pais donde tenga presencia la Fundacion, asi como
la normatividad anticorrupcion.
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La Fundacién nunca solicitara, autorizara o tolerard, a ningn Contratista que realice pagos ante Funcionarios
Publicos o empleados, y mucho menos realizarlos a nombre de la Fundacion. Estos pagos se encuentran
expresamente prohibidos.

La Fundacién mantendra estrictos controles sobre el cumplimiento del PTEE-I. ElI Responsable del PTEE-I
realizard continuas evaluaciones de riesgos y auditorias de cumplimiento sobre la efectividad de las medidas y
el cumplimiento de estas. ElI Responsable del PTEE-I tendra la autonomia suficiente para solicitar a los Altos
Directivos cambios y ajustes en el PTEE-I, cuando lo considere necesario.

La Fundacion se compromete a capacitar a todos sus empleados para prevenir, detectar, analizar, y reportar
Actos de Corrupcion, y, en consecuencia, los empleados de la Fundacion, ademas de cumplir con el PTEE-I, las
Politicas de Cumplimiento y la normatividad anticorrupcion, se guiaran por el sentido comun y el criterio
objetivo al momento de analizar las situaciones que se les presenten.

5.5. Programa de Transparencia y Etica Empresarial - PTEE-I:

Siendo coherentes con los principios y valores éticos de la Fundacion, se implementa el PTEE-I, el cual tiene
por objeto: (i) promover y asegurar dentro de la Fundacion la realizacion de conductas y actos ajustados a la
normas legales e internas y las buenas costumbres; (ii) regular los mecanismos y procedimientos para la
prevencion de los Actos de Corrupcion; y (ii) establecer el debido proceso con el objeto de identificar y
determinar responsabilidades de las personas involucradas en actos no transparentes.

El PTEE-I tiene los siguientes elementos:

= INTEGRAR y COORDINAR el conjunto de acciones necesarias para prevenir y controlar potenciales
situaciones que lleven a la comision de Actos de Corrupcion.

=  GENERAR un entorno de transparencia, integrando los diferentes sistemas desarrollados para la prevencion
y deteccion de Actos de Corrupcion, manteniendo canales adecuados para favorecer la comunicacion de
dichos asuntos en la Fundacion.

= |MPULSAR una cultura organizacional basada en el principio de la legalidad y la transparencia y en la
aplicacion de los principios y valores éticos y del comportamiento responsable de todas las personas
vinculadas a la Fundacion, independientemente de su nivel jerarquico.

= |IDENTIFICAR, DESARROLLAR e IMPLEMENTAR procedimientos adecuados para la prevencion,
deteccion y tratamiento de Actos de Corrupcion en la Fundacion, propendiendo por su mejoramiento
continuo. La identificacion y evaluacion de los riesgos se debe realizar siguiendo la metodologia y las
politicas definidas por la Fundacion.

= GARANTIZAR el debido proceso para gestionar, sobre la base del respeto a la dignidad de la persona y
sus derechos, la investigacion de todo presunto Acto de Corrupcidn, asegurando la confidencialidad en el
manejo de la informacidn y la proporcionalidad de las acciones correctivas. Las personas que denuncien de
buena fe una violacién PTEE-I, estan protegidas contra cualquier tipo de represalia.

= FOMENTAR el deber de lealtad de todas las personas vinculadas a la Fundacién, comunicando
responsablemente cualquier sospecha de Acto de Corrupcion del que tengan conocimiento.

5.6. Conductas que podrian ir en contra de la transparencia y la ética empresarial y su tratamiento:

De conformidad con lo establecido en el presente numeral y dentro del alcance establecido, pueden darse
conductas contrarias a las establecidas por el PTEE-I.
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a) Donaciones

La Fundacion entiende que las donaciones constituyen una fuente de riesgo alta frente a Actos de Corrupcion'y,
por lo tanto, es indispensable contar con procedimientos estrictos que garanticen el cumplimiento de las
finalidades de la Fundacién con su politica de donaciones.

Para lo anterior, la Fundacién debera acatar los siguientes parametros:

Esta prohibido usar donaciones para ocultar o disfrazar Actos de Corrupcion y la Fundacion se abstendra de
efectuar donaciones si las circunstancias pudiesen hacerlas ver como intentos de Actos de Corrupcion.

Los topes maximos de donaciones en dinero o su equivalente en especie seran definidos y aprobados por la
Junta Directiva, de conformidad con los estatutos sociales.

Se rechazara formalmente la obtencidn de cualquier beneficio particular a cambio de una donacién.
Se debera llevar un registro contable exacto de donaciones que se otorguen.

Dar a conocer a colaboradores y terceros su posicion frente a las donaciones.

Las demas enumeradas en la Politica de Cumplimiento.

b) Patrocinios

Los topes maximos de patrocinios seran definidos y aprobados por la Junta Directiva, de conformidad con
los estatutos sociales.

Se haré seguimiento al uso correcto de los patrocinios otorgados.
Deberan acatarse parametros de Debida Diligencia del beneficiario de un patrocinio antes de ser otorgado.

Deberan evaluarse posibles conflictos de intereses con el beneficiario que pueda afectar la transparencia del
patrocinio.

La Fundacion dispondra de informacién detallada sobre los patrocinios en caso de ser requerida.
Abstenerse de otorgar patrocinios en circunstancias que puedan ser utilizadas como un pretexto para
sobornar.

Debera llevar un registro contable exacto de los patrocinios que se otorgan.

Socializar entre los empleados, colaboradores, administradores, aliados, proveedores y/o contratistas la
posicion de la Fundacion sobre patrocinios.

c) Regalos/Gastos de Representacion

La politica de la Fundacion sobre este particular esta consignada en el Codigo de Etica y la Politica de Viajes.
Sin embargo, se fortalece mediante estos lineamientos:

La Fundacion no aceptard ningun tipo de regalo o gratificacion, pero en caso fortuito de recibirlos deberan:

Los empleados no podran aceptar regalos de proveedores, aliados, contratistas, o cualquier otra parte
interesada, pero en caso de recibirlos deberan informar de inmediato a la Direccién Ejecutiva sobre cualquier
regalo que reciban, sin importar su valor.
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= Se exceptlan del reporte, regalos o invitaciones institucionales que hagan parte de las actividades cotidianas
de la Fundacion, tales como desayunos, almuerzos o cenas de negocios y regalos que puedan ser
considerados articulos de escritorio 0 materiales de trabajo.

= Los empleados deben acogerse a la Politica de Viajes para realizar gastos de representacion, previamente
sustentados, siempre y cuando tengan relacion directa con el curso normal de las operaciones.

= Se mantendra el registro contable de los gastos de representacion que se otorguen.

= La Fundacién debera asegurarse de no generar obligacién alguna para el beneficiario cuando se otorguen
regalos.

= La Fundacion deberad socializar a empleados, colaboradores, administradores, aliados, proveedores y
contratistas la posicion de la Fundacion frente al manejo de regalos y gastos de representacion.

d) Pagos a Contratistas y Proveedores del Exterior

Los conceptos de pago a Proveedores y Contratistas se rigen por el Proceso de Contratacién y Compras, en
donde se establecen los requisitos para la contabilizacion de facturas o cuentas por pagar generadas por servicios
prestados y compromisos adquiridos por la Fundacion para llevar a cabo su operaciéon. Sin embargo, se
fortalecen mediante los siguientes lineamientos:

= Durante el proceso de contratacién con el contratista proveedor, la Fundacion adelantard un proceso de
debida diligencia con el fin de determinar si dichas personas cuentan con antecedentes judiciales o tienen
investigaciones judiciales en su contra por actos de corrupcion.

= Durante el proceso de contratacion se deberé realizar basqueda en las listas restrictivas, entre ellas, la emitida
por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, Union Europea y demas contempladas por la
Superintendencia de Sociedades.

= El pago se realizara a través de transferencia a cuentas bancarias del proveedor una vez se cumpla con todos
los requisitos exigidos por la Fundacion.

= En la Fundacion no se deben utilizar intermediarios o terceras personas para que ellos realicen pagos
inapropiados. Los pagos efectuados a un funcionario o persona de negocios para agilizar un tramite estan
prohibidos. Dichos pagos no deben hacerse a Funcionarios Publicos.

e) Conflictos de interés

El concepto de Conflicto de Interés y su manejo se encuentra detallado en el Codigo de Etica de la Fundacion y
se define como la existencia de intereses contrapuestos entre una persona vinculada a la Fundacion y los intereses
de esta, que pueden llevar a aquel a adoptar decisiones 0 a ejecutar actos que van en beneficio propio o de
terceros y en detrimento de los intereses de la Fundacién.

Cuando existe cualquier circunstancia que pueda restarle independencia, equidad u objetividad a la actuacion de
cualquier persona vinculada a la Fundacion, y ello pueda ir en detrimento de los intereses de la misma, se debera
comunicar esta situacion frente a los Altos Directivos y, de ser necesario, se discutira en la Junta Directiva, con
el fin de aprobar o no la operacién que se ve inmersa en dicho conflicto para garantizar el beneficio de la
Fundacién por encima de los intereses personales de quien se vea en esta situacion.

f) Soborno

Es el definido en el punto 4 Definiciones de este Manual.
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Los sobornos y las comisiones ilegales pueden, incluir, mas no estar limitados a:
= Regalos y entretenimiento, hospitalidad, viajes y gastos de acomodacion excesivos o inapropiados.

= Pagos, ya sea por parte de empleados, colaboradores, administradores, aliados, proveedores y/o contratistas
de negocios, a agentes, facilitadores o consultores.

= Otros “favores” suministrados a Funcionarios Publicos, clientes o proveedores, tales como contratar con
una comparfiia de propiedad de un miembro de la familia del Funcionario Publico, del empleado,
colaborador, administrador, aliado, proveedor o contratista.

= El uso sin compensacion de los servicios, las instalaciones o los bienes de la Fundacion.
En caso de verse inmerso en una situacién de soborno, la persona debe rechazar la propuesta de manera
contundente, y poner en conocimiento esta situacion a través de los canales previstos como la Linea Etica o
informar al Responsable del PTEE-I.

g) Corrupcién
Es todo hecho, tentativa u omision deliberada para obtener un beneficio para si o para terceros en detrimento de
los principios organizacionales, independiente de los efectos financieros sobre la Fundacion. Puede presentarse

bajo dos modalidades:

= Aceptacién de sobornos provenientes de terceros hacia empleados, colaboradores o Altos Directivos de la
Fundacién, con el fin de que sus decisiones, acciones u omisiones beneficien a ese tercero.

= Aceptacién de sobornos provenientes de empleados de la Fundacion hacia Funcionarios Publicos o terceros,
de manera directa o a través de agentes; con el fin de que las decisiones del tercero, sus acciones u omisiones
beneficien a la Fundacion, o un empleado, colaborador o Alto Directivo de ella.
En caso de verse inmerso en una situacién de Corrupcién, la persona debe rechazar la propuesta de manera
contundente, y poner en conocimiento esta situacion a través de los canales previstos como la Linea Etica o
informar al Responsable del PTEE-I.
h) Fraude
Acto u omisién intencionada y disefiada para engafiar a los demas, llevado a cabo por una 0 mas personas con
el fin de apropiarse, aprovecharse o hacerse a un bien ajeno, sea material o intangible, de forma indebida, en
perjuicio de otra y generalmente por la falta de conocimiento o malicia del afectado.
Algunos ejemplos de conductas que contrarian el PTEE-I son:

= Actos intencionales que buscan un beneficio propio o de terceros (material o inmaterial) por encima de los
intereses de la Fundacion.

= Alteracion de informacion y documentos para obtener un beneficio particular.
= Generacion de reportes con base en informacion falsa o inexacta.
= Uso indebido de informacion interna o confidencial.

= Conductas deliberadas en los procesos de contratacion y licitaciones con el fin de obtener dadivas.
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Destruccion u ocultamiento de informacion, registros o de activos.
i) Contribuciones Politicas

La Fundacién no realiza contribuciones a campafias politicas nacionales o extranjeras, ni a entidades
gubernamentales del orden nacional y territorial.

Ademas, debera tenerse en cuenta:

El Responsable del PTEE-1y la Linea Etica son los canales de comunicacion oficiales para que las personas
vinculadas con la Fundacion y terceros soliciten orientacion o quieran denunciar Actos de Corrupcion.

La Fundacion cooperara con las investigaciones y procesos judiciales de Actos de Corrupcion realizados
por las autoridades competentes.

En los procesos de vinculacion laboral se deberd promover con los empleados la prevencion de Actos de
Corrupcion como una condicion contractual, de igual forma serd de obligatorio cumplimiento incluir temas
relacionados en la induccion organizacional.

Para que un contratista y/o proveedor sea vinculado a la Fundacion, deberan ejecutarse las actividades de
control y medidas necesarias que permitan verificar su idoneidad, realizando el proceso de Debida
Diligencia.

Los pagos a terceros se realizaran a través de medios diferentes al efectivo a excepcion de las compras
realizadas por caja menor, las cuales se deben ajustar a las reglas previamente establecidas por la Fundacion.

La Fundacion contara con mecanismos de control necesarios y suficientes para asegurar que a través de sus
actividades de lobby no se canalicen pagos o beneficios indebidos a terceros.

En todos los contratos que la Fundacién celebre con sus Contratistas (incluyendo proveedores, clientes o
intermediarios), se incluiran las siguientes clausulas:

“Prohibiciones al contratista derivadas de las politicas de cumplimiento de la Fundacién. Ni el
CONTRATISTA, ni sus sociedades matrices, subordinadas o afiliadas, ni ninguno de sus respectivos
administradores, accionistas, representantes, empleados, contratistas, o agentes, daran o recibiran
comisién, honorario, descuento o regalo, como consecuencia de la celebracion del presente contrato, a, 0
de, ningln empleado, colaborador, administrador, aliado, proveedor y/o contratista de la Fundacion; ni
negociara con ninguna de tales personas en beneficio propio. EL CONTRATISTA daréa aviso inmediato a
la Fundacion, cuando tenga conocimiento de una posible infraccion de la presente clausula. De igual forma,
ni EL CONTRATISTA, ni sus matrices subordinadas o afiliadas, ni ninguno de sus respectivos
administradores, accionistas, representantes, empleados, contratistas o agentes, haran pago alguno o
daran nada de valor a funcionario de algin gobierno u organizacién nacional o internacional de caracter
publico, (incluyendo cualquier funcionario o empleado de cualquier entidad publica, divisidn, agencia,
unidad administrativa especial o mecanismo legal a través de la cual el gobierno actue) para influenciar la
decision de dicho ente o persona u obtener ventaja para la Fundacion o EL CONTRATISTA en relacion
con la ejecucion del contrato. En caso de que EL CONTRATISTA tenga conocimiento de la posible
ocurrencia de alguno de estos hechos, notificara de inmediato a la Fundacion sobre la posible infraccion
de la presente clausula. La infraccion de cualquiera de las disposiciones de la presente clausula sera
considerada un incumplimiento grave del contrato, y facultara a la Fundacién a dar por terminado el
contrato, asi como cualquier otro contrato que exista entre las Partes, sin lugar al pago de suma o
indemnizacion alguna.”
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e Obligaciones de las partes “Cada parte esta facultada a terminar anticipadamente el contrato por
incumplimiento de las regulaciones vigentes y aplicables en materia de anticorrupcion o soborno
transnacional por sospecha fundamentada de haber participado en acciones de este tipo. En caso de haber
controversia, se estard a los mecanismos de resolucion de conflictos contemplados en el presente contrato”.

e Compromiso anti-Corrupcion y anti-Soborno: “Todas las relaciones juridicas que surjan entre LAS
PARTES con ocasion del presente contrato deberén atender y aplicar, de acuerdo con la normatividad
vigente y reglamentos internos que regulen dichas conductas, las practicas sobre transparencia y apego a
la legalidad en la ejecucion de las actividades profesionales propias de este contrato. Sin perjuicio de la
existencia de otras actividades o comportamientos que vayan en contra de la transparencia, legalidad y
moralidad del presente contrato, LAS PARTES se obligan a obrar de tal manera que no se incurra en actos
de corrupcidn, incluyendo la extorsion y soborno y no buscar obtener una ventaja mediante el uso de un
método indebido e inmoral para iniciar, obtener o retener cualquier tipo de negocio o actividad
relacionada con este contrato. LAS PARTES se obligan a mantener sistemas contables u otras
herramientas que permitan identificar las erogaciones por conceptos de tal manera que los pagos hechos
para regalos, contribuciones a partidos politicos, funcionarios publicos, donaciones a entidades
caritativas, pagos facilitadores, gastos de representacion y por hospitalidad, puedan ser identificados,
dado que estan debidamente segregados y sus respaldos documentales estan disponibles. LAS PARTES
acuerdan gue, en el evento de comprobarse ofrecimiento o pago de sobornos, o de cualquier otra forma de
pago ilegal o favor, a cualquier empleado privado, publico o funcionario del Estado, de cualquier Nacion,
entre otras conductas que estén previstas en la normatividad aplicable, esto constituye una causal de
terminacién del contrato, sin perjuicio de que la parte afectada pueda solicitar el resarcimiento por los
dafios y perjuicios que sean ocasionados. Cada una de LAS PARTES se obliga a mantener informada a la
otra parte de cualquier situacion que pueda percibirse o denotar un hecho de fraude, corrupcion o
cualquier otra actividad que impligue violacién a la presente clausula.

6. COMPROMISO DE LOS ALTOS DIRECTIVOS EN LA PREVENCION DEL SOBORNO
TRANSNACIONAL Y LA CORRUPCION

Los Altos Directivos y el Responsable del PTEE-I, quienes tienen funciones de direccion y administracion, son
los encargados de promover la cultura de transparencia e integridad en la cual el Soborno Transnacional y la
Corrupcion son considerados inaceptables.

En ese contexto, se establecen las obligaciones a cargo de los responsables bajo el marco de asumir un
compromiso dirigido a la prevencion de la Corrupcion y el Soborno Transnacional, asi como cualquier otra
practica corrupta, de tal forma que la Fundacion pueda desarrollar sus operaciones y negocios de manera ética
y transparente.

6.1. Obligaciones de la Junta Directiva

e Aprobar las Politicas de Cumplimiento, promover el PTEE-I y el Cadigo de Etica de la Fundacion que
buscan prevenir Actos de C/ST.

e Designar el Responsable del PTEE-I para el seguimiento al sistema de autocontrol y gestion del riesgo
de Actos de Corrupcion y/o Soborno Transnacional y asignarle las funciones en virtud de su cargo.

e Aprobar el Manual de Cumplimiento del Programa de Transparencia y Etica Empresarial y sus
actualizaciones.

e Asegurar el suministro de recursos econémicos, humanos y tecnoldgicos que requiera el Responsable
del PTEE-I para la ejecucion de sus labores.
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e  Asumir un compromiso dirigido a la prevencion de Actos de C/ST, asi como de cualquier otra practica
corrupta.

e Ordenar las acciones pertinentes contra los Altos Directivos, cuando infrinja lo previsto en el PTEE-I.

e Liderar una estrategia de comunicacion eficaz del PTEE-I para garantizar la divulgacion a nivel interno
y externo.

e Deberda requerir al Responsable del PTEE-I para que realice la presentacién anual de un informe de
gestion sobre desarrollo y avances del PTEE-I.

6.2. Obligaciones del Representante Legal
Las responsabilidades asignadas al Representante Legal en cuanto al PTEE-I son:

e Presentar junto con el Responsable del PTEE-I la propuesta del PTEE-I para aprobacion de la Junta
Directiva.

e Asegurar el cumplimiento del PTEE-I y que este se articule con las Politicas de Cumplimiento
adoptadas.

e Apoyar continuamente al Responsable del PTEE-I en todas las funciones y actividades que desarrolle.

e Asegurar gque las actividades y documentos que resulten del PTEE-I se encuentren debidamente
documentadas.

6.3. Responsable del PTEE-I

El Responsable del PTEE-I sera el encargado de liderar y administrar el sistema de autocontrol del riesgo de
Actos de C/ST. Contara con el apoyo de la Junta Directiva y de los deméas Altos Directivos para la ejecucion de
su labor; tendré capacidad de decisién que le permita cubrir adecuadamente las diferentes areas de gestion.

El Responsable del PTEE-I tendra las siguientes funciones:

= Garantizar la adecuada articulacion de las Politicas de Cumplimiento con el PTEE-I y presentar a la Junta
Directiva y los Altos Directivos de la Fundacién, al menos cada afio, los informes de su gestian.

= Liderar la estructuracién del PTEE-I acorde con lo establecido en el presente Manual, cuyo contenido sera
de obligatorio acatamiento para todos los Empleados y colaboradores.

= Dirigir las actividades periédicas de evaluacion de los riesgos de Actos de Corrupcién y/o Soborno
Transnacional C/ST. Dichos procesos deberan adelantarse con Empleados seleccionados por el Responsable
del PTEE-I o incluso a través de terceros que para tales efectos contrate la Fundacion.

= EIl Responsable del PTEE-I debera ser considerado como la méaxima autoridad en materia de gestion de
riesgo de Actos de C/ST en la Fundacion.

= Informar a los Altos Directivos acerca de las infracciones que haya cometido cualquier empleado respecto
del PTEE-I, para que se adelanten los correspondientes procedimientos sancionatorios conforme lo
establezca el reglamento interno de trabajo de la Fundacién.

= Capacitar como minimo una (1) vez al afo a los empleados sobre las politicas de Anticorrupcion y Codigo
de Etica para la prevencion de Actos de C/ST y ejecucion del PTEE-I.
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= Dirigir el sistema que ponga en marcha la Fundacion para la recepcion de denuncias de cualquier persona
respecto de un caso de Actos de C/ST o de cualquier otra practica corrupta.

= Ordenar el inicio de procedimientos internos de investigacidn, mediante la utilizacion de recursos humanos
y tecnoldgicos de la Fundacion o a través de terceros especializados en estas materias, cuando tenga
sospechas de que se ha cometido una infraccion a la Ley 1778 de 2016 o a las demas normas
complementarias o al PTEE-I.

= Las demas funciones que adicione y/o modifique la ley y las autoridades de inspeccion, vigilancia y control.

7. PROCEDIMIENTO DE DEBIDA DILIGENCIA CON CONTRATISTAS, CLIENTES Y
PROVEEDORES

Uno de los controles establecidos por la Fundacion en materia de prevencién del riesgo de C/ST, es el de contar
con informacién de las Contrapartes (Proveedores, clientes y demas terceros) con las que se inician y mantienen
vinculos comerciales o contractuales en general.

Para esto, se han establecido procedimientos de conocimiento de las contrapartes, en donde se exige el
diligenciamiento de formularios definidos para tal propdésito por la Fundacion.

El diligenciamiento de los formularios establecidos por la Fundacion, asi como la obtencién de los documentos
soporte definidos para cada uno de los formatos, son responsabilidad de los funcionarios que sean responsables
del proceso de vinculacion.

Sera considerado como una sefial de alerta, que debera ser informada al Responsable del PTEE-I, el hecho de
que una Contraparte se muestre renuente o reacia a entregar la informacion soporte exigida o el diligenciamiento
del formulario.

Salvo por la aprobacion previa y escrita del Responsable del PTEE-I, la Fundacion no tendrd entre sus
Contrapartes a:

e Personas incluidas en las listas restrictivas emitidas por las Naciones Unidas, por la Oficina de Control
de Activos Extranjeros (OFAC por sus siglas en inglés) del Departamento del Tesoro de Estados Unidos,
y/o por cualquier otra institucion internacional.

e Personas incluidas en las listas restrictivas emitidas por la Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE).

e Personas incluidas en las listas restrictivas emitidas o, de ser el caso, que se emitan por la Fundacion.

e Personas de las que se puede deducir por informacion abierta y publica, que sea suficiente y confiable
(prensa, medios, etc.), que pueden estar relacionadas con actividades delictivas y, en particular, con
actos de C/ST u otros delitos contra la administracion puablica.

e Personas que tengan o desarrollen negocios cuya naturaleza haga imposible la verificacién de la
legitimidad de las actividades que desarrollan o la procedencia de los fondos y recursos.

e Personas que, habiendo mostrado la documentacién que permita realizar una plena identificacion del

titular y/o el beneficiario final, se nieguen a que la Fundacién obtenga una copia del documento que
acredite la identidad, o de cualquier otro documento que resulte necesario para su vinculacién comercial.
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e Personas que presenten documentos manifiestamente falsos o cuyas caracteristicas externas permitan
albergar serias dudas sobre su legalidad, legitimidad o autenticidad, o que permitan evidenciar su
manipulacion.

e Personas que no suministren suficiente informacion que permita evidenciar claramente el objeto de los
bienes y servicios que ofrecen y suministran, o de la razonabilidad de los costos que cobran por ellos.

e Personas que tengan abiertas formalmente investigaciones por autoridades locales o extranjeras por
hechos relacionados con C/ST o cualquier tipo de actos de corrupcién transfronteriza.

Antes de entablar una relacion comercial o juridica con cualquier eventual Contraparte, se debera consultar la
informacién bésica de identificacion, de actividad financiera, de reputacion y de antecedentes.

La responsabilidad de las consultas en las listas restrictivas ha sido definida teniendo en cuenta las areas que
tienen bajo sus atribuciones y funciones el establecimiento de relaciones comerciales y/o contractuales con
terceros. Esta revision se debe hacer antes de iniciar cualquier relacion comercial o contractual y de manera
periédica para mantener los archivos actualizados.

Es deber de los empleados responsables verificar a los terceros y Contrapartes en general, en las listas restrictivas
e informar las coincidencias detectadas en las bases de datos al Responsable del PTEE-I, quien evaluara cada
caso en concreto.

Cuando se trate de la eventual vinculacién de personas que cumplan con las caracteristicas anteriores, se
requerird ademas la aprobacion previa y escrita por el Responsable del PTEE-I, si dichas personas:

a) Estan ubicadas o tienen o desarrollan operaciones o negocios, directa o indirectamente, en paises con
altos indices de percepcidn de corrupcion, que se caracterizan, entre otras circunstancias, por la ausencia
de una administracion de justicia independiente y eficiente, un alto nimero de funcionarios publicos
cuestionados por précticas corruptas, la inexistencia de normas efectivas para combatir la corrupcion y
la carencia de politicas transparentes en materia de contratacion publica e inversiones internacionales.

Para el efecto, se deberan verificar, entre otras fuentes, el indice de Percepcion de Corrupcion que cada
afio desarrolla Transparencia Internacional. Este estudio tiene en cuenta 180 paises, siendo el calificado
con el puesto 180 el mas corrupto. La calificacidn se hace de 0 a 100, siendo 0/100 el pais mas corrupto
y 100/100 el pais menos corrupto (https://www.transparency.org/).

b) Estan ubicadas, tienen o desarrollan operaciones o negocios, directa o indirectamente, en paises con
altos indices de percepcidn de corrupcion, que se caracterizan, entre otras circunstancias, por la ausencia
de una administracion de justicia independiente y eficiente, un alto nimero de funcionarios publicos
cuestionados por practicas corruptas, la inexistencia de normas efectivas para combatir la corrupcion y
la carencia de politicas transparentes en materia de contratacion publica e inversiones internacionales.

c) Prestan servicios en calidad de contratistas para gestionar los negocios de la Fundacién o sus intereses
en el exterior o con terceros ubicados por fuera de las fronteras colombianas.

d) Son considerados, de acuerdo con la legislacion nacional (Decreto 1674 de 2016 y sus modificatorios),
como Personas Expuestas Politicamente (o PEP’s), dado que por su cargo posicion, o por el hecho de
administrar recursos publicos, pueden tener una mejor situacion para influir en los servidores publicos
nacionales o del exterior o sus intereses en el exterior o con terceros ubicados por fuera de las fronteras
colombianas.
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8. MECANISMOS DE IDENTIFICACION DE RIESGOS, DEBIDA DILIGENCIA, CONTROL Y
SUPERVISION DE LAS POLITICAS DE CUMPLIMIENTO Y DEL PROGRAMA DE ETICA
EMPRESARIAL.

8.1 Identificacion de riesgos:

Se deberd identificar, analizar, evaluar y tratar los eventos de riesgo, basandose en datos, sefiales de alerta,
enunciados, publicaciones, etc., relacionados con la corrupcidn, todo lo anterior sobre un analisis de procesos
expuestos a los riesgos de Actos de C/ST. Seré tenida en cuenta y considerada como muy valiosa la informacién
y documentos técnicos en el tema de riesgo de C/ST que publique la UIAF (Unidad de Informacion y Analisis
Financiero), el GAFI (Grupo de Accion Financiera Internacional) y otras entidades reconocidas en la materia.

En la Fundacién, la identificacion de los eventos de riesgos C/ST de cada uno de los factores de riesgo y los
riesgos asociados se gestionaran a través del archivo “matriz de riesgos”, la cual se revisara de manera periddica
por el Responsable del PTEE-I.

8.2 Control y Supervision:

El Responsable del PTEE-I es el encargado de la supervision de la gestion de riesgos de Actos de C/ST en los
negocios o transacciones internacionales en los que participe la Fundacion, para lo cual se deberan implementar
los mecanismos y controles que le permita verificar la eficacia de las politicas y procedimientos orientados a la
prevencion de Actos de C/ST y otras précticas corruptas.

8.3 Debida diligencia:
Debera adelantarse de manera habitual incluyendo los aspectos legales, contables y/o financieros, entre los
cuales se encuentra la verificacion del buen crédito y/o la reputacion de los terceros vinculados. La Fundacion
deberé tener definidos procedimientos para evaluar las partes vinculadas, garantizar la documentacion de las
diligencias, suministrar informacion reputacional de vinculados al Responsable del PTEE-I, etc.

8.4 Auditorias de cumplimiento:

Se realizaran revisiones periodicas para evaluar la solidez del sistema de control interno existente para mitigar
los riesgos de Actos de C/ST.

8.5 Sefiales de alerta:
Las sefiales de alerta son aquellas situaciones que muestran comportamientos atipicos de las Contrapartes y
ayudan a identificar o detectar comportamientos, actividades, métodos o situaciones que pueden ocultar
situaciones de C/ST.
El hecho de que una operacion o situacion se clasifique como inusual no significa que esté vinculada a
actividades de C/ST. Por esta razon, es necesario estudiar cada una de las operaciones, negocios y contratos con

el fin de verificar su naturaleza inusual.

Se pueden establecer las siguientes sefiales de alerta, entre otras, que deben llamar la atencién de los Empleados
de La Fundacidn, que deben ponerse en contacto con el Responsable del PTEE-1 para que pueda evaluarlos.

En cuanto al andlisis de registros contables, operaciones o estados financieros, contratos y operaciones con
contrapartes:
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Facturas que aparentemente sean falsas o no reflejen la realidad de una transaccién o estén infladas y
contengan exceso de descuentos o reembolsos.

Operaciones en el exterior cuyos términos contractuales son altamente sofisticados o no estén alineados
con las Politicas de La Fundacion.

Transferencia de fondos a paises considerados como paraisos fiscales o paises con un alto indice de
Corrupcion y Soborno Transnacional de acuerdo con el indice de Basilea.

Operaciones que no tengan una explicacion l6gica, econémica o practica.

Operaciones que no son consistentes con su objeto o contrato.

Operaciones con Personas, entidades o que el origen de fondos no esta plenamente identificado.
Recepcién de informacidn incorrecta, inexacta o no verificable.

Bienes o derechos, incluidos en los estados financieros, que no tengan un valor real o no existan.

Coincidencias de la Contraparte, o partes relacionadas con ella, en los medios de comunicacién sobre
asuntos relacionados con C/ST.

Coincidencias de la Contraparte, o partes relacionadas con ella, en informes de autoridades competentes
nacionales o extranjeras relacionadas con delitos.

Incumplimiento de las clausulas contractuales, especialmente en lo que se refiere a la prevencién y
mitigacion de los riesgos de C/ST.

Solicitud de pago o transferencias de dinero a terceros que no estén relacionados con la Fundacion.
Operaciones comerciales 0 negocios con personas que estén incluidas en las listas de control.

Contratos con Contratistas o entidades estatales que den la apariencia de legalidad que no reflejen
deberes y obligaciones precisas.

Contratos con Contratistas que presten servicios a un solo cliente.

Pérdidas o ganancias inusuales en los contratos con contratistas o entidades estatales o cambios
significativos sin justificacion comercial.

Contratos que contengan remuneraciones variables que no sean razonables 0 que contengan pagos en
efectivo, en activos virtuales o en especie.

Pagos a Personas Expuesta Politicamente o a personas cercanas a ellas.

Pagos a partes relacionadas (empleados o Altos Directivos) sin justificacion aparente.
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9. DIVULGACION, COMUNICACION Y CAPACITACION DE LAS POLITICAS DE
CUMPLIMIENTO Y PROGRAMA DE ETICA EMPRESARIAL

Para evitar de manera efectiva Actos de C/ST, la Fundacidn ha implementado los mecanismos idéneos para la
correcta divulgacion y comunicacion del PTEE-1 dirigido a los empleados, colaboradores y administradores.

En desarrollo de tales mecanismos, se deben realizar las comunicaciones dirigidas a los empleados,
colaboradores y administradores que reflejen de manera expresa e inequivoca, las obligaciones de la Junta
Directiva, Representante Legal y del Responsable del PTEE-I relacionadas con la prevencion de Actos de C/ST
y otras practicas corruptas, asi como revelar los procedimientos para divulgar, entre otros la Politica de
Cumplimiento y sus controles financieros, entrega de regalos y donaciones, la creacién de canales efectivos para
recibir reportes confidenciales sobre actividades de Actos de C/ST y lo referente a las sanciones disciplinarias
para los Empleados que infrinjan el PTEE-I.

El Responsable del PTEE-I, a través de las capacitaciones anuales reflejara las estrategias especificas de la
Fundacién para atenuar los riesgos de Actos de C/ST, asi como crear conciencia respecto de las amenazas que
dichos riesgos representan para la Fundacion.

Los empleados, colaboradores y administradores estaran entrenados para identificar actos y/o operaciones
susceptibles de Actos de C/ST o informar cualquier asunto relacionado con las Politicas de Cumplimiento,
Codigo de Eticay PTEE-1y, en caso de conocimiento, deberan ser reportados al Responsable del PTEE-I, quien
adoptara las medidas correspondientes para asegurar la confidencialidad de los reportes recibidos.

Adicional a los Programas de Capacitacién, se han definido medios de divulgacién como la expedicion de
circulares internas, informacion a través del correo corporativo y pagina web de la Fundacion para informar los
cambios que se presenten dentro del Manual de Cumplimiento.

10. MECANISMOS PARA REPORTAR

10.1 Linea Etica
La Fundacion dispone de una Linea Etica etica_cumplimiento@saldarriagaconcha.org a la cual todas las
personas vinculadas, sin importar su cargo y demas grupos de interés, pueden comunicar dudas o necesidades

de asesorfa en relacion con el cumplimiento del PTEE-I, asi como también para reportar conductas que se
encuentren en cualquiera de las modalidades de Actos de C/ST.

La consulta es recibida, garantizando la confidencialidad de la informacion y de la persona que la presenta
protegiéndola contra cualquier tipo de represalia.

= LaLinea Etica es diferente a la linea de servicio al cliente.

= No es una herramienta de quejas y reclamos, sino de reporte por conductas que van contra la
Transparencia e Integridad de la Fundacion.

= No es para sugerencias, ni atencion de temas laborales, ni personales.

= Debe ser utilizada con responsabilidad. Los hechos reportados deben ser reales y verificables.
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La Fundacion establecerd el presente mecanismo y ajustara de ser necesario el Reglamento Interno de Trabajo,
gue permita evaluar y determinar el incumplimiento por parte de los Empleados de las Politicas establecidas en
el presente Manual, con el fin de recomendar los correctivos que considere necesarios y asi mismo imponer las
sanciones que, de acuerdo con la gravedad del incumplimiento, se consideren aplicables al caso concreto.

11. REGIMEN SANCIONATORIO

Toda persona que viole contribuya o permita la falta a las disposiciones establecidas en el presente Manual, se
haré responsable de las pérdidas que se sufran con ocasién de dicho incumplimiento, sin perjuicio de las deméas
sanciones civiles o penales que sefiale la ley.

Para la Fundacion el incumplimiento de los procedimientos contenidos en el presente Manual asi sea por
desconocimiento, hace al Empleado o al Alto Directivo responsable por la violacion de los reglamentos. Por lo
tanto, la negligencia u omision en el procedimiento y politicas del conocimiento de clientes, proveedores y
demas aspectos legales, no puede justificar, ni mucho menos permitir la vinculacion de la Fundacién en Actos
de C/ST.

Cuando se detecte un incumplimiento al PTEE-I o a cualquiera de sus anexos, el jefe inmediato debera ponerlo
en conocimiento del Responsable del PTEE-I y del Area de Administrativa y de Talento Humano para que se
adopten las medidas pertinentes y se adelante el respectivo Proceso Disciplinario en caso de los Empleados.

El incumplimiento por parte del Empleado al PTEE-I y especificamente a las disposiciones contenidas en el
presente Manual, serd considerado una falta grave y dara a lugar a la terminacion unilateral con justa causa del
Contrato de Trabajo por parte de la Fundacion.

a) Principios generales de la investigacion interna:

Todas las investigaciones internas que se realicen en la Fundacion por posibles actos de C/ST deberan seguir
los siguientes parametros.

= Confidencialidad: se mantendra absoluta reserva sobre la informacion obtenida durante toda la
investigacion. Solamente el Responsable del PTEE-I, el Representante Legal, la Junta Directiva y el
area de Administrativa y de Talento Humano, deberan tener conocimiento sobre el inicio, desarrollo y
consecuencias de la investigacion. De forma excepcional, y en cumplimiento del principio de
coordinacién, el Responsable del PTEE-I pondra en conocimiento de la investigacién interna a otros
Empleados.

= Eficienciay eficacia: Las investigaciones internas deberan realizarse utilizando el tiempo y los recursos
adecuados para poder tomar decisiones sobre los posibles Actos de Corrupcion de manera pronta y
certera. Por lo anterior, el Responsable del PTEE-I debera realizar un plan a seguir con tiempos
determinados y temas a investigar con el fin de no malgastar los recursos invertidos.

= Prevalencia de la legalidad: Las investigaciones internas se realizaran con el objetivo de proteger la
legalidad de todas las actuaciones y actividades de la Fundacién. Las decisiones que se tomen tras las
investigaciones internas deberan proteger la legalidad y se tendrdn en cuenta los intereses de la
Fundacién y la proteccion de sus Empleados.

= Debido proceso: La Fundacién, en el momento en que lo considere conveniente, pondra en
conocimiento de la investigacion interna en curso al Empleado o Contratista implicado en los posibles
Actos de Corrupcion, con el fin de que éste rinda su propia declaracion sobre los hechos ocurridos.
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= Coordinacién: El Responsable del PTEE-I para la realizacion de las investigaciones internas podra

apoyarse en los directores de las areas que estime conveniente, especialmente en las areas
Administrativa y de Talento Humano y Coordinacion Legal.

= Imparcialidad: EI Responsable del PTEE-I garantizard que todas las investigaciones internas se
realizardn con base en criterios objetivos y no impondra ninguna creencia o criterio subjetivo. Cuando
se tenga conocimiento de algun posible Acto de Corrupcidn por parte de miembros de la Junta Directiva,
se le informara a la misma para que sea ella como érgano quien tome las medidas frente al miembro
implicado para garantizar la imparcialidad.

= Informacion: El Responsable del PTEE-I informara continuamente a la Junta Directiva sobre el avance
de las investigaciones internas. Para ello podra comunicarlo en las reuniones de Junta Directiva, a través
del informe, o escritos separados sin necesidad de una nueva reunion de la Junta Directiva, en el evento
de considerarlo pertinente.

La investigacion interna serd liderada por el area Administrativa y de Talento Humano con el acompafiamiento
del Responsable del PTEE-I; a la vez que podra solicitarle al Representante Legal la contratacion de asesores
externos especialistas en contabilidad forense, asesores legales, o cualquier otro necesario para este tipo de
investigaciones, cuando lo estime conveniente.

Elinicio de una investigacion interna sera decision del Responsable del PTEE-I en conjunto con el Representante
Legal, y debera soportarse en denuncias hechas en la Linea Etica y/o los Canales de Denuncias o en hechos
conocidos propiamente por el Responsable del PTEE-I y que se tenga un grado de probabilidad sobre su certeza.

Cuando el Responsable del PTEE-I tome la decision de informar al empleado o Contratista implicado en los
Actos de Corrupcion, podra solicitarle explicaciones por escrito, bajo el procedimiento de descargos que
normalmente desarrolla el area de Administrativa y de Talento Humano, mediante entrevistas personales, o
cualquier otra forma que estime conveniente.

Los resultados de la investigacion interna podran ser discutidos por el Responsable del PTEE-I y el
Representante Legal de la Fundacidn, con el fin de emitir un concepto unificado sobre: (i) la comisién de Actos
de Corrupcidn, (ii) la identificacion de todas las personas implicadas, (iii) los efectos adversos que puedan
generarse por estos Actos de Corrupcion, (iv) la recomendacion a la Junta Directiva sobre los pasos a seguir y
las decisiones que se deben tomar sobre los implicados.

12. VIGENCIA

El presente PTEE-I entra a regir a partir del dia 20 de noviembre de 2023, en cuya sesion de Junta Directiva se
aprobo, y se publicard en la pagina web de la Fundacion. Asi mismo, cualquier modificacion, adicion o
eliminacion de las disposiciones contenidas en este PTEE-I, sera eficientemente informada a través del mismo
mecanismo en el que éste se encuentra disponible.

Para constancia se suscribe el presente documento en la ciudad de Bogota, D.C., a los 20 dias del mes de
noviembre de 2023.
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SORAYA MONTOYA GONZALEZ
Representante Legal
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