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I N C L U S I Ó N  L A B O R A L  D E  L A S  P E R S O N A S  
C O N  D I S C A P A C I D A D  D E S D E  L A  U N I V E R S I D A D  

1 . 1 .  I n t r o d u c c i ó n  y  C o n t e x t o

1 . 2 .  P r e s e n t a c i ó n  d e l  P o n e n t e

1 . 3 .  L o s  C i n c o  C r i t e r i o s  d e  l a  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  I n c l u s i v a  

1 . 4 .  P r e g u n t a s  y  r e f l e x i o n e s  d e  o t r o s  e x p e r t o s

1 . 5 .  M á x i m a
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M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  

M i n i s t e r i o  d e  I g u a l d a d  y  E q u i d a d

C o m i t é  d e  C o m u n i c a c i o n e s :
R e d  C I E S D  -  A S C U N

C o n  e l  A p o y o  d e :
L a b o r a t o r i o  d e  C r e a c i ó n ,  D i s e ñ o  e  I n n o v a c i ó n
p a r a  l a  I n c l u s i ó n  I N C L U S A L L E  d e  l a  U n i v e r s i d a d
d e  L a  S a l l e

G i l d a  M a r i n a  T o r o  P r a d a
A n g i e  T a t i a n a  Q u i t i á n  G u t i é r r e z

C o o r d i n a c i ó n  N a c i o n a l  R E D  C I E S D
M a r í a  I s a b e l  P i n z ó n  O c h o a   

    U n i v e r s i d a d  d e  S a n t a n d e r ,  C a m p u s  B u c a r a m a n g a
A n g e l i c a  N o h e m i  R a n g e l  P i c o  -  

    C o r p o r a c i ó n  U n i v e r s i t a r i a  M i n u t o  d e  D i o s ,
R e g i o n a l  S a n t a n d e r

F u n d a c i ó n  S a l d a r r i a g a  C o n c h a

Á l v a r o  V a l d e r r a m a  C a s t r o

2 2  d e  M a y o  2 0 2 5

A u t o r e s :
S a n d r a  Á l v a r e z  F r a n c o .  C o o r d i n a d o r a  T é c n i c a .
P r o g r a m a  P a c t o  d e  P r o d u c t i v i d a d  C o l o m b i a .
J i n e t h  S o t o  P a r r a .  C o n s u l t o r a .  P r o g r a m a  P a c t o  d e
P r o d u c t i v i d a d  C o l o m b i a .
A n d r é s  E s c o b a r .  C o n s u l t o r  d e  c o m u n i c a c i o n e s .
P r o g r a m a  P a c t o  d e  P r o d u c t i v i d a d  C o l o m b i a .
R o s s a n a  C u e r v o  B o t e r o .  C o o r d i n a d o r a  d e  p r o y e c t o s  e n
e d u c a c i ó n  y  f o r m a c i ó n  d e  l a  F u n d a c i ó n  S a l d a r r i a g a
C o n c h a .

C o o r d i n a c i ó n  y  C o l a b o r a c i ó n  T é c n i c a

I v á n  D e l g a d o  P é r e z –  F u n d a c i ó n  S a l d a r r i a g a  C o n c h a   
R o s s a n a  C u e r v o  B o t e r o  –  F u n d a c i ó n  S a l d a r r i a g a
C o n c h a .   



D e  a c u e r d o  c o n  l a s  e s t i m a c i o n e s  m á s  r e c i e n t e s ,  e n  C o l o m b i a  h a y  a l r e d e d o r  d e  2 . 7 1 4 . 3 7 5
p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d ,  l o  q u e  r e p r e s e n t a  e l  5 , 2 %  d e  l a  p o b l a c i ó n  t o t a l .  L a  P o b l a c i ó n  c o n
d i s c a p a c i d a d  e n f r e n t a  b a r r e r a s  e n  d i f e r e n t e s  m o m e n t o s  d e  l a  t r a y e c t o r i a  d e s d e  l a  e d u c a c i ó n
h a s t a  e l  e m p l e o .  

¿ P e r o ,  c u á l  e s  l a  s i t u a c i ó n  d e  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  e n  n u e s t r o  p a í s ?  D e  a c u e r d o  c o n  l o s
d a t o s  g e n e r a d o s  p o r  l a  G r a n  E n c u e s t a  I n t e g r a d a  d e  H o g a r e s  G E I H  2 0 2 4  d e l  D A N E ,  l a  t a s a  g l o b a l
d e  p a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  m e r c a d o  l a b o r a l  ( l a s  p e r s o n a s  q u e  e s t á n  a c t i v a m e n t e  i n v o l u c r a d a s  e n  e l
m e r c a d o  l a b o r a l ,  e s  d e c i r ,  e m p l e a d a s  o  e n  b ú s q u e d a  a c t i v a  d e  e m p l e o )  d e  l a  p o b l a c i ó n  e n  g e n e r a l
e s  d e  6 3 , 6 %  y  d e  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  e s  d e l  2 4 % ,  l o  q u e  i n d i c a  u n a  b r e c h a  d e  3 9
p u n t o s  p o r c e n t u a l e s  ( p p ) .  

L a  t a s a  d e  o c u p a c i ó n  e n  e l  m e r c a d o  l a b o r a l  ( l a  p r o p o r c i ó n  d e  p e r s o n a s  q u e  e s t á n  e m p l e a d a s )  d e
l a  p o b l a c i ó n  e n  g e n e r a l  e s  d e  5 6 , 5 %  y  e l  d e  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  e s  d e  2 1 % ,  l o  q u e
r e p r e s e n t a  u n a  b r e c h a  d e  3 5 , 5  p p .   

E n  p a l a b r a s  s e n c i l l a s ,  l o  q u e  e s t o  s i g n i f i c a  e s  q u e  d u r a n t e  e l  2 0 2 4  m i e n t r a s  6 3  d e  c a d a  1 0 0
p e r s o n a s  e n  C o l o m b i a  p a r t i c i p a n  e n  e l  m e r c a d o  l a b o r a l ,  s o l o  2 4  d e  c a d a  1 0 0  p e r s o n a s  c o n
d i s c a p a c i d a d  e n  C o l o m b i a  l o  h a c e n ,  y  q u e ,  s i  e n  g e n e r a l  5 6 , 5  d e  c a d a  1 0 0  p e r s o n a s  e n  C o l o m b i a
s e  e n c u e n t r a n  o c u p a d a s ,  s o l o  2 1  d e  c a d a  1 0 0  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  l o  e s t á n .  

I n t r o d u c c i ó n  y  c o n t e x t o

1 2

P o r  o t r o  l a d o ,  l a  t a s a  d e  i n f o r m a l i d a d  e n  n u e s t r o  p a í s  e s  d e  5 6 , 5 %  y  p a r a  l a s  p e r s o n a s  c o n
d i s c a p a c i d a d  e s  m a y o r ,  u b i c á n d o s e  e n  7 0 , 2 % ,  e s  d e c i r  u n a  b r e c h a  d e  1 3 . 7  p p .  L o  q u e  i n d i c a  u n
p r o b l e m a  d e  g r a n d e s  p r o p o r c i o n e s .  

S i  s e  d e s e a  a m p l i a r  i n f o r m a c i ó n ,  e s t a s  c i f r a s  y  o t r a s  r e l a c i o n a d a s  c o n  l a  e d u c a c i ó n  y  e l  e m p l e o
d e  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d ,  s e  p u e d e n  e n c o n t r a r  e n  e l  v i s o r  d e  d a t o s  d e l  P r o g r a m a  P a c t o
d e  P r o d u c t i v i d a d :  h t t p s : / / w w w . p a c t o d e p r o d u c t i v i d a d . c o m / 2 0 2 5 / 0 4 / 1 0 / d a t o s /  

“ D i á l o g o s  p a r a  P o t e n c i a r  l a  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  I n c l u s i v a ” .  ( 2 0 2 5 ) .  I n c l u s i ó n  l a b o r a l  d e  l a s  p e r s o n a s  c o n
D i s c a p a c i d a d  d e s d e  l a  U n i v e r s i d a d .  W e b i n a r i o  

https://www.pactodeproductividad.com/2025/04/10/datos/


D i r e c t o r  I n t e r n a c i o n a l  d e  I L U N I O N ,  l i d e r ó  l a
l l e g a d a  a  C o l o m b i a  d e  e s t a  c o m p a ñ í a  h a c e  6
a ñ o s  q u e  h o y  e n  d í a  c u e n t a  c o n  2  l a v a n d e r í a s
i n d u s t r i a l e s  q u e  s u p e r a n  l o s  1 5  m i l l o n e s  d e
e u r o s  d e  i n v e r s i ó n  y  g e n e r a n  e m p l e o  p a r a  3 4 0
t r a b a j a d o r e s  d e  l a s  c u a l e s  e l  6 0 , 4 7  %  t i e n e
d i s c a p a c i d a d .  A d e m á s ,  a c t u a l m e n t e  t r a b a j a  e n
l a  a p e r t u r a  d e  u n a  t e r c e r a  l a v a n d e r í a  e n  e l  p a í s
y  l a  l l e g a d a  d e  I L U N I O N  A c c e s i b i l i d a d  q u e
r e c i e n t e m e n t e  h a  i n i c i a d o  s u  a c t i v i d a d .  E s t a
a c t i v i d a d  e m p r e s a r i a l  l o  c o m p a g i n a  c o n  l a
d i r e c c i ó n  d e  “ P o r  T a l e n t o ”  e n  L a t i n o a m é r i c a  u n
p r o y e c t o  d e  F u n d a c i ó n  O N C E  y  e l  B I D  L a b  p a r a
i n c r e m e n t a r  l a s  o p o r t u n i d a d e s  d e  e m p l e o  d e  l a s
p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  e n  C o l o m b i a ,  C o s t a
R i c a ,  E c u a d o r  y  R e p ú b l i c a  D o m i n i c a n a .  E s
a d e m á s  m i e m b r o  d e  l a  j u n t a  d i r e c t i v a  d e  l a
F e d e r a c i ó n  E s p a ñ o l a  d e  G o l f  y  p r e s i d e n t e  d e  s u
c o m i t é  d e  g o l f  a d a p t a d o  y  e s  h á n d i c a p  6 .   

I n v i t a d o  E x p e r t o

F R A N C I S C O  C E N T E N O

E l  d o c t o r  F r a n c i s c o  C e n t e n o  i n i c i a  d i c i e n d o  q u e  s u  o b j e t i v o  e s  d e m o s t r a r  q u e  l a  s i t u a c i ó n  e n
C o l o m b i a  n o  e s  m u y  d i f e r e n t e  a  l a  d e  o t r o s  p a í s e s  d e  l a  r e g i ó n  o  i n c l u s o  d e  E u r o p a .  L a s
p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  e n f r e n t a n  m a y o r e s  d e s a f í o s  q u e  e l  r e s t o ,  t a n t o  e n  e l  á m b i t o  l a b o r a l
c o m o  e d u c a t i v o .  

D i c h a  a f i r m a c i ó n  l a  s u s t e n t a  p r e s e n t a n d o  l a s  p r i n c i p a l e s  c i f r a s  e n  e s t a  m a t e r i a :  e n  e l  m u n d o ,
h a y  1 , 8 0 0  m i l l o n e s  d e  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d ;  e n  L a t i n o a m é r i c a ,  s o n  8 5  m i l l o n e s  y  e n
C o l o m b i a ,  1  d e  c a d a  2  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  n o  a c c e d e  a l  m e r c a d o  l a b o r a l .  L a s  p e r s o n a s
c o n  d i s c a p a c i d a d  g a n a n  e n t r e  u n  6 %  y  u n  1 1 %  m e n o s  q u e  s u s  p a r e s  s i n  d i s c a p a c i d a d .  L a  t a s a  d e
i n f o r m a l i d a d  l a b o r a l  e s  1 1  p u n t o s  p o r c e n t u a l e s  m á s  a l t a  p a r a  e s t e  c o l e c t i v o .  

E n  r e l a c i ó n  c o n  e l  g r u p o  O N C E ,  r e a l i z a  u n a  e x p o s i c i ó n  a m p l i a  s o b r e  l a  h i s t o r i a  y  t r a y e c t o r i a  d e
e s t e  g r u p o ,  y  s o b r e  s u  l l e g a d a  e n  e l  2 0 1 8  a  C o l o m b i a ,  d o n d e  e n t r e  o t r a s  i n i c i a t i v a s ,  h a n

P o n e n c i a

A B S T R A C T

I N C L U S I Ó N  L A B O R A L  D E  L A S  P E R S O N A S  
C O N  D I S C A P A C I D A D  D E S D E  L A  U N I V E R S I D A D  
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i n v e r t i d o  e n  l a  c o n s t i t u c i ó n  d e  d o s  l a v a n d e r í a s  i n d u s t r i a l e s  d e n o m i n a d a s  I L U N I O N ,  e n  d o n d e
t i e n e n  c o n t r a t a d a s  a  u n  n ú m e r o  i m p o r t a n t e  d e  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  e n  M e d e l l í n  y  B o g o t á ,
d e m o s t r a n d o  q u e  u n  m o d e l o  s o c i a l m e n t e  i n c l u s i v o  p u e d e  s e r  r e n t a b l e .   

P o s t e r i o r m e n t e ,  e l  d o c t o r  C e n t e n o ,  c e n t r a  s u  e x p o s i c i ó n  e n  e l  d o b l e  r o l  q u e  t i e n e n  l a s
u n i v e r s i d a d e s :  p o r  u n a  p a r t e ,  g a r a n t i z a n d o  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  d e  f u t u r o s  p r o f e s i o n a l e s  c o n
d i s c a p a c i d a d  y  d e  o t r a ,  c o m o  e m p l e a d o r e s .    

F r e n t e  a  e s t e  s e g u n d o  r o l ,  l a  U n i v e r s i d a d  p u e d e  j u g a r  u n  p a p e l  i m p o r t a n t e  e n  l a  i n c l u s i ó n
l a b o r a l  d e  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d ,  m e d i a n t e  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  p r á c t i c a s  d e  s e l e c c i ó n  y
c o n t r a t a c i ó n  i n c l u s i v a s ,  l a  p r o v i s i ó n  d e  a p o y o  y  r e c u r s o s  p a r a  e m p l e a d o s  c o n  d i s c a p a c i d a d ,  y  e l
f o m e n t o  d e  u n a  c u l t u r a  i n c l u s i v a  y  r e s p e t u o s a  c o n  l a  d i v e r s i d a d .  

L a  i n c l u s i ó n  l a b o r a l  d e  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  p u e d e  b e n e f i c i a r  a  l a  U n i v e r s i d a d  a l
a p r o v e c h a r  l a s  h a b i l i d a d e s  y  t a l e n t o s  d e  u n a  f u e r z a  l a b o r a l  d i v e r s a  y  c a p a c i t a d a .  
T a m b i é n  p u e d e  m e j o r a r  l a  r e p u t a c i ó n  y  l a  i m a g e n  d e  l a  U n i v e r s i d a d  c o m o  e m p l e a d o r  i n c l u s i v o  y
c o m p r o m e t i d o  c o n  l a  d i v e r s i d a d .  

I n i c i a l m e n t e ,  p u e d e  c o n t r i b u i r  a  l a  c r e a c i ó n  d e  u n  e n t o r n o  d e  t r a b a j o  m á s  i n n o v a d o r  y  c r e a t i v o ,
d o n d e  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  p u e d a n  a p o r t a r  s u s  p e r s p e c t i v a s  y  h a b i l i d a d e s  ú n i c a s .  

5 6

L o s  c i n c o  c r i t e r i o s  i n f a l t a b l e s  d e  l a  
EDUCACIÓN SUPERIOR INCLUSIVA 

1 .  F o r m a c i ó n  p a r a  d o c e n t e s

2 .  O n b o a r d i n g  d e l  e s t u d i a n t e  –  “ C a m p u s  I n c l u s i v o s ,  C a m p u s  s i n
L í m i t e s ”

3 .  O f i c i n a s  d e  a t e n c i ó n  a  e s t u d i a n t e s  y  e g r e s a d o s  c o n  d i s c a p a c i d a d
( B o l s a s  d e  e m p l e o )

4 .  F e r i a s  d e  e m p l e o  y  p a s a n t í a s  c o n  c u p o s  p a r a  e s t u d i a n t e s  y
e g r e s a d o s  c o n  d i s c a p a c i d a d

5 .  B a s e  d e  d a t o s  d e  e g r e s a d o s  c o n  d i s c a p a c i d a d  –  M e j o r a  d e  e m p l e o
y  m e n t o r i n g
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1 .  F O R M A C I Ó N  P A R A  D O C E N T E S :

L a  i n c l u s i ó n  l a b o r a l  d e s d e  l a  u n i v e r s i d a d  c o m i e n z a  c o n
u n a  f o r m a c i ó n  s ó l i d a  d e l  c u e r p o  d o c e n t e ,  c e n t r a d a  e n
a c c e s i b i l i d a d ,  s e n s i b i l i z a c i ó n  y  c o n c i e n c i a c i ó n .  

7 8

a c o m p a ñ a r  y  a r t i c u l a r  p r o c e s o s  d e  e m p l e a b i l i d a d  c o n  e q u i d a d .  E s t a s  b o l s a s  d e  e m p l e o ,  o p e r a n
c o m o  i n t e r m e d i a d o r a s  l a b o r a l e s ,  c o n e c t a n d o  a  e g r e s a d o s  c o n  d i s c a p a c i d a d  y  c o n  o p o r t u n i d a d e s
l a b o r a l e s  r e a l e s ,  s o s t e n i d a s  y  d i g n a s .

2 .  O N B O A R D I N G  D E L  E S T U D I A N T E  –  “ C A M P U S
I N C L U S I V O S ,  C A M P U S  S I N  L Í M I T E S ” :

E s t a  i n i c i a t i v a  l i d e r a d a  p o r  F u n d a c i ó n  O N C E  p r o m u e v e
u n a  a c o g i d a  e f e c t i v a  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  c o n  d i s c a p a c i d a d
e n  l a  v i d a  u n i v e r s i t a r i a ,  a s e g u r a n d o  e n t o r n o s  a c c e s i b l e s
y  a p o y o s  d e s d e  e l  i n i c i o ,  i n c l u s o  e n  e l  t r á n s i t o  d e l
c o l e g i o  a  l a  u n i v e r s i d a d .  E l  o n b o a r d i n g  i n c l u s i v o
f o r t a l e c e  e l  p a s o  h a c i a  l a  v i d a  a c a d é m i c a  y  p o s t e r i o r
v i n c u l a c i ó n  l a b o r a l ,  p o s i c i o n a n d o  a  l a  u n i v e r s i d a d  c o m o
a g e n t e  a c t i v o  d e  i n c l u s i ó n  s o c i a l  y  p r o f e s i o n a l .

4 .  F E R I A S  D E  E M P L E O  Y  P A S A N T Í A S  C O N  C U P O S  P A R A  E S T U D I A N T E S  Y  E G R E S A D O S  C O N
D I S C A P A C I D A D

· P r o m o v e r  e s p a c i o s  p a r a  t o d o s  c o m o  f e r i a s  l a b o r a l e s  i n c l u s i v a s  y  c o n v o c a t o r i a s  d e  p r á c t i c a s
t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o s  e s t u d i a n t e s  y  e g r e s a d o s  c o n  d i s c a p a c i d a d  p e r m i t e  v i s i b i l i z a r  e l  t a l e n t o  y
l a s  c o m p e t e n c i a s  d e  e s t a s  p e r s o n a s .  C o m o  s e  e x p u s o  e n  e l  w e b i n a r ,  e s t a s  a c c i o n e s  d e b e n  e s t a r
r e s p a l d a d a s  p o r  a l i a n z a s  c o n  e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o ,  a s e g u r a n d o  q u e  l a  i n c l u s i ó n  l a b o r a l  s e
t r a d u z c a  e n  o p o r t u n i d a d e s  c o n c r e t a s ,  n o  s i m b ó l i c a s .

5 .  B A S E  D E  D A T O S  D E  E G R E S A D O S  C O N  D I S C A P A C I D A D  –  M E J O R A  D E  E M P L E O  Y  M E N T O R I N G

L a  c o n s o l i d a c i ó n  d e  b a s e s  d e  d a t o s  c o n f i a b l e s  d e  e g r e s a d o s  c o n  d i s c a p a c i d a d  p e r m i t e  a  l a s
u n i v e r s i d a d e s  h a c e r  s e g u i m i e n t o ,  f a c i l i t a r  p r o c e s o s  d e  m e j o r a  l a b o r a l  y  e s t a b l e c e r  p r o g r a m a s  d e
m e n t o r í a  e n t r e  p a r e s .  E s t e  r e c u r s o ,  c l a v e  e n  l a s  e s t r a t e g i a s  d e  l a  F u n d a c i ó n  O N C E ,  f a c i l i t a  l a
p l a n i f i c a c i ó n  d e  p o l í t i c a s  i n c l u s i v a s  d e  e m p l e o ,  e l  d i s e ñ o  d e  r u t a s  p e r s o n a l i z a d a s  d e  d e s a r r o l l o
p r o f e s i o n a l  y  l a  p r o m o c i ó n  d e l  l i d e r a z g o  i n c l u s i v o .  

3 .  O F I C I N A S  D E  A T E N C I Ó N  A  E S T U D I A N T E S  Y
E G R E S A D O S  C O N  D I S C A P A C I D A D  ( B O L S A S  D E  E M P L E O ) :  

· L a  e x i s t e n c i a  d e  b o l s a s ,  o f i c i n a s  o  u n i d a d e s  p a r a  e l
e m p l e o  e n  l a s  u n i v e r s i d a d e s  e s  c l a v e  p a r a  o r i e n t a r ,



 P r e g u n t a s  y  r e f l e x i o n e s  d e  o t r o s  e x p e r t o s  y  p ú b l i c o  p a r t i c i p a n t e  

L a  u n i v e r s i d a d  t i e n e  u n  p a p e l  f u n d a m e n t a l  c o m o  p u e n t e  e n t r e  l a  f o r m a c i ó n  a c a d é m i c a  y  l a  v i d a
l a b o r a l .  M á s  a l l á  d e  o t o r g a r  t í t u l o s ,  d e b e  g a r a n t i z a r  q u e  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d  c u e n t e n
c o n  c o n d i c i o n e s  d e  a c c e s i b i l i d a d ,  o r i e n t a c i ó n  y  o p o r t u n i d a d e s  l a b o r a l e s  r e a l e s .  E s t o  i m p l i c a  f o r m a r
d o c e n t e s  s e n s i b i l i z a d o s ,  e s t a b l e c e r  o f i c i n a s  d e  a p o y o ,  o f r e c e r  p a s a n t í a s  i n c l u s i v a s  y  a r t i c u l a r s e
c o n  e l  s e c t o r  p r o d u c t i v o .  C o m o  s e ñ a l a  F r a n c i s c o  C e n t e n o ,  e s  c l a v e  q u e  l a  u n i v e r s i d a d  s e
c o m p r o m e t a  d e  f o r m a  i n s t i t u c i o n a l  c o n  l a  i n c l u s i ó n  d e s d e  e l  i n g r e s o  h a s t a  l a  i n c l u s i ó n  l a b o r a l .

¿CUÁL ES EL ROL DE LA UNIVERSIDAD EN LA INCLUSIÓN LABORAL DE LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD?
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¿QUÉ BUENAS PRÁCTICAS SE DESTACAN PARA LOGRAR UNA INCLUSIÓN LABORAL EFECTIVA
DESDE LA UNIVERSIDAD?

D u r a n t e  e l  w e b i n a r  s e  m e n c i o n a r o n  v a r i a s  b u e n a s  p r á c t i c a s ,  e n t r e  e l l a s :  e l  p r o g r a m a  “ C a m p u s
I n c l u s i v o s ,  C a m p u s  s i n  L í m i t e s ”  q u e  f a c i l i t a  l a  t r a n s i c i ó n  d e  e s t u d i a n t e s  c o n  d i s c a p a c i d a d  h a c i a  l a
v i d a  u n i v e r s i t a r i a ;  l a  o r g a n i z a c i ó n  d e  f e r i a s  d e  e m p l e o  c o n  c u p o s  e s p e c í f i c o s ;  e l  a c o m p a ñ a m i e n t o
m e d i a n t e  m e n t o r í a s  y  l a s  b o l s a s  d e  e m p l e o ,  d e b e n  a c t u a r  c o m o  m e d i a d o r a s ,  o f r e c i e n d o  f o r m a c i ó n
c o m p l e m e n t a r i a  a  l a s  e m p r e s a s ,  o r i e n t a c i ó n  e n  a j u s t e s  r a z o n a b l e s  y  f o r t a l e c i e n d o  s u s  r e d e s  c o n
t r a b a j a d o r e s  c o m p r o m e t i d o s .

¿QUÉ TRANSFORMACIONES REQUIEREN LAS PRÁCTICAS DE ORIENTACIÓN VOCACIONAL Y
PROFESIONAL PARA SER REALMENTE INCLUSIVAS, Y QUE ESTÉN VINCULADAS AL SECTOR
LABORAL?

L a  c l a v e  e s t á  e n  l a  e s c u c h a  a c t i v a .  L o s  d o c e n t e s  y  e q u i p o s  d e  b i e n e s t a r  u n i v e r s i t a r i o  d e b e n
a c o m p a ñ a r  a  l o s  e s t u d i a n t e s  e n  s u  d e s a r r o l l o  p e r s o n a l ,  s i n  i m p o n e r  c a m i n o s .  P o r  e j e m p l o :

1 . E n t e n d e r  s u s  i n t e r e s e s  y  c a p a c i d a d e s .

2 . E v i t a r  s e s g o s  ( c o m o  a s o c i a r  d i s c a p a c i d a d  c o n  l i m i t a c i o n e s ) .

3 . F o m e n t a r  p a s a n t í a s  e n  e m p r e s a s  i n c l u s i v a s .

4 . L a  e d u c a c i ó n  d e b e  a d a p t a r s e  a l  e s t u d i a n t e ,  n o  a l  r e v é s .

U n a  r e c o m e n d a c i ó n  c l a v e  e s  e l  t r a b a j o  c o n j u n t o  c o n  e m p r e s a s  p a r a  d e r r i b a r  p r e j u i c i o s ,  i d e n t i f i c a r
p e r f i l e s  l a b o r a l e s  a d e c u a d o s  y  g e n e r a r  p r o c e s o s  d e  s e l e c c i ó n  i n c l u s i v o s .  L a s  u n i v e r s i d a d e s  d e b e n
a c t u a r  c o m o  m e d i a d o r a s ,  o f r e c i e n d o  f o r m a c i ó n  c o m p l e m e n t a r i a ,  a s e s o r a m i e n t o  e n  a j u s t e s
r a z o n a b l e s  y  f o r t a l e c i e n d o  s u s  r e d e s  c o n  e m p l e a d o r e s  c o m p r o m e t i d o s .  L a  e x p e r i e n c i a  d e
F u n d a c i ó n  O N C E  d e m u e s t r a  q u e  l a  c o l a b o r a c i ó n  i n t e r i n s t i t u c i o n a l  y  l a  p l a n i f i c a c i ó n  b a s a d a  e n
d a t o s  s o n  e s e n c i a l e s  p a r a  p a s a r  d e l  d i s c u r s o  a  r e s u l t a d o s  c o n c r e t o s  d e  i n c l u s i ó n  l a b o r a l .

¿CÓMO PUEDEN LAS UNIVERSIDADES MEJORAR SU ARTICULACIÓN CON EL SECTOR
EMPRESARIAL PARA FOMENTAR LA EMPLEABILIDAD DE EGRESADOS CON DISCAPACIDAD?
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¿QUÉ AJUSTES RAZONABLES DEBEN IMPLEMENTARSE EN LAS PRÁCTICAS FORMATIVAS,
INCLUYENDO PASANTÍAS, PRÁCTICAS PROFESIONALES, EMPRENDIMIENTO Y FORMACIÓN DUAL
EN LAS UNIVERSIDADES PARA GARANTIZAR MAYORES Y MEJORES TRAYECTORIAS AL SECTOR
PRODUCTIVO?

L o s  a j u s t e s  r a z o n a b l e s  d e b e n  c e n t r a r s e  e n  e l i m i n a r  b a r r e r a s  e s t r u c t u r a l e s ,  a c t i t u d i n a l e s  y
p r o c e d i m e n t a l e s  q u e  l i m i t a n  e l  a c c e s o  y  p e r m a n e n c i a  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  c o n  d i s c a p a c i d a d  e n
e x p e r i e n c i a s  f o r m a t i v a s  c l a v e .  F r a n c i s c o  C e n t e n o  d e s t a c a  q u e  e s t o s  a j u s t e s  p u e d e n  i n c l u i r :  l a
f l e x i b i l i z a c i ó n  d e  r e q u i s i t o s  o  c r i t e r i o s  d e  s e l e c c i ó n  e n  c o n v o c a t o r i a s  d e  p a s a n t í a s ,  l a  a d e c u a c i ó n
d e  e n t o r n o s  f í s i c o s  y  d i g i t a l e s  e n  l o s  l u g a r e s  d e  p r á c t i c a ,  e l  a c o m p a ñ a m i e n t o  c o n  t u t o r e s  o
m e n t o r e s  s e n s i b i l i z a d o s ,  y  l a  a d a p t a c i ó n  d e  t i e m p o s  y  f o r m a s  d e  e v a l u a c i ó n .  A d e m á s ,  e n f a t i z a  l a
n e c e s i d a d  d e  i n v o l u c r a r  a  l a s  e m p r e s a s  d e s d e  e t a p a s  t e m p r a n a s ,  f o m e n t a n d o  u n a  c u l t u r a  d e
i n c l u s i ó n  y  c o r r e s p o n s a b i l i d a d ,  p a r a  q u e  c o m p r e n d a n  q u e  o f r e c e r  u n a  p a s a n t í a  o  p l a z a  a  u n a
p e r s o n a  c o n  d i s c a p a c i d a d  n o  e s  u n  f a v o r ,  s i n o  u n a  a p u e s t a  p o r  l a  d i v e r s i d a d  d e l  t a l e n t o .  T a m b i é n
s e  s u g i e r e  l a  i n c o r p o r a c i ó n  d e  e s t r a t e g i a s  d e  e m p r e n d i m i e n t o  a c c e s i b l e  y  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a
f o r m a c i ó n  d u a l ,  s i e m p r e  q u e  c o n t e m p l e  a p o y o s  p e r s o n a l i z a d o s  y  r u t a s  f l e x i b l e s  q u e  r e c o n o z c a n  l a s
c a p a c i d a d e s  y  c o n t e x t o s  i n d i v i d u a l e s .

S e  c o n s i d e r a  p r i m o r d i a l  e n t o n c e s  c e n t r a r  t o d o  e l  p r o c e s o  e n  l a  p e r s o n a .  E s t o  i m p l i c a  c o n o c e r  s u s
i n t e r e s e s  i n d i v i d u a l e s ,  f o r m a c i ó n  p r e v i a ,  h a b i l i d a d e s  y  c o m p e t e n c i a s  i d e n t i f i c a d a s .  A  p a r t i r  d e  e s t a
b a s e ,  s e  p o d r á n  b r i n d a r  o r i e n t a c i o n e s  p e r s o n a l i z a d a s ,  a d a p t a d a s  a  l a s  d i n á m i c a s  d e l  m e r c a d o
l a b o r a l ,  p e r m i t i e n d o  q u e  c a d a  i n d i v i d u o  t o m e  d e c i s i o n e s  m á s  i n f o r m a d a s  y  a s e r t i v a s  s o b r e  s u
f u t u r o  p r o f e s i o n a l .

D r .  F r a n c i s c o  C e n t e n o

C a m p u s  i n c l u s i v o s ,  c a m p u s  
s i n  l í m i t e

“  “ 


