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M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  
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P e n s a r  u n a  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  I n c l u s i v a  i n v i t a  a  e d u c a r  l a  m i r a d a  y  a  d e s c o l o c a r s e  d e  u n a
e d u c a c i ó n  h o m o g é n e a  y  t r a d i c i o n a l  q u e  h i s t ó r i c a m e n t e  h a  e s t a d o  e n  l o  i n s t i t u i d o  y  p o c o  e n
o t r a s  p r á c t i c a s  d e  a c t u a c i ó n  q u e  p e r m i t a n  l a  e d u c a c i ó n  p a r a  t o d o s .  L a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  e s  u n
p r o c e s o  t r a n s f o r m a d o r  q u e  a s e g u r a  l a  p l e n a  p a r t i c i p a c i ó n  y  e l  a c c e s o  a  o p o r t u n i d a d e s  d e
a p r e n d i z a j e  d e  c a l i d a d  p a r a  t o d a s  l a s  p e r s o n a s ,  e l i m i n a n d o  l a s  d i v e r s a s  f o r m a s  d e
d i s c r i m i n a c i ó n  e n  l a  e d u c a c i ó n .   

E n  e s t e  s e n t i d o ,  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  d e b e  p r o p e n d e r  p o r  r e c o n f i g u r a r s e  d e s d e  l a s
p a r t i c u l a r i d a d e s  d e  l a s  c o m u n i d a d e s  u n i v e r s i t a r i a s ,  b r i n d a n d o  u n a  E d u c a c i ó n  s i t u a d a  q u e
p e r m i t a  m o v i l i z a r  l o s  i m a g i n a r i o s  s o c i a l e s  h a c i a  l a  c o m p r e n s i ó n  d e  u n a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a
c o m o  e l  d e b e r  s e r  d e  l a  e d u c a c i ó n ,  u n  p r o y e c t o  p o l í t i c o ,  c r í t i c o ,  p e d a g ó g i c o  y  s o c i a l ,  n o  u n
s u m a t o r i o  d e  l o  d i s y u n t o  o  a q u e l l o  q u e  n o  e n c a j a .  D e s d e  e s t a  p e r s p e c t i v a ,  s e  i n v i t a  a
c o m p r e n d e r  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  d e l  m o d o  q u e  l o  p l a n t e a  E c h e i t a  ( 2 0 0 3 )  c o m o  u n  p r o c e s o
s i s t é m i c o  y  p a r t i c i p a t i v o ,  e n  e l  q u e  t o d o s  l o s  a c t o r e s  s o n  a g e n t e s  c o r r e s p o n s a b l e s  p a r a  g e s t a r
e s c e n a r i o s  m á s  p o t e n c i a d o r e s ,  a c o g e d o r e s  y  r e s p e t u o s o s  d e  l a s  p a r t i c u l a r i d a d e s .   

D e s d e  e s t a  p e r s p e c t i v a ,  l a  d o c t o r a  M á r q u e z  e n  s u  c o n f e r e n c i a  h a c e  r e f e r e n c i a  a  q u e  l a
e d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d  d e b e  s e r  i n c l u s i v a  y  e q u i t a t i v a ,  y  s o n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  l a s  q u e  d e b e n  g e s t a r
p r o c e s o s  d e  t r a n s f o r m a c i ó n  c o n t a n t e s ,  s i s t é m i c o s  y  p e r m a n e n t e s .  A s í  m i s m o ,  S a n d o v a l ,  S i m ó n  y
M á r q u e z  ( 2 0 1 9 )  p l a n t e a n  “ n a d i e  p o n e  e n  d u d a  q u e  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  e s  u n  d e r e c h o  d e  t o d a s
l a s  p e r s o n a s  y  e n  t o d a s  l a s  e t a p a s  e d u c a t i v a s ”  ( U N E S C O ,  2 0 1 6 ) .

S i n  e m b a r g o ,  a  p e s a r  d e  l o  l o g r a d o ,  a ú n  s o n  n e c e s a r i o s  v a r i o s  p a s o s  p a r a  a c o r t a r  l a  d i s t a n c i a
e n t r e  l o s  v a l o r e s  d e c l a r a d o s  y  l a s  a c c i o n e s ,  c o m o  i n s i s t e  B o o t h  ( 2 0 0 6 )  e n  l o  q u e  a  l a  e d u c a c i ó n
i n c l u s i v a  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  s u p e r i o r e s  s e  r e f i e r e  ( p .  2 6 2 ) .  A s p e c t o  q u e  n o s  i n v i t a  a  p e n s a r
u n a s  p o l í t i c a s  i n s t i t u c i o n a l e s  s i t u a d a s ,  p a r t i c i p a t i v a s  y  e n  r e l a c i ó n  c o n  l a s  c o n d i c i o n e s
p a r t i c u l a r e s  d e  l a s  u n i v e r s i d a d e s  y  s u  t e r r i t o r i o .  

I n t r o d u c c i ó n  y  c o n t e x t o

B i b l i o g r a f í a :  S a n d o v a l ,  M . ;  S i m ó n ,  C . ;  M á r q u e z ,  C .  ( 2 0 1 9 ) .  ¿ A u l a s  i n c l u s i v a s  o  e x c l u y e n t e s ? :  b a r r e r a s  p a r a  e l  a p r e n d i z a j e  y  l a
p a r t i c i p a c i ó n  e n  c o n t e x t o s  u n i v e r s i t a r i o s .  R e v i s t a  C o m p l u t e n s e  d e  E d u c a c i ó n ,  3 0 ( 1 ) ,  2 6 1 - 2 7 6  



I n v i t a d a  E x p e r t a

D o c t o r a  E u r o p e a  e n  C i e n c i a s  S o c i a l e s  A p l i c a d a s ,
e s  p r o f e s o r a  e n  l a  F a c u l t a d  d e  F o r m a c i ó n  d e l
P r o f e s o r a d o  y  E d u c a c i ó n  d e  l a  U n i v e r s i d a d
A u t ó n o m a  d e  M a d r i d ,  c o o r d i n a d o r a  d e l  C e n t r o
E s p a ñ o l  d e  D o c u m e n t a c i ó n  e  I n v e s t i g a c i ó n
s o b r e  D i s c a p a c i d a d  d e l  M i n i s t e r i o  d e  D e r e c h o s
S o c i a l e s  y  A g e n d a  2 0 3 0 ,  e  i n v e s t i g a d o r a  i n v i t a d a
e n  e l  I n s t i t u t o  d e  l a  U N E S C O  p a r a  l a  E d u c a c i ó n
S u p e r i o r  e n  A m é r i c a  L a t i n a  y  e l  C a r i b e .  

S u  i n v e s t i g a c i ó n  s e  c e n t r a  e n  l o s  p r o c e s o s  d e
I n c l u s i ó n  y  E x c l u s i ó n  E d u c a t i v a ,  c o n  e s p e c i a l
a t e n c i ó n  a  l a  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r .  H a  d i r i g i d o  y
p a r t i c i p a d o  e n  n u m e r o s o s  p r o y e c t o s  n a c i o n a l e s
e  i n t e r n a c i o n a l e s  s o b r e  e s t a  t e m á t i c a  y  e n  s u s
p u b l i c a c i o n e s  a l e r t a  s o b r e  e l  d é b i l  c o m p r o m i s o
q u e  l o s  s i s t e m a s  e d u c a t i v o s  m a n t i e n e n  c o n  l a
e q u i d a d  y  l a  i n c l u s i ó n .  

C A R M E N  M Á R Q U E Z  V Á S Q U E Z

D e s d e  l o s  a ñ o s  n o v e n t a ,  c o n  l a  D e c l a r a c i ó n  d e  S a l a m a n c a ,  s e  h a n  d e f i n i d o  c o m o  c o n d i c i o n e s
p a r a  l a  E d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d ,  q u e  s e a  i n c l u s i v a  y  e q u i t a t i v a ,  y  s e  r a t i f i c a  e n  l a  A g e n d a  2 0 3 0 .  E s
a s í  c o m o ,  l a  d o c t o r a  M á r q u e z ,  p l a n t e a  q u e  l a  i n c l u s i ó n  e s  u n  e l e m e n t o  c o n s t i t u t i v o  d e  l a
e d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d ,  a l  r e a f i r m a r  l a  p o s t u r a  d e l  p r o f e s o r  A i n s c o w ,  q u i e n  c o n c i b e  l a  i n c l u s i ó n
c o m o  u n  p r o c e s o  s i s t é m i c o  p a r a  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  c o n s t a n t e  d e  l a s  I n s t i t u c i o n e s  d e  E d u c a c i ó n
S u p e r i o r  – I E S - .  E l l o ,  i m p l i c a  u n  c a m b i o  g l o b a l  e n  e l  q u e  l a s  s o c i e d a d e s  y  e s p e c í f i c a m e n t e  l a s  I E S
s e  a d a p t a n  a  s u s  c o m u n i d a d e s ,  l o  c u a l  p r e c i s a  u n a  e d u c a c i ó n  p a r a  t o d o s  e n  c u a l q u i e r  n i v e l
e d u c a t i v o ,  a  l o  l a r g o  d e  t o d a  l a  v i d a .  

E l  d i n a m i s m o  y  v a r i a b i l i d a d  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  l a s  I E S ,  i m p l i c a  q u e  l a  i n c l u s i ó n  n o  s u r j a  d e
m a n e r a  e s p o n t á n e a  y  p r e c i s e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  d i v e r s o s  a g e n t e s  d e l  s i s t e m a ,  a s í  c o m o  l a
o r g a n i z a c i ó n  y  p l a n i f i c a c i ó n  d e  r u t a s  p a r a  l a  g a r a n t í a  d e l  d e r e c h o  a  l a  e d u c a c i ó n .  U n a
I n s t i t u c i ó n  i n c l u s i v a  e s  u n a  c o m u n i d a d  q u e  i d e n t i f i c a  l o s  p u n t o s  d é b i l e s  a  l a  p a r  q u e  f a c i l i t a  e l
m a y o r  d e s a r r o l l o  p e r s o n a l  p o s i b l e  d e  t o d a  l a  c o m u n i d a d .  

P o n e n c i a

A B S T R A C T

D I S E Ñ O  Y  E V A L U A C I Ó N  D E  
P O L Í T I C A S  E N  L A  E D U C A C I Ó N  S U P E R I O R  I N C L U S I V A .  



S e g ú n  l a  p r o f e s o r a  M á r q u e z  “ l a  ú n i c a  f o r m a  e n  l a  q u e  e s t o  s u c e d e  e s  c o n  l a s  p o l í t i c a s ” .  E s t a s
s o n  c o n s i d e r a d a s  e l  c o n j u n t o  d e  p r i n c i p i o s ,  n o r m a s  y  a c c i o n e s  q u e  o r i e n t a n  l a  o r g a n i z a c i ó n  y
f u n c i o n a m i e n t o  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  h a c i a  u n  o b j e t i v o  c l a v e :  l a  I n c l u s i ó n .  

D e  a c u e r d o  c o n  e l  e x p u e s t o ,  l a  r e a l i d a d  l a t i n o a m e r i c a n a  r e v e l a  q u e  l a  m a y o r í a  d e  l a s  I E S  t i e n e n
u n  c o m p r o m i s o  e n t r e  m e d i o  y  a l t o  c o n  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  d e m o s t r a d o  m e d i a n t e  l a  e x i s t e n c i a
d e c l a r a t i v a  d e  p o l í t i c a s ,  h e c h o  q u e  c o n t r a s t a  c o n  l a  p o c a  e s t a n d a r i z a c i ó n  d e  p r o c e d i m i e n t o s
p a r a  s u  i m p l e m e n t a c i ó n  y  e v a l u a c i ó n .  E l  d i s e ñ o  d e  l a s  p o l í t i c a s  e s  g e n e r a l m e n t e  s e g m e n t a d o ,
p a r a  g r u p o s  e s p e c í f i c o s ,  s e  e n f o c a  e n  e l  a p o y o  a  e s t u d i a n t e s  c o n  d i s c a p a c i d a d ,  e l  a c c e s o  d e
c o l e c t i v o s  i n f r a r r e p r e s e n t a d o s  y  e l  e n f o q u e  d e  g é n e r o ;  p r e v a l e c e ,  c o n  p e r t i n e n c i a ,  l a  a u t o n o m í a
u n i v e r s i t a r i a  e n  e l  d i s e ñ o  d e  l a s  p o l í t i c a s ,  e n  t a n t o  e s  p o c a  l a  a r t i c u l a c i ó n  d e  l a s  I E S  c o n  l o s
n i v e l e s  n a c i o n a l e s  y  r e g i o n a l e s .  E n  l a  i m p l e m e n t a c i ó n ,  e s  e s c a s a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  m a y o r í a
d e  l o s  a g e n t e s  d e  l a s  c o m u n i d a d e s ,  p o r  l o  c u a l  e s  r e i t e r a t i v a  l a  n e c e s i d a d  d e  c o n c i l i a c i ó n  e n t r e
l o s  a c t o r e s  y  l a s  d e p e n d e n c i a s  i n  i n s t i t u c i o n a l e s ,  a s í  c o m o  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  a l i a n z a s  c o n  e l
s e c t o r  p r i v a d o  y  p ú b l i c o .  E n  l a  e v a l u a c i ó n ,  e s  i n c i p i e n t e  l a  c u l t u r a  i n s t i t u c i o n a l  e n  e s t e  a s p e c t o ,
s e  p r i v i l e g i a n  l a s  p r á c t i c a s  c u a n t i t a t i v a s  y  e l  u s o  d e  l a  e v a l u a c i ó n  e s  a ú n  m u y  a n e c d ó t i c o  y  p o c o
s i s t e m á t i c o ,  n o  s e  t i e n e  e n  c u e n t a  e n  m a y o r  m e d i d a  l a  v a l o r a c i ó n  d e  l a s  e x p e r i e n c i a s  i n c l u s i v a s .  

A n t e  l a s  m ú l t i p l e s  s e g m e n t a c i o n e s  y  a r i s t a s  q u e  d e v e l a  e l  d i s e ñ o  y  l a  e v a l u a c i ó n  d e  p o l í t i c a s
i n c l u s i v a s ,  e l  l l a m a d o  g l o b a l  y  n a c i o n a l  s e  e n f o c a  e n  l a  n e c e s i d a d  d e  e x t e n d e r  l a s  c o m p r e n s i o n e s
y  c o n s t r u c c i o n e s  e n  t o r n o  a  u n a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  i n t e r c u l t u r a l ,  q u e  c r e e  m e c a n i s m o s  d e
d i á l o g o  p e r m a n e n t e  e n t r e  l o s  a g e n t e s  e d u c a t i v o s ,  I n t e r  s e c c i o n a l ,  q u e  a c o j a  a l  s e r  h u m a n o  e n  s u
d i v e r s i d a d ,  p e r m a n e n t e ,  u n a  e d u c a c i ó n  e n  m o v i m i e n t o  q u e  s e  c o n s t r u y e  y  d e c o n s t r u y e ,  n o
t e r m i n a .  E n  c o n c l u s i ó n ,  s e  r e q u i e r e n  i n s t i t u c i o n e s  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  c a p a c e s  d e
t r a n s f o r m a r  l a  s o c i e d a d .  

L o s  c i n c o  c r i t e r i o s  i n f a l t a b l e s  d e  l a  
EDUCACIÓN SUPERIOR INCLUSIVA 

1 .  C o m p r o m i s o  I n s t i t u c i o n a l  e n  l a  a d o p c i ó n  d e  p o l í t i c a s  i n c l u s i v a s .  

2 .  E n f o q u e  i n c l u s i v o  t r a n s v e r s a l  e n  l a s  p o l í t i c a s  i n s t i t u c i o n a l e s .    

3.  Part ic ipac ión equi tat iva  en  las  inst i tuc iones  de  educac ión super ior .

4.  Cul tura  de  la  eva luac ión  per iód ica ,  s i s temát ica  y  que  escuche  todas
las  voces .  

5 .  C a d a  i n s t i t u c i ó n  e s  a u t ó n o m a  e n  e l  d i s e ñ o ,  i m p l e m e n t a c i ó n  y
e v a l u a c i ó n  d e  s u s  p o l í t i c a s  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  i n c l u s i v a ,  p e r o
s e  p r o p o n e n  3  m í n i m o s  o r i e n t a d o r e s :  C o n t e x t u a l i z a r ,  I d e n t i f i c a r
l a s  b a r r e r a s ,  I m p l e m e n t a r  l a s  p o l í t i c a s  i n c l u s i v a s .



55
C
R
IT
E
R
IO

S
C
R
IT
E
R
IO

S C o m p r o m i s o  i n s t i t u c i o n a l  e n  l a  a d o p c i ó n  d e  p o l í t i c a s
i n c l u s i v a s :  S i  b i e n  e l  c o m p r o m i s o  i n s t i t u c i o n a l  c o n  l a
i n c l u s i ó n  s e  d e c l a r a  e n  e l  d i s e ñ o  d e  l a s  p o l í t i c a s ,  n o  s e
a g o t a  e n  e l l o ,  r e q u i e r e  e s t a n d a r i z a c i ó n  d e  l a
p l a n i f i c a c i ó n ,  c o r r e s p o n s a b i l i d a d  e n  e l  d e s p l i e g u e ,  u n
s i s t e m a  d e  e v a l u a c i ó n  c l a r a m e n t e  d e f i n i d o  q u e  m i d a  s u
i m p a c t o ,  v o l u n t a d  i n s t i t u c i o n a l  y  c o n c i e n c i a  d e  t o d o s
l o s  a g e n t e s  d e  l a s  c o m u n i d a d e s  e d u c a t i v a s .  

E n f o q u e  i n c l u s i v o  t r a n s v e r s a l  e n  l a s  p o l í t i c a s
i n s t i t u c i o n a l e s :  L a  i n c l u s i ó n  n o  s e  d i r i g e  s o l o  a  u n
c o l e c t i v o ,  n o  h o m o g e n i z a  n i  s e  e n f o c a  e n  e l
c a p a c i t i s m o .  N o  s e  a v a n z a  e n  l a  i n c l u s i ó n  s i  e l  e n f o q u e
e s  e n  l a s  p a r t i c u l a r i d a d e s  d e  a l g u n o s  e s t u d i a n t e s .  S e
r e q u i e r e  u n a  v i s i ó n  s i s t é m i c a  d e  l a  e d u c a c i ó n  p a r a
t o d o s  l o s  a c t o r e s  d e  l a  U n i v e r s i d a d .  

P a r t i c i p a c i ó n  e q u i t a t i v a  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e
e d u c a c i ó n  s u p e r i o r :  A u n q u e  e x i s t e  u n a  t e n d e n c i a  a
m a n t e n e r  l ó g i c a s  c o n t r a p u e s t a s  e n t r e  l a s  s i t u a c i o n e s
g e n e r a d o r a s  d e  d e s i g u a l d a d e s  y  e l  d e s a r r o l l o  d e
a c t u a c i o n e s  c o m p e n s a t o r i a s  e n f o c a d a s  a  g r u p o s
p a r t i c u l a r e s ,  e s  n e c e s a r i o  q u e  d e s d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s

s e  g a r a n t i c e n  e s t r a t e g i a s  s o s t e n i b l e s  p a r a  p o t e n c i a r  l a s  o p o r t u n i d a d e s  d e  s e r  y  h a c e r  e n  l a s
c o m u n i d a d e s  e d u c a t i v a s .  

C u l t u r a  d e  l a  e v a l u a c i ó n  p e r i ó d i c a ,  s i s t e m á t i c a  y  q u e  e s c u c h e  t o d a s  l a s  v o c e s :  E s
f u n d a m e n t a l  v a l o r a r  l a s  e x p e r i e n c i a s  i n c l u s i v a s ,  i d e a l m e n t e  c o n  s i s t e m a s  d e  e v a l u a c i ó n
m i x t o s .  L a  e v a l u a c i ó n  d e b e  i r  m á s  a l l á  d e  u n  e n f o q u e  c e n t r a d o  e n  l a  m e d i c i ó n  d e  r e s u l t a d o s
c u a n t i t a t i v o s .  

C a d a  i n s t i t u c i ó n  e s  a u t ó n o m a  e n  e l  d i s e ñ o ,
i m p l e m e n t a c i ó n  y  e v a l u a c i ó n  d e  s u s  p o l í t i c a s  d e
e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  i n c l u s i v a ,  p e r o  s e  p r o p o n e n
3  m í n i m o s  o r i e n t a d o r e s :  

C o n t e x t u a l i z a r :  S i g n i f i c a r  q u é  e s  p a r a  c a d a
i n s t i t u c i ó n  l a  i n c l u s i ó n  d e s d e  s u s  r e a l i d a d e s ,
d i n á m i c a s  e  i d e n t i d a d .

I d e n t i f i c a r  l a s  B a r r e r a s  p e r c i b i d a s  p o r  t o d o s  l o s
a g e n t e s  u n i v e r s i t a r i o s .

I m p l e m e n t a r  l a s  P o l í t i c a s  I n c l u s i v a s  d e  m a n e r a
c o r r e s p o n s a b l e ,  e v a l u a r  s u  p r o g r e s o  d e  m a n e r a
p e r i ó d i c a ,  r e d i s e ñ a r l a s  y  r e a j u s t a r l a s  d e  m a n e r a
p e r m a n e n t e .  I m a g e n  e x t r a í d a  d e l  w e b i n a r i o  “ D i s e ñ o  y  l a  e v a l u a c i ó n  d e  p o l í t i c a s  e n  l a

e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  i n c l u s i v a ”  ( M á r q u e z ,  C a r m e n .  2 0 2 5 )  



 P r e g u n t a s  y  r e f l e x i o n e s  d e  o t r o s  e x p e r t o s  y  p ú b l i c o  p a r t i c i p a n t e  

E m p e c e m o s  p o r  e l  f i n a l ,  l a  s a l u d  m e n t a l  e s  u n  e l e m e n t o  f u n d a m e n t a l  d e l  b i e n e s t a r  e s t u d i a n t i l  y  e s t á
e s t r e c h a m e n t e  v i n c u l a d a  c o n  l a  i n c l u s i ó n ,  y a  q u e  e l  b i e n e s t a r  f o r m a  p a r t e  d e  l a  t e r c e r a  d i m e n s i ó n  d e  l a
p a r t i c i p a c i ó n .  U n a  u n i v e r s i d a d  i n c l u s i v a  y  p a r t i c i p a t i v a  d e b e  s e r  u n  e s p a c i o  d o n d e  l a s  p e r s o n a s  s e a n ,  s e
s i e n t a n ,  s e  r e c o n o z c a n  y  s e a n  r e c o n o c i d a s ,  g a r a n t i z a n d o  c o n d i c i o n e s  d e  s e g u r i d a d  y  b i e n e s t a r .  S i n
e m b a r g o ,  n o  t o d a s  l a s  c o m u n i d a d e s  a c a d é m i c a s  c o n s i d e r a n  l a  s a l u d  m e n t a l  u n a  p r i o r i d a d  o  n o  l a
r e c o n o c e n  c o m o  u n  r e q u i s i t o  t r a n s v e r s a l  d e  l a  c a l i d a d  e d u c a t i v a ,  l o  q u e  r e s a l t a  l a  i m p o r t a n c i a  e n
p r i m e r a  m e d i d a  d e  a r t i c u l a r  e l  c o n t e x t o  c o m u n i t a r i o .   
P a r a  q u e  l a s  p o l í t i c a s  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  s e a n  e f e c t i v a s ,  e s  e s e n c i a l  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  t o d o s  l o s
e s t a m e n t o s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n .  N o  o b s t a n t e ,  s u  d i s e ñ o  s u e l e  e s t a r  e n  m a n o s  d e  l o s  g e s t o r e s
i n s t i t u c i o n a l e s ,  q u i e n e s  d e b e n  r e s p o n d e r  a  m a r c o s  n o r m a t i v o s  y  s i s t e m a s  d e  a c r e d i t a c i ó n .  P o r  e l l o ,  e s
f u n d a m e n t a l  c o n s t r u i r l a s  d e  m a n e r a  p a r t i c i p a t i v a ,  e v i t a n d o  a s í  d e c i s i o n e s  d e s c o n t e x t u a l i z a d a s  y  l a  f a l t a
d e  i m p l i c a c i ó n  d e  l a  c o m u n i d a d  u n i v e r s i t a r i a .  
S i  b i e n  e s t a s  e x i g e n c i a s  n o  p u e d e n  s e r  e l u d i d a s ,  e s  n e c e s a r i o  r e p l a n t e a r l a s  p a r a  u n a  m a y o r  a r t i c u l a c i ó n
c o n  l a s  d e m a n d a s  r e a l e s .  L a s  u n i v e r s i d a d e s  d e b e n  g e n e r a r  e s p a c i o s  d e  c o m u n i c a c i ó n  y  p l a n i f i c a c i ó n  q u e
p r o m u e v a n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  t o d a  l a  c o m u n i d a d  a c a d é m i c a .  L a  c r e a c i ó n  d e  g r u p o s  m o t o r e s  q u e  a b o r d e n
l a  i n c l u s i ó n ,  l a  s a l u d  m e n t a l  y  l o s  p r o c e s o s  d e  a c o g i d a  p e r m i t i r á  r e s p o n d e r  a  l a s  d e m a n d a s  c o l e c t i v a s  y
g a r a n t i z a r  e s t r u c t u r a s  q u e  i n t e g r e n  d i v e r s a s  p a r t i c u l a r i d a d e s  y  p e r s p e c t i v a s .  

¿CÓMO PUEDEN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR—TANTO PÚBLICAS COMO PRIVADAS—DISEÑAR
E IMPLEMENTAR POLÍTICAS DE EDUCACIÓN INCLUSIVA QUE INTEGREN DE MANERA EFECTIVA EL APOYO DEL
ESTADO, LA ASIGNACIÓN DE ROLES ESTRATÉGICOS DENTRO DE LA INSTITUCIÓN Y UNA PERSPECTIVA
INTEGRAL QUE CONTEMPLE LA SALUD MENTAL COMO EJE FUNDAMENTAL DEL BIENESTAR ESTUDIANTIL?  

¿CUÁLES SON LOS PRINCIPALES AVANCES Y DESAFÍOS EN LA GESTIÓN DE RECURSOS PARA LA
IMPLEMENTACIÓN EFECTIVA DE POLÍTICAS EDUCATIVAS INCLUSIVAS?  

L a  g e s t i ó n  d e  r e c u r s o s  p a r a  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  p o l í t i c a s  e d u c a t i v a s  i n c l u s i v a s  e s  u n  t e m a  c o m p l e j o ,  e n
e l  q u e  l a s  b u e n a s  i n t e n c i o n e s  s u e l e n  v e r s e  l i m i t a d a s  p o r  c u e s t i o n e s  e c o n ó m i c a s  y  p r e s u p u e s t a l e s .  U n
p r i m e r  a s p e c t o  c l a v e  e s  r e p l a n t e a r  l a  f o r m a  e n  q u e  s e  c o n c i b e n  e s t a s  p o l í t i c a s .  E n  l u g a r  d e  d i s e ñ a r
p o l í t i c a s  d e  i n c l u s i ó n  s e p a r a d a s  q u e  s u p o n e n  u n a  c a r g a  e x t r a  p a r a  l a s  i n s t i t u c i o n e s ,  r e s u l t a  m á s  e f e c t i v o
i n t e g r a r  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  e n  t o d a s  l a s  p o l í t i c a s  e x i s t e n t e s .  E n  o t r o s  á m b i t o s ,  c o m o  e l  d e  g é n e r o ,  s e
h a  l o g r a d o  a v a n c e s  s i g n i f i c a t i v o s ,  p o r  e j e m p l o ,  c o n  l a  i n c o r p o r a c i ó n  s i s t e m á t i c a  d e  d a t o s  d e s a g r e g a d o s
p o r  s e x o  e n  i n f o r m e s  y  e s t a d í s t i c a s .  S i n  e m b a r g o ,  e n  t e m a s  d e  i n c l u s i ó n ,  e s t e  e n f o q u e  a ú n  n o  s e  h a
c o n s o l i d a d o .  L a  i n v i t a c i ó n  e s  a  q u e  c a d a  i n s t i t u c i ó n  s e  p r e g u n t e :  ¿ Q u é  n e c e s i t o  p a r a  q u e  e s t a  p o l í t i c a  s e a
m á s  i n c l u s i v a ?  D e  e s t a  m a n e r a ,  l a  i n c l u s i ó n  n o  s e  t r a t a  c o m o  u n  e l e m e n t o  a i s l a d o ,  s i n o  c o m o  u n  p r i n c i p i o
t r a n s v e r s a l  q u e  g u í a  l a  f o r m u l a c i ó n  y  e j e c u c i ó n  d e  t o d a s  l a s  p o l í t i c a s  i n s t i t u c i o n a l e s .  

ENTENDIENDO LA INCLUSIÓN COMO UN DERECHO PARA TODAS LAS PERSONAS, ¿CÓMO SE
EQUILIBRA LA DISTRIBUCIÓN DE FONDOS PARA GARANTIZAR APOYOS ESPECÍFICOS COMO
INTÉRPRETES DE LENGUA DE SEÑAS, TIFLÓLOGOS, AJUSTES RAZONABLES Y TECNOLOGÍAS DE
APOYO, SIN PERDER DE VISTA LA NECESIDAD DE FORTALECER EL SISTEMA EDUCATIVO EN SU
CONJUNTO? 

A d e m á s ,  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  r e c u r s o s  d e b e  a b o r d a r s e  d e s d e  u n a  p e r s p e c t i v a  d e  a t r i b u c i o n e s  y
r e s p o n s a b i l i d a d e s  c o m p a r t i d a s .  S i  b i e n  e n  m u c h o s  c a s o s  e s  n e c e s a r i o  a d q u i r i r  r e c u r s o s  e s p e c í f i c o s ,  e n
o t r a s  o c a s i o n e s  e s t o s  y a  e x i s t e n  d e n t r o  d e  l a  c o m u n i d a d  u n i v e r s i t a r i a  o  e n  s u  e n t o r n o  c e r c a n o .  E s
f u n d a m e n t a l  q u e  l a s  u n i v e r s i d a d e s  t r a b a j e n  e n  a l i a n z a  c o n  e l  s e c t o r  e m p r e s a r i a l  y  e n t i d a d e s
g u b e r n a m e n t a l e s ,  c r e a n d o  d i n á m i c a s  c o l a b o r a t i v a s  p a r a  o p t i m i z a r  r e c u r s o s .  T a l  v e z  u n a  i n s t i t u c i ó n  d e



¿CÓMO PUEDEN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR DESARROLLAR Y CONSOLIDAR
MECANISMOS DE EVALUACIÓN QUE GARANTICEN LA INCLUSIÓN, EQUIDAD Y DESARROLLO
INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD, CONSIDERANDO TANTO SU
TRAYECTORIA ACADÉMICA COMO SU TRANSICIÓN AL MUNDO LABORAL, MÁS ALLÁ DE LA
PERCEPCIÓN INSTITUCIONAL? 

E s  f u n d a m e n t a l  e s t a b l e c e r  l a  e s t a n d a r i z a c i ó n  d e  í n d i c e s  p a r a  e v a l u a r  l a  i n c l u s i ó n ,  p e r o  e s t a  m e d i c i ó n  n o
p u e d e  l i m i t a r s e  ú n i c a m e n t e  a  p a r á m e t r o s  c u a n t i t a t i v o s .  E s  n e c e s a r i o  a d o p t a r  u n  e n f o q u e  d e  e v a l u a c i ó n
m i x t a  q u e  i n c o r p o r e  t a m b i é n  u n a  p e r s p e c t i v a  c u a l i t a t i v a .  L a  i n c l u s i ó n  n o  p u e d e  r e d u c i r s e  a  u n  m e r o  d a t o
n u m é r i c o ,  p u e s  i n v o l u c r a  e x p e r i e n c i a s ,  p e r c e p c i o n e s  y  d i n á m i c a s  d e  d e s a r r o l l o  q u e  d e b e n  s e r
c o n s i d e r a d a s .  P o r  e l l o ,  u n a  c l a v e  e s e n c i a l  e s  d i s e ñ a r  u n  s i s t e m a  d e  e v a l u a c i ó n  q u e ,  a d e m á s  d e  a n a l i z a r
a s p e c t o s  c o m o  e l  a c c e s o ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  y  e l  e g r e s o  d e s d e  u n  e n f o q u e  c u a n t i t a t i v o ,  i n t e g r e  l a  d i m e n s i ó n
c u a l i t a t i v a  p a r a  v a l o r a r  l a  e x p e r i e n c i a  d e  l o s  e s t u d i a n t e s ,  s u  s e n t i d o  d e  p e r t e n e n c i a  y  s u  d e s a r r o l l o
d e n t r o  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a .  
 
E s t e  p r o c e s o  d e b e  s e r  s i s t e m á t i c o  y  e s t a n d a r i z a d o ,  a s e g u r a n d o  q u e  t o d o s  l o s  c o l e c t i v o s  s e a n  e s c u c h a d o s
y  q u e  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  p e r m i t a n  n o  s o l o  e v a l u a r ,  s i n o  t a m b i é n  r e d i s e ñ a r  y  m e j o r a r
c o n t i n u a m e n t e  l a s  p o l í t i c a s  i n s t i t u c i o n a l e s .  L a  e v a l u a c i ó n  d e  l a  i n c l u s i ó n  n o  d e b e  c e n t r a r s e  ú n i c a m e n t e
e n  d e t e r m i n a r  s i  u n a  e s t r a t e g i a  e s  e x i t o s a  o  n o ,  s i n o  e n  g e n e r a r  i n f o r m a c i ó n  q u e  g u í e  l a  t o m a  d e
d e c i s i o n e s  y  p e r m i t a  a j u s t a r  l a s  p o l í t i c a s  p a r a  g a r a n t i z a r  u n a  e d u c a c i ó n  v e r d a d e r a m e n t e  i n c l u s i v a .  

P o r  s u p u e s t o ,  l a  i n c l u s i ó n  n o  s e  l i m i t a  ú n i c a m e n t e  a  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d ;  e s  u n  p r i n c i p i o  q u e  n o s
i n v o l u c r a  a  t o d o s  y  t o d a s .  S e  t r a t a  d e  g a r a n t i z a r  o p o r t u n i d a d e s  e q u i t a t i v a s  d e  c r e c i m i e n t o  y  d e s a r r o l l o
p l e n o ,  s i n  i m p o r t a r  e l  g é n e r o ,  l a  r a z a ,  l a  o r i e n t a c i ó n  s e x u a l ,  l a  c o n d i c i ó n  s o c i o e c o n ó m i c a  o  c u a l q u i e r  o t r o
a s p e c t o  q u e  f o r m e  p a r t e  d e  n u e s t r a  i d e n t i d a d .  
L a s  u n i v e r s i d a d e s  n o  s o l o  d e b e n  a s u m i r  l a  i n c l u s i ó n  c o m o  u n  c o m p r o m i s o ,  s i n o  q u e  t i e n e n  l a
r e s p o n s a b i l i d a d  i n e l u d i b l e  d e  s e r  e s p a c i o s  a c c e s i b l e s  y  e q u i t a t i v o s  p a r a  t o d a  l a  c o m u n i d a d .  L a  e d u c a c i ó n
s u p e r i o r  d e b e  p r o m o v e r  e n t o r n o s  d o n d e  l a  d i v e r s i d a d  s e a  r e c o n o c i d a ,  v a l o r a d a  y  f o r t a l e c i d a ,  a s e g u r a n d o
q u e  c a d a  p e r s o n a  p u e d a  e j e r c e r  s u  d e r e c h o  a  a p r e n d e r  y  d e s a r r o l l a r s e  s i n  b a r r e r a s ,  n i  e x c l u s i o n e s .  

E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  n o  t e n g a  e l  p r e s u p u e s t o  p a r a  g a r a n t i z a r  l a  a c c e s i b i l i d a d  t o t a l  d e  s u  c a m p u s ,  p e r o  s í
p u e d e  g e s t i o n a r  c o l a b o r a c i o n e s  c o n  a c t o r e s  e x t e r n o s  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o  y  p r i v a d o  p a r a  a v a n z a r  e n  e s a
d i r e c c i ó n .  P a r a  e l l o ,  e s  n e c e s a r i o  d e r r i b a r  l o s  m u r o s  i n s t i t u c i o n a l e s  y  f o r t a l e c e r  e l  t r a b a j o  e n  r e d ,
e v i t a n d o  l a  d u p l i c a c i ó n  d e  p o l í t i c a s  y  p r i o r i z a n d o  l a  a r t i c u l a c i ó n  d e l  p r o c e s o  i n c l u s i v o  e n  t o d a s  l a s
e s t r a t e g i a s  e x i s t e n t e s .  

SI NO CUENTO CON NINGUNA PERSONA CON DISCAPACIDAD EN MI INSTITUCIÓN EDUCATIVA
¿ES NECESARIO CONTAR CON POLÍTICAS DE INCLUSIÓN? 



D r a .  C a r m e n  M á r q u e z  V á s q u e z

Q u e  l a  i n c l u s i ó n  n o  s e  q u e d e  e n
p a l a b r a s ,  s i n o  q u e  s e a  l a  a c c i ó n  q u e
t r a n s f o r m e  n u e s t r a s  u n i v e r s i d a d e s  y

m a r q u e  e l  r u m b o  d e  n u e s t r a s
s o c i e d a d e s

“  
“ 


