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E n  e l  c o n t e x t o  a c t u a l ,  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  e n f r e n t a  e l  d e s a f í o  i n a p l a z a b l e  d e  t r a n s f o r m a r  s u s
e s t r u c t u r a s ,  p o l í t i c a s ,  c u l t u r a s  y  p r á c t i c a s  p a r a  g a r a n t i z a r  e l  d e r e c h o  a  l a  e d u c a c i ó n  d e  t o d a s  l a s
p e r s o n a s ,  i n c l u i d a s  a q u e l l a s  c o n  d i s c a p a c i d a d .  L a  u n i v e r s i d a d ,  c o m o  e s p a c i o  d e  f o r m a c i ó n ,
p r o d u c c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o  y  c o n s t r u c c i ó n  d e  c i u d a d a n í a ,  j u e g a  u n  p a p e l  c e n t r a l  e n  l a
c o n f i g u r a c i ó n  d e  s i s t e m a s  e d u c a t i v o s  i n c l u s i v o s .  S i n  e m b a r g o ,  e s t e  c o m p r o m i s o  n o  s e  p u e d e
l i m i t a r  a  l a  a d o p c i ó n  d e  a j u s t e s  r a z o n a b l e s  o  m e d i d a s  a i s l a d a s ,  s i n o  q u e  d e b e  c o n v e r t i r s e  e n
u n a  a p u e s t a  i n t e g r a l  q u e  a t r a v i e s e  l a  g e s t i ó n  i n s t i t u c i o n a l ,  l a  d o c e n c i a ,  l a  i n v e s t i g a c i ó n  y  l a
p r o y e c c i ó n  s o c i a l .  
E n  l a  p o n e n c i a  “ E l  p a p e l  d e  l a  u n i v e r s i d a d  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  s i s t e m a s  e d u c a t i v o s  i n c l u s i v o s ” ,
d e l  p r o f e s o r  I g n a c i o  C a l d e r ó n  A l m e n d r o ,  o f r e c e  u n a  r e f l e x i ó n  p r o f u n d a  s o b r e  l a  n e c e s i d a d  d e
r e p e n s a r  l a  u n i v e r s i d a d  c o m o  u n  e s p a c i o  q u e  n o  s o l o  r e c i b e  a  e s t u d i a n t e s  c o n  d i s c a p a c i d a d ,
s i n o  q u e  s e  t r a n s f o r m a  p a r a  r e c o n o c e r  y  v a l o r a r  l a  d i v e r s i d a d  c o m o  e j e  c e n t r a l  d e l  a p r e n d i z a j e  y
l a  i n n o v a c i ó n .  A  p a r t i r  d e  e s t a  p e r s p e c t i v a ,  e l  r e c i e n t e  w e b i n a r  d e l  p r o f e s o r  C a l d e r ó n  a
i n s t i t u c i o n e s  c o l o m b i a n a s  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  h a  r e f o r z a d o  l a  u r g e n c i a  d e  c o n s o l i d a r  u n a
e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  q u e  g a r a n t i c e  l a  p l e n a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d ,
s u p e r a n d o  m o d e l o s  a s i s t e n c i a l i s t a s  y  a v a n z a n d o  h a c i a  u n  e n f o q u e  d e  d e r e c h o s  y  j u s t i c i a  s o c i a l .  
E s t e  d e s a f í o  d e b e  s e g u i r  s i e n d o  a s u m i d o  e n  C o l o m b i a  p o r  d i v e r s a s  i n s t a n c i a s  g u b e r n a m e n t a l e s  y
d e  l a  s o c i e d a d  c i v i l ,  y  p o r  e l l o ,  l a  a c t u a l  A g e n d a  d e  F o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a  G e s t i ó n  d e  l a  E d u c a c i ó n
S u p e r i o r  I n c l u s i v a  c o n  é n f a s i s  e n  d i s c a p a c i d a d ,  d e b e  a t r a v e s a r  u n  c a m i n o  d e  a c c i ó n
i n t e r i n s t i t u c i o n a l  q u e  b u s q u e  a r t i c u l a r  p o l í t i c a s ,  e s t r a t e g i a s  y  r e c u r s o s  p a r a  g a r a n t i z a r  q u e  l a s
t o d a s  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  s e a n  e s p a c i o s  a c c e s i b l e s ,  e q u i t a t i v o s  y
t r a n s f o r m a d o r e s .  

E s t e  c a p í t u l o  p r o f u n d i z a  e n  e l  p a p e l  q u e  d e s e m p e ñ a  l a  u n i v e r s i d a d  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e
s i s t e m a s  e d u c a t i v o s  i n c l u s i v o s  c o n  é n f a s i s  e n  l a  d i s c a p a c i d a d .  A  p a r t i r  d e  l a s  e s t r a t e g i a s  c l a v e
p a r a  l a  c o n s o l i d a c i ó n  d e  u n a  c u l t u r a  i n s t i t u c i o n a l  q u e  n o  s o l o  f a c i l i t e  e l  a c c e s o  d e  l a s  p e r s o n a s
c o n  d i s c a p a c i d a d  a  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r ,  s i n o  q u e  t a m b i é n  a s e g u r e  s u  p e r m a n e n c i a ,
p a r t i c i p a c i ó n  y  é x i t o  a c a d é m i c o ,  e n  u n  e n t o r n o  e n  e l  q u e  l a  d i v e r s i d a d  s e a  r e c o n o c i d a  c o m o  u n
v a l o r  e s e n c i a l  p a r a  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  s o c i a l .  

I n t r o d u c c i ó n  y  c o n t e x t o



I n v i t a d o  E x p e r t o

P r o f e s o r  T i t u l a r  e n  e l  D p t o .  d e  T e o r í a  e  H i s t o r i a  d e  l a
E d u c a c i ó n  y  M I D E  d e  l a  U n i v e r s i d a d  d e  M á l a g a .  D u r a n t e
s u s  i n i c i o s  d i s f r u t ó  d e  d i v e r s a s  b e c a s  p ú b l i c a s
c o m p e t i t i v a s ,  i n c l u i d a  l a  B e c a  d e  F o r m a c i ó n  d e  P e r s o n a l
D o c e n t e  e  I n v e s t i g a d o r  ( J u n t a  d e  A n d a l u c í a ) .  H a
d e s a r r o l l a d o  d o s  e s t a n c i a s  p r o l o n g a d a s  e n  c e n t r o s
u n i v e r s i t a r i o s  e n  H o n d u r a s  y  e n  P e r ú  t r a s  o b t e n e r  B e c a s
p ú b l i c a s  ( A E C I ) ,  y  u n a  e s t a n c i a  d e  m o v i l i d a d  e n  e l
e x t r a n j e r o  “ J o s é  C a s t i l l e j o ”  e n  l a  R i t s u m e i k a n  U n i v e r s i t y
( K y o t o ,  J a p ó n ) .  
T i e n e  r e c o n o c i d o s  d o s  S e x e n i o s  d e  I n v e s t i g a c i ó n  p o r  e l
C N E A I  ( 2 0 1 3  y  2 0 1 8 ,  s o l i c i t a d o  e l  3 º ) .  H a  t r a b a j a d o  c o n
d i f e r e n t e s  G r u p o s  d e  I n v e s t i g a c i ó n  c o n s o l i d a d o s  d e  l a
J u n t a  d e  A n d a l u c í a :  H U M 6 1 9 ,  H U M 3 1 1  y  H U M  1 6 9 .  H a
c o l a b o r a d o  c o n  e l  g r u p o  d e  E d u c a c i ó n  I n c l u s i v a  d e  l a
C o m p a r a t i v e  a n d  I n t e r n a t i o n a l  E d u c a t i o n  S o c i e t y  ( U S A ) ,
c o n  e l  A r s  V i v e n d i  I n s t i t u t e  ( J a p ó n ) ,  c o n  l a  R e d
I n t e r n a c i o n a l  d e  I n v e s t i g a c i ó n  " D i f e r e n ç a ,  i n c l u s ã o  e
E d u c a ç ã o "  ( B r a s i l )  y  c o n  e l  G r u p o  A u t o / B i o g r a p h y  d e  l a
B r i t i s h  S o c i o l o g i c a l  A s s o c i a t i o n  ( U K ) .

I G N A C I O  C A L D E R Ó N  A L M E N D R O S

L a  p o n e n c i a  d e l  D r .  I g n a c i o  C a l d e r ó n  A l m e n d r o s  s e  c e n t r ó  e n  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l a  u n i v e r s i d a d
e n  l a  c r e a c i ó n  d e  s i s t e m a s  e d u c a t i v o s  i n c l u s i v o s ,  d e s t a c a n d o  q u e  e l  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  e s
g a r a n t i z a r  l a  p r e s e n c i a ,  p a r t i c i p a c i ó n  y  a p r e n d i z a j e  d e  t o d o s  l o s  e s t u d i a n t e s ,  e s p e c i a l m e n t e
a q u e l l o s  p e r t e n e c i e n t e s  a  g r u p o s  v u l n e r a b l e s .  C a l d e r ó n  p l a n t e a  q u e  e s t e  p r o c e s o  e s  i n a c a b a d o
y  d e s a f i a n t e ,  y a  q u e  i m p l i c a  c u e s t i o n a r  l a s  f o r m a s  d e  e x c l u s i ó n  q u e  p r e v a l e c e n  e n  l a  e d u c a c i ó n .
 
U n  a s p e c t o  f u n d a m e n t a l  q u e  s e  d i s c u t e  e s  l a  c o n c e p c i ó n  d e  " n o r m a l i d a d "  e n  e l  c o n t e x t o
e d u c a t i v o .  P o d e m o s  v e r  q u e  l a  d i s c a p a c i d a d  y  o t r o s  r a s g o s  c o m o  l a  n e g r i t u d  s o n  a  m e n u d o
p e r c i b i d o s  a  t r a v é s  d e  e s t e r e o t i p o s  s o c i a l e s  q u e  l i m i t a n  l a  c o m p r e n s i ó n  y  a c e p t a c i ó n  d e  l a
d i v e r s i d a d .  L a  v i s i ó n  t r a d i c i o n a l  b u s c a  c a m b i a r  l o  " a n o r m a l "  p a r a  a j u s t a r l o  a  l o  " n o r m a l " ,
i g n o r a n d o  a s í  l a s  r e a l i d a d e s  e d u c a t i v a s  y  l a s  o p o r t u n i d a d e s  d e  i n c l u s i ó n .  E s t a  c r í t i c a  s e
e x t i e n d e  a  c ó m o  l a s  u n i v e r s i d a d e s  d e b e n  d e j a r  d e  c a r a c t e r i z a r  a  l o s  e s t u d i a n t e s  p o r  s u s
d i s c a p a c i d a d e s  y  e n f o c a r s e  e n  a d a p t a r  l o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  a  s u s  n e c e s i d a d e s .  

P o n e n c i a

A B S T R A C T

E L  P A P E L  D E  L A  U N I V E R S I D A D  E N  L A  
C O N S T R U C C I Ó N  D E  S I S T E M A S  E D U C A T I V O S  I N C L U S I V O S



C a l d e r ó n  e n f a t i z a  q u e  e l  a p r e n d i z a j e  s i g n i f i c a t i v o  n o  s e  l i m i t a  a  e t i q u e t a s  c o m o  e l  S í n d r o m e  d e
D o w n  o  a u t i s m o ;  s e  t r a t a  d e  u n i r  l o  q u e  c a d a  p e r s o n a  s a b e ,  f o m e n t a n d o  u n  a m b i e n t e  d o n d e
t o d o s  p u e d a n  c o n t r i b u i r  y  a p r e n d e r  m u t u a m e n t e .  E s t e  e n f o q u e  e s  e s e n c i a l  p a r a  l o g r a r  u n a
e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a .  

S u g i e r e  u n  c a m b i o  d e  p a r a d i g m a  e n  e l  d i s e ñ o  c u r r i c u l a r ,  p a s a n d o  d e  u n  m o d e l o  c e n t r a d o  e n  l a
e n s e ñ a n z a  a  u n o  q u e  p r i o r i c e  a l  a l u m n a d o .  L o s  d o c e n t e s  d e b e n  c o n s i d e r a r  l a s  n e c e s i d a d e s  y
r i t m o s  d e  a p r e n d i z a j e  i n d i v i d u a l e s  a l  d i s e ñ a r  s u s  a s i g n a t u r a s .  L a  p r o m o c i ó n  d e l  a p r e n d i z a j e
c o l a b o r a t i v o  e s  v i t a l  p a r a  f o m e n t a r  u n  a m b i e n t e  d i v e r s o  e  i n c l u s i v o  e n  e l  a u l a  d e  c l a s e .  L a s
e v a l u a c i o n e s  t a m b i é n  d e b e n  s e r  f l e x i b l e s  y  a d a p t a d a s  a l  p r o c e s o  d e  a p r e n d i z a j e  d e l  e s t u d i a n t e ,
a l e j á n d o s e  d e  m é t o d o s  t r a d i c i o n a l e s  q u e  n o  r e f l e j a n  a d e c u a d a m e n t e  s u s  c a p a c i d a d e s .  

C a l d e r ó n ,  a d e m á s ,  e x p l i c a  e s t r a t e g i a s  p a r a  i m p l e m e n t a r  p r á c t i c a s  c u r r i c u l a r e s  i n c l u s i v a s ,  c o m o
c e n t r a r  l a s  a s i g n a t u r a s  e n  l o s  e s t u d i a n t e s ,  f o m e n t a r  e l  a p r e n d i z a j e  c o l a b o r a t i v o ,  o f r e c e r
o p o r t u n i d a d e s  f l e x i b l e s  y  u t i l i z a r  e v a l u a c i o n e s  v a r i a d a s .  E s t a s  p r á c t i c a s  n o  s o l o  m e j o r a n  l a
e x p e r i e n c i a  e d u c a t i v a  d e l  a l u m n a d o ,  s i n o  q u e  t a m b i é n  c o n t r i b u y e n  a  c o n s t r u i r  u n a  s o c i e d a d  m á s
j u s t a  y  e q u i t a t i v a .  

E n  c o n c l u s i ó n ,  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  e s  u n  p r o c e s o  c o n t i n u o  q u e  r e q u i e r e  e l  c o m p r o m i s o  a c t i v o
d e  l a s  u n i v e r s i d a d e s  p a r a  r e e s t r u c t u r a r  s u s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s .  L o s  d o c e n t e s  d e s e m p e ñ a n  u n
p a p e l  c r u c i a l  e n  e s t a  t r a n s f o r m a c i ó n  a l  c r e a r  e n t o r n o s  d o n d e  t o d o s  l o s  e s t u d i a n t e s  p u e d a n
p a r t i c i p a r  p l e n a m e n t e  y  a p r e n d e r  u n o s  d e  o t r o s .  L a  r e a l i d a d  e d u c a t i v a  e s t á  e n  c o n s t a n t e
c o n s t r u c c i ó n ,  y  e s  r e s p o n s a b i l i d a d  c o l e c t i v a  f o r t a l e c e r l a  p a r a  g a r a n t i z a r  q u e  n a d i e  q u e d e
e x c l u i d o .  

L o s  c i n c o  c r i t e r i o s  i n f a l t a b l e s  d e  l a  
EDUCACIÓN SUPERIOR INCLUSIVA 

1 .  H a b l a r  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a ,  e s  r e m o v e r  b a r r e r a s .   

2 .  L a  d i s c a p a c i d a d  t i e n e  v a r i a s  f o r m a s .    

3 .  N o  s e  d e b e  e t i q u e t a r  a  l o s  e s t u d i a n t e s  

4 .  E d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  e n  l o s  e s t u d i a n t e s .

5 .  T r a s f o r m e m o s  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a .   
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S H a b l a r  d e  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a ,  e s  r e m o v e r  b a r r e r a s .  1 .
D e s d e  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  s e  r e q u i e r e  r e m o v e r  b a r r e r a s
q u e  f a c i l i t e n  e l  a c c e s o  a l  a p r e n d i z a j e  y  a  l a  p a r t i c i p a c i ó n .  

2 .  L a  d i s c a p a c i d a d  t i e n e  v a r i a s  f o r m a s .   
L a  d i s c a p a c i d a d  i g u a l  q u e  o t r a s  f o r m a s  d e  o p r e s i ó n ,  n o
e s t á  e n  e l  c u e r p o  d e  a l g u i e n ,  s i n o  q u e  e s t á  a l  m e n o s  e n t r e
d o s  c u e r p o s .

3 .  N o  s e  d e b e  e t i q u e t a r  a  l o s  e s t u d i a n t e s  
N o  e s  n e c e s a r i o  e t i q u e t a r  a l  e s t u d i a n t e  p a r a  a v a n z a r  e n  l a
e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a ,  y a  q u e  l a  ú n i c a  f o r m a  d e  r e m o v e r  l a s
b a r r e r a s  e s  i n t e g r a r  a  t o d o s  l o s  e s t u d i a n t e s  e n  l o s
d i f e r e n t e s  e s p a c i o s  y  p r o c e s o s  d e  p a r t i c i p a c i ó n .  E l
e s t u d i a n t e  e t i q u e t a d o  f o r m a  p a r t e  d e  e s e  p r o c e s o  d e
o p r e s i ó n  y  d e  c o s i f i c a c i ó n .   
4 .  E d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  e n  l o s  e s t u d i a n t e s .
U n a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  e s  l a  q u e  t r a b a j a  p a r a  d e r r i b a r
l a s  b a r r e r a s  a l  p e r m i t i r  c u e s t i o n a r  l a  c o s i f i c a c i ó n .  
5 .  T r a s f o r m e m o s  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a .   
S e  n e c e s i t a  p a s a r  d e  l a  e n s e ñ a n z a  t r a d i c i o n a l  y  c e n t r a r n o s
e n  e l  a p r e n d i z a j e ,  f l e x i b i l i z a n d o  e l  c u r r í c u l o ,  g e n e r a n d o
c o n t e x t o s  d e  c o o p e r a c i ó n  e n t r e  e l  e s t u d i a n t e  y  l a
c o m u n i d a d  a c a d é m i c a .   

 P r e g u n t a s  y  r e f l e x i o n e s  d e  o t r o s  e x p e r t o s  y  p ú b l i c o  p a r t i c i p a n t e  

L a s  I n s t i t u c i o n e s  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  d e b e n  e s t a b l e c e r  c a n a l e s  d e  c o m u n i c a c i ó n  q u e  p e r m i t a n  a
d i r e c t i v o s ,  d o c e n t e s  y  e s t u d i a n t e s  p r o p o n e r  i n i c i a t i v a s  q u e  i m p u l s e n  e l  c a m b i o .  E n  e s t e  p r o c e s o ,  l a
i n n o v a c i ó n  e d u c a t i v a  j u e g a  u n  p a p e l  f u n d a m e n t a l  a  t r a v é s  d e  e s t r a t e g i a s  c o m o  l a  i n v e s t i g a c i ó n - a c c i ó n ,
q u e  f a c i l i t a  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  d e  p r o b l e m á t i c a s ,  e l  d i s e ñ o  d e  s o l u c i o n e s  y  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  m e j o r a s .
A d e m á s ,  e s  e s e n c i a l  e v a l u a r  c o n t i n u a m e n t e  l a s  a c c i o n e s  e m p r e n d i d a s ,  y a  q u e  l a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  e s
u n  p r o c e s o  c í c l i c o  e n  e l  q u e  t o d a  l a  c o m u n i d a d  u n i v e r s i t a r i a  p a r t i c i p a ,  a p r e n d e  y  r e f l e x i o n a  s o b r e  s u s
p r o p i a s  p r á c t i c a s .  
 
E n  e s t e  c o n t e x t o ,  e s  c l a v e  c u e s t i o n a r  e l  r o l  d e l  d o c e n t e ,  y a  q u e  s u  f u n c i ó n  n o  s o l o  i m p l i c a  e n s e ñ a r ,  s i n o
t a m b i é n  r e v i s a r  c r í t i c a m e n t e  s u  i m p a c t o  e n  l a  f o r m a c i ó n  d e  e s t u d i a n t e s  d i v e r s o s .  A s i m i s m o ,  l a
e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a  e x i g e  r e p e n s a r  l a s  r e l a c i o n e s  d e  p o d e r  e n  e l  a u l a  y  e n  l a  i n s t i t u c i ó n ,  l o  q u e
i m p l i c a  r e c o n o c e r  l a s  d i s t i n t a s  p e r s p e c t i v a s  y  n e c e s i d a d e s  d e  e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e  p a r a  a v a n z a r  e n
v e r d a d e r o s  p r o c e s o s  d e  t r a n s f o r m a c i ó n .  

¿CÓMO PUEDEN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR FOMENTAR UNA CULTURA DE INCLUSIÓN EN
LAS DIMENSIONES: CURRÍCULO, DOCENCIA, INVESTIGACIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL?  

TENIENDO EN CUENTA LAS LIMITACIONES EN MATERIA DE INFRAESTRUCTURA, PRESUPUESTO Y BARRERAS
ACTITUDINALES QUE ENCONTRAMOS EN LOS PROCESOS EDUCATIVOS Y FORMATIVOS, ¿QUÉ
RECOMENDACIONES SE DEBERÍAN TENER EN CUENTA PARA LA CONSTRUCCIÓN DE POLÍTICAS DE INCLUSIÓN
DENTRO DE LAS UNIVERSIDADES?

L a s  p o l í t i c a s  d e  i n c l u s i ó n  e n  l a s  u n i v e r s i d a d e s  d e b e n  c o n s t r u i r s e  a  p a r t i r  d e  c o n s u l t a s  s i s t e m á t i c a s  y
p r o c e s o s  p a r t i c i p a t i v o s  q u e  i n v o l u c r e n  a  t o d a  l a  c o m u n i d a d  a c a d é m i c a .  E s  f u n d a m e n t a l  g e n e r a r
e s p a c i o s  d o n d e  d i r e c t i v o s ,  d o c e n t e s ,  e s t u d i a n t e s  y  p e r s o n a l  a d m i n i s t r a t i v o  p u e d a n  d i a l o g a r ,  c o m p a r t i r
e x p e r i e n c i a s  y  c o - c r e a r  e s t r a t e g i a s  q u e  t r a n s f o r m e n  l a s  p r á c t i c a s  e d u c a t i v a s  y  f o r m a t i v a s .  



E n  e s t e  s e n t i d o ,  l a  p r o d u c c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o  a  t r a v é s  d e  e s t u d i o s  e  i n v e s t i g a c i o n e s  d e s e m p e ñ a  u n
p a p e l  c l a v e ,  y a  q u e  p e r m i t e  a n a l i z a r  y  r e d i r i g i r  l a s  p o l í t i c a s  i n s t i t u c i o n a l e s ,  l a s  p r á c t i c a s  p e d a g ó g i c a s
y  l a s  c u l t u r a s  i n c l u s i v a s .  L a  e v i d e n c i a  g e n e r a d a  d e s d e  l a  a c a d e m i a  n o  s o l o  o r i e n t a  l a s  d e c i s i o n e s
i n s t i t u c i o n a l e s ,  s i n o  q u e  t a m b i é n  f o r t a l e c e  e l  c o m p r o m i s o  c o n  u n a  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  A c c e s i b l e  y
E q u i t a t i v a .  
 
P a r a  q u e  l a s  p o l í t i c a s  s e a n  e f e c t i v a s ,  e s  n e c e s a r i o  q u e  p r o m u e v a n  c a m b i o s  e s t r u c t u r a l e s  y  s o s t e n i b l e s
q u e  g a r a n t i c e n  l a  i n c l u s i ó n  e n  t o d o s  l o s  n i v e l e s  d e  l a  u n i v e r s i d a d .  U n  e n f o q u e  c l a v e  e s  f o m e n t a r  l a
c o o p e r a c i ó n  e n t r e  l o s  p r o p i o s  e s t u d i a n t e s ,  i m p u l s a n d o  u n  a p r e n d i z a j e  c o l a b o r a t i v o  q u e  f o r t a l e z c a
t a n t o  l a  r e l a c i ó n  d o c e n t e - e s t u d i a n t e  c o m o  l a  i n t e r a c c i ó n  e n t r e  l o s  e s t u d i a n t e s  m i s m o s .  E s t e  t r a b a j o  e n
c o n j u n t o  n o  s o l o  f a v o r e c e  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o  c o m p a r t i d o ,  s i n o  q u e  t a m b i é n  r e f u e r z a
v a l o r e s  c o m o  l a  s o l i d a r i d a d ,  e l  r e s p e t o  p o r  l a  d i v e r s i d a d  y  l a  c o r r e s p o n s a b i l i d a d  e n  l o s  p r o c e s o s
e d u c a t i v o s .  

¿QUÉ ESTRATEGIAS HAN RESULTADO EFECTIVAS PARA TRANSFORMAR LAS PERCEPCIONES Y
ACTITUDES DE DOCENTES, ADMINISTRATIVOS Y ESTUDIANTES DE EDUCACIÓN SUPERIOR
HACIA UNA EDUCACIÓN CADA VEZ MÁS INCLUSIVA? 

¿ES NECESARIO ESTABLECER UNA ASIGNATURA EN LOS PLANES DE ESTUDIO DE LAS UNIVERSI-
DADES QUE ESTE ORIENTADA A ENSEÑAR LAS DIVERSAS CONDICIONES Y CARACTERÍSTICAS DE
LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD?  

D e f i n i r  u n a  a s i g n a t u r a  e n  l o s  p l a n e s  d e  e s t u d i o  o r i e n t a d a  a  l a  c o m p r e n s i ó n  d e  l a  d i v e r s i d a d ,  i n c l u i d a s
l a s  e x p e r i e n c i a s  y  n e c e s i d a d e s  d e  l a s  p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d ,  e s  u n a  e x c e l e n t e  p r á c t i c a  p a r a
s e n s i b i l i z a r  y  f o r t a l e c e r  c o m p e t e n c i a s  e n  l a  c o m u n i d a d  u n i v e r s i t a r i a ,  a d e m á s  p o r q u e  a p o r t a n  e n  l a
f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  y  e l  d e s a r r o l l o  d e  u n a  s o c i e d a d  m á s  e q u i t a t i v a  y  r e s p e t u o s a .
E s t a s  a s i g n a t u r a s  p e r m i t e n  c o m p r e n d e r  y  v a l o r a r  l a s  d i f e r e n c i a s  c u l t u r a l e s ,  d e  g é n e r o ,  é t n i c a s ,
r e l i g i o s a s  y  d e  c a p a c i d a d e s ,  a d e m á s  d e  c o n t r i b u i r  a  l a  e l i m i n a c i ó n  d e  e s t e r e o t i p o s  y  s e s g o s  q u e
p e r p e t ú a n  l a  e x c l u s i ó n .  A s i m i s m o ,  f a v o r e c e n  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  p o l í t i c a s  u n i v e r s i t a r i a s  i n c l u s i v a s  y
p r o m u e v e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  s o c i e d a d e s  m á s  j u s t a s  y  e q u i t a t i v a s .

S i  b i e n  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  r e c a e  e n  l o s  á m b i t o s  d i r e c t i v o  y  a c a d é m i c o ,  e s t a s  c á t e d r a s  j u e g a n  u n  p a p e l
c l a v e  e n  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  d e  l a s  e s t r u c t u r a s  y  p r á c t i c a s  u n i v e r s i t a r i a s ,  i m p u l s a n d o  u n  e n t o r n o  e d u c a t i v o
m á s  i n c l u s i v o .  A d e m á s ,  p r e p a r a n  a  l o s  e s t u d i a n t e s  p a r a  e l  m u n d o  l a b o r a l ,  d o n d e  l a  d i v e r s i d a d  y  l a
i n c l u s i ó n  s o n  c a d a  v e z  m á s  v a l o r a d a s .

L o  i d e a l  e s  q u e  l a s  u n i v e r s i d a d e s  s e a n  e s p a c i o s  a b i e r t o s  y  r e c e p t i v o s  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  t o d o s  l o s
e s t u d i a n t e s ,  t a n t o  a q u e l l o s  q u e  y a  f o r m a n  p a r t e  d e  l a  c o m u n i d a d  a c a d é m i c a  c o m o  q u i e n e s  a ú n  n o  h a n
a c c e d i d o  a  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r .  P a r a  t r a n s f o r m a r  l a s  p e r c e p c i o n e s  y  a c t i t u d e s  h a c i a  u n a  e d u c a c i ó n
m á s  i n c l u s i v a ,  e s  f u n d a m e n t a l  r e v i s a r  y  r e s i g n i f i c a r  l a s  r e p r e s e n t a c i o n e s  q u e  t e n e m o s  s o b r e  l a
d i v e r s i d a d  d e  p o b l a c i o n e s ,  i n c l u y e n d o  m i g r a n t e s ,  p e r s o n a s  d e  m i n o r í a s  é t n i c a s ,  p e r s o n a s  r a c i a l i z a d a s  y
p e r s o n a s  c o n  d i s c a p a c i d a d .  E n  l u g a r  d e  v e r  l a  d i v e r s i d a d  c o m o  u n  r e t o ,  d e b e m o s  r e c o n o c e r l a  c o m o  u n a
o p o r t u n i d a d  p a r a  e l  a p r e n d i z a j e  m u t u o  y  e l  e n r i q u e c i m i e n t o  d e  l a  v i d a  u n i v e r s i t a r i a .  

U n a  e s t r a t e g i a  e f e c t i v a  p a r a  l o g r a r l o  e s  l a  c r e a c i ó n  d e  e s p a c i o s  d e  p a r t i c i p a c i ó n  r e a l  d o n d e  l o s  p r o p i o s
e s t u d i a n t e s  p u e d a n  e x p r e s a r  s u s  e x p e r i e n c i a s  y  n e c e s i d a d e s .  

P r e g u n t a r  d i r e c t a m e n t e  a  l a s  p e r s o n a s  a f e c t a d a s  “ ¿ q u é  e s  l o  q u e  p a s a ? ”  y  e s c u c h a r l a s  a c t i v a m e n t e
p e r m i t e  c o m p r e n d e r  l a s  b a r r e r a s  e x i s t e n t e s  y  c o n s t r u i r  s o l u c i o n e s  c o n  e l l a s ,  e n  l u g a r  d e  d i s e ñ a r
e s t r a t e g i a s  s i n  s u  v o z .   
A d e m á s ,  e s  c r u c i a l  q u e  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  d e  a c t i t u d e s  v a y a  a c o m p a ñ a d a  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  s ó l i d a s  d e
a c c e s o  y  p e r m a n e n c i a  q u e  g a r a n t i c e n  q u e  t o d a s  l a s  p e r s o n a s  n o  s o l o  l o g r e n  i n g r e s a r  a  l a  u n i v e r s i d a d ,
s i n o  q u e  t a m b i é n  c u e n t e n  c o n  l o s  a p o y o s  n e c e s a r i o s  p a r a  m a n t e n e r s e  y  c o m p l e t a r  s u  t r a y e c t o r i a
e d u c a t i v a  e n  c o n d i c i o n e s  d e  i g u a l d a d  y  e q u i d a d .  



¿DE QUÉ FORMA SE PUEDE MEDIR Y EVALUAR EL IMPACTO REAL DE LAS INICIATIVAS
INCLUSIVAS DESARROLLADAS EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR? 

M e d i r  y  e v a l u a r  e l  i m p a c t o  r e a l  d e  l a s  i n i c i a t i v a s  i n c l u s i v a s  e n  l a s  I n s t i t u c i o n e s  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  e s
c r u c i a l  p a r a  g a r a n t i z a r  s u  e f i c a c i a  y  s o s t e n i b i l i d a d  e n  e l  t i e m p o .  P a r a  e l l o ,  e n  C o l o m b i a  s e  c u e n t a  c o n
u n a  h e r r a m i e n t a  c e n t r a l :  e l  Í n d i c e  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  ( I N E S ) ,  d e s a r r o l l a d o  p o r  e l  M i n i s t e r i o  d e
E d u c a c i ó n  N a c i o n a l  y  l a  F u n d a c i ó n  S a l d a r r i a g a  C o n c h a .  
 
E l  I N E S  e s  u n a  d e  l a s  e s t r a t e g i a s  m á s  i m p o r t a n t e s  p a r a  f o r t a l e c e r  l a  i n c l u s i ó n  s o c i a l  e n  l a  e d u c a c i ó n
s u p e r i o r ,  y a  q u e  p r o m u e v e  e l  r e s p e t o  a  l a  d i v e r s i d a d ,  l a  e q u i d a d  y  p e r m i t e  i d e n t i f i c a r  l a s  b a r r e r a s
e s t r u c t u r a l e s  q u e  d i f i c u l t a n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  y  e l  a p r e n d i z a j e  d e  t o d a s  l a s  p e r s o n a s ,  e s p e c i a l m e n t e
a q u e l l a s  c o n  d i s c a p a c i d a d .  A  t r a v é s  d e  s u  a p l i c a c i ó n ,  l a s  u n i v e r s i d a d e s  p u e d e n :   

V i s i b i l i z a r  l o s  m e c a n i s m o s  d e  a t e n c i ó n  a  l a  d i v e r s i d a d ,  a s e g u r a n d o  q u e  l a  i n c l u s i ó n  n o  s e a  s o l o  u n
d i s c u r s o ,  s i n o  u n a  r e a l i d a d  i n s t i t u c i o n a l .  

J u n t o  c o n  e s t a  h e r r a m i e n t a  e s t r u c t u r a l ,  o t r a s  f o r m a s  d e  e v a l u a r  l a s  i n i c i a t i v a s  i n c l u s i v a s  i n c l u y e n :  

T a s a  d e  m a t r í c u l a  y  r e t e n c i ó n  d e  e s t u d i a n t e s  c o n  d i s c a p a c i d a d .  

E n c u e s t a s  d e  s a t i s f a c c i ó n  s o b r e  l o s  s e r v i c i o s  y  a p o y o s  p r o p o r c i o n a d o s .  

M e d i c i ó n  d e l  r e n d i m i e n t o  a c a d é m i c o  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  c o n  d i s c a p a c i d a d .  

E v a l u a c i ó n  d e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  a c t i v i d a d e s  e x t r a c u r r i c u l a r e s  y  l i d e r a z g o  e s t u d i a n t i l .  

A n á l i s i s  d e  l a  a c c e s i b i l i d a d  f í s i c a ,  t e c n o l ó g i c a  y  c o m u n i c a t i v a .  

S i n  e m b a r g o ,  e l  I N E S  n o  s o l o  m i d e  l a  e f e c t i v i d a d  d e  e s t a s  a c c i o n e s ,  s i n o  q u e  t a m b i é n  o r i e n t a  a  l a s
u n i v e r s i d a d e s  e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  e s t r a t é g i c a s  p a r a  c o n s o l i d a r  i n s t i t u c i o n e s  v e r d a d e r a m e n t e
i n c l u s i v a s  y  a c c e s i b l e s .  S u  e n f o q u e  i n t e g r a l  l o  c o n v i e r t e  e n  u n a  h e r r a m i e n t a  c l a v e  p a r a  l a  t r a n s f o r m a c i ó n
e s t r u c t u r a l  d e  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  e n  C o l o m b i a ,  i m p u l s a n d o  u n a  e d u c a c i ó n  q u e  v a l o r e  l a  d i v e r s i d a d  c o m o
p r i n c i p i o  f u n d a m e n t a l  p a r a  l a  e q u i d a d  y  l a  j u s t i c i a  s o c i a l .  

E n  e s t e  s e n t i d o ,  l a  L e y  2 0 4 9  d e  2 0 2 0 ,  e n  s u  a r t í c u l o  4 ,  h a c e  u n  l l a m a d o  a  l a s  u n i v e r s i d a d e s  p a r a  a s u m i r
e s t a  r e s p o n s a b i l i d a d  s o c i a l ,  r e c o n o c i e n d o  s u  p a p e l  f u n d a m e n t a l  e n  l a  p r o m o c i ó n  d e  u n a  E d u c a c i ó n
E q u i t a t i v a  y  A c c e s i b l e  p a r a  t o d o s .

S i n  e m b a r g o ,  e s  i m p o r t a n t e  t e n e r  e n  c u e n t a  q u e ,  a d e m á s  d e  p r o m o v e r  e s t o s  e s p a c i o s  f o r m a t i v o s ,  l a
c u l t u r a  i n c l u s i v a  s e  v i v e  i n s t i t u c i o n a l m e n t e ,  e n  l a s  c l a s e s ,  e n  l o s  r e c e s o s ,  e n  l a s  c a n c h a s  d e p o r t i v a s ,  e n
l a s  c a f e t e r í a s ,  e n  l o s  l a b o r a t o r i o s ,  e n  l a s  s a l a s  d e  i n f o r m á t i c a ,  e n  l o s  e s p a c i o s  e x t r a c u r r i c u l a r e s .  P o r  l o
q u e  e s  f u n d a m e n t a l  d e s a r r o l l a r  a c c i o n e s  p e r m a n e n t e s  d e  t o m a  d e  c o n c i e n c i a  q u e  p r o m u e v a  l a  i n c l u s i ó n  y
l a  e q u i d a d  e n  l o s  d i f e r e n t e s  e s p a c i o s  d e  l a  v i d a  u n i v e r s i t a r i a .  L o  q u e  s e  t r a d u c e  e n  q u e  l a  i n c l u s i ó n  e s
p a r t e  d e  t o d o s  l o s  á m b i t o s  a c a d é m i c o s ,  i n v e s t i g a t i v o s  y  s o c i a l e s  a l  f a v o r e c e r  e s p a c i o s  d e  r e f l e x i ó n ,
a j u s t e s  e n  e l  c u r r í c u l o ,  f o r m a c i ó n  d o c e n t e  y  p r o y e c t o s  d e  i m p a c t o  q u e  a s e g u r e n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  p l e n a  d e
t o d a s  l a s  p e r s o n a s .

E v a l u a r  l a  e x i s t e n c i a ,  a p l i c a c i ó n  y  p e r t i n e n c i a  d e l  e n f o q u e  d i f e r e n c i a l ,  g a r a n t i z a n d o  q u e  l a s  p o l í t i c a s
y  e s t r a t e g i a s  d e  i n c l u s i ó n  r e s p o n d a n  a  l a s  n e c e s i d a d e s  r e a l e s  d e  l a  c o m u n i d a d  u n i v e r s i t a r i a .  

D e t e c t a r  f o r t a l e z a s  y  o p o r t u n i d a d e s  d e  m e j o r a m i e n t o ,  f a c i l i t a n d o  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  i n f o r m a d a s
p a r a  c u a l i f i c a r  e l  a p r e n d i z a j e ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  y  l a  c o n v i v e n c i a .  

G e n e r a r  p l a n e s  d e  m e j o r a m i e n t o  q u e  p e r m i t a n  t r a n s f o r m a r  y  p o t e n c i a r  l a s  a c c i o n e s  i n c l u s i v a s  d e n t r o
d e  c a d a  i n s t i t u c i ó n .  



I g n a c i o  C a l d e r ó n

L a  r e a l i d a d  e n  n u e s t r a s  u n i v e r s i d a d e s  a ú n  e s  m u y
c o m p l e j a ,  e s  e x c l u y e n t e ,  p e r o  t i e n e n  e l  d e s a f í o  d e  a b r i r
s u s  p u e r t a s  a  a q u e l l a s  p o b l a c i o n e s  q u e  n o  h a n  e s t a d o
e n  e l l a s .  E s t o  r e q u i e r e  p e n s a r  q u e  l a  r e a l i d a d  n o  e s t á

h e c h a ,  s i n o  q u e  l a  e s t a m o s  h a c i e n d o  y  c o n s t r u y e n d o  e n
n u e s t r a s  a c c i o n e s ,  c o n v e r s a c i o n e s ,  e n  l o s  e s p a c i o s  q u e
v a m o s  g e n e r a n d o  p a r a  q u e  n u e s t r a s  c u l t u r a s  s e  p u e d a n

i r  t r a n s f o r m a n d o

“  
“ 


