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CARTA DE LA
DIRECTORA
Fundación Saldarriaga Concha

En el 2022 el mundo estaba en busca de una nueva normalidad y 
así lo hicimos nosotros también. Nos permitimos mirar hacia adentro 
y transformarnos recogiendo los aprendizajes consolidados: nuestra 
capacidad resiliente como organización, la posibilidad de tomar 
decisiones a partir de datos y de construir con las comunidades.

De esta manera, transitamos por un año de descubrimientos sobre 
nosotros, sobre nuestros 49 años de trabajo y nos dimos la oportunidad 
de resignificar nuestro p ropósito superior: transformar a Colombia 
en un país más inclusivo con énfasis en las personas mayores y las 
personas con discapacidad.

¿Qué significó este proceso reflexivo?

• Primero, entender dónde estamos y para dónde vamos
a través de un proceso de planeación estratégica, que
tuvo como resultado un plan a cinco años constituido por
pilares, líneas de acción y atributos. Decidimos fortalecer
capacidades individuales e institucionales, apostar por el

posicionamiento de la inclusión en la agenda pública y declarar 
nuestro compromiso con la generación de conocimiento para 
favorecer la inclusión. Miramos con ojos curiosos nuestras 
líneas de acción, les dimos un nuevo enfoque y les abrimos 
la puerta a los entornos digitales.

• Segundo, encontramos que transferir, cocrear y fortalecer
son los factores de cambio que estábamos buscando para
seguir aportándole al país. Redefinimos nuestro modelo de
operación y hoy podemos decir que somos un laboratorio
de innovación con enfoque de ecosistema: nosotros, con
otros y para otros.

• Tercero, revisamos nuestros cómos para llegar a miles de
personas, con sostenibilidad. Nos preguntamos ¿cómo
desarrollar proyectos en los que el sello Saldarriaga
Concha forme parte de la cotidianidad de las comunidades?
Responder esta pregunta nos permitió identificar que los
proyectos tenían la capacidad de ser dinámicos para tomar
nuevas lógicas de trabajo colaborativo.

En este informe de gestión están detalladas las acciones con las que 
materializamos nuestros compromisos durante el 2022.

Una de nuestras apuestas ha sido promover la inclusión de las 
personas con discapacidad en escenarios educativos, pues estamos 
convencidos de que la inclusión comienza cuando decidimos 
conectar con otro. Esto se traduce en nuestro trabajo en doble 
vía a través de la formación en educación inclusiva y resiliencia. 
En este marco, durante el 2022, llegamos a más de 7.000 actores 
del contexto educativo con nuestros modelos y a más de 25.000 
docentes de nuestra estrategia digital Maestros por la Inclusión.
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Sabemos que la discapacidad debe mirarse en clave de curso de 
vida, por eso desde la generación de ingresos nos aliamos con 
otras organizaciones para movilizar a los posibles empleadores en 
la construcción de rutas de empleo inclusivo y a los potenciales 
empleados con procesos de formación basados en tecnología. 
También apalancamos emprendedores con discapacidad de zonas 
urbanas y rurales del país, quienes han logrado la sostenibilidad de 
sus proyectos productivos desde el 2017.

Aportamos en el cambio de la situación de las personas mayores 
en Colombia por medio de la transferencia de nuestro programa 
Me Cuido Activo, en el que han formado parte más de 300 
profesionales en salud; la continuación de Historias en Yo Mayor 
con 400 personas mayores graduadas en el 2022 y la cofundación 
de la Alianza para la Transformación Social, que es un vehículo 
de inversión social para impactar de manera directa a mujeres, 
jóvenes y personas 60+. De la misma manera, con el desarrollo 
de la segunda versión de la Misión Colombia Envejece junto con 
Fedesarrollo, ICESI y el DANE, para entender las condiciones y 
oportunidades de las vejeces y el envejecimiento en Colombia a 
propósito de la transición demográfica que estamos viviendo.

Contribuimos con el desarrollo territorial de Macarena (Guaviare), 
Vista Hermosa (Meta), Cáceres y Necoclí (Antioquia), Gigante (Huila), 
Tumaco (Nariño) y varios municipios del departamento de Antioquia a 
través de la Alianza para el Desarrollo del Colectivo AFE Antioquia. Y 
también incidimos con datos: transferimos el Índice Multidimensional 
de Inclusión al DANE y participamos en la construcción de la Nota 
Estadística Personas con Discapacidad DANE y en el Informe Nacional 

de Empleo Inclusivo 2022. Contribuimos en la construcción del Plan 
Nacional de Desarrollo, el Plan Decenal de Salud Pública 2022 – 
2031 y el Plan de Acción Política Nacional de Envejecimiento y Vejez, 
entre varios otros que detallamos en este informe.

El 2023 es especial para nosotros, cumplimos 50 años de funda-
ción, esto nos significa reconocer los hitos alcanzados, los procesos 
que han fallado, las oportunidades aprovechadas y nos recuerda 
la necesidad de mantenernos humildes y autocríticos frente al 
lugar que ocupamos en la incidencia que hacemos por, con y para 
las personas mayores y con discapacidad.
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DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

(ODS)

En septiembre de 2015, los líderes del mundo acordaron 17 objetivos 
globales para asegurar el bienestar y la prosperidad para todos y 
para el planeta. Es una nueva agenda para el desarrollo sostenible 
en la que todos debemos poner una parte: gobierno, sector privado, 
sociedad civil y cada uno de nosotros.

En el caso de la Fundación Saldarriaga 
Concha, nuestras acciones se enmarcan, 

principalmente, en el objetivo 10: 
Reducción de las desigualdades.

10REDUCCIÓN DE LAS
DESIGUALDADES

Aportamos al cumplimiento del Objetivo 10 a través de:

03 SALUD Y
BIENESTAR 04 EDUCACIÓN

DE CALIDAD 08 TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONÓMICO 17 ALIANZAS

PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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¿QUÉ HICIMOS
EN EL 2022? Con el objetivo de mejorar en Colombia la inclusión social y 

productiva de las personas mayores y personas con discapacidad, 
concentramos nuestro trabajo durante el 2022 en cinco líneas 
de acción:

Salud y bienestar

Educación y formación

Generación de ingresos

Incidencia a partir de los datos

Desarrollo territorial

A continuación presentamos el resumen de las acciones que 
desarrollamos en cada línea a través de la ejecución de proyectos 
y la participación en espacios estratégicos que permiten posicionar 
las temáticas y los mensajes alrededor de la inclusión.
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12 13

SALUD Y
BIENESTAR

12 13

“La pandemia de COVID-19 ha suscitado un enorme 
estímulo a nivel político y un sentimiento genera-
lizado entre la población para que la salud y la 
resiliencia sean prioridades políticas absolutas”. 
(OMS, 2021)

Tres temas importantes priorizamos en esta línea con el objetivo 
de lograr que Colombia alcance la inclusión como sociedad. En 
cada uno de ellos, durante 2022, realizamos unas acciones como 
se verá a continuación.
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FORTALECIMIENTO
DE LA RESILIENCIA:

Desde el 2015 nos comprometimos con el fortalecimiento de la resi-
liencia en las poblaciones por dos razones:

1. La prevención de posibles discapacidades psicosociales1.
La resiliencia ayuda a proteger la salud mental de las
personas y aporta en la prevención de posibles discapaci-
dades psicosociales.

2. La resiliencia ayuda a ser más incluyentes2. En la medida en
que una persona fortalece su capacidad resiliente su cerebro
se vuelve más flexible, por tanto, puede generar respuestas
que le permiten ser más incluyente.

En este sentido, hemos probado y evaluado sistemáticamente, con 
diferentes grupos en distintos lugares del país, una estrategia para 
fortalecer la resiliencia. El conocimiento adquirido a través de la 
implementación y ajuste de esta estrategia nos permitió consolidar el 
programa: Conmigo, Contigo, Con Todo, que tiene por objetivo fortalecer 
la resiliencia y la compasión. Este programa puede ser adaptado en 
diferentes contextos (instituciones educativas, comunidades) y dirigido 
a diferentes públicos (docentes, padres de familia, líderes comunitarios).

1 	 Wang, Q., Gong, L., Huang, H., Wang, Y., Xu, T., &amp; Dong, X. (2022). Psychological 
resilience and related influencing factors in patients diagnosed with major depressive disorder 
in remission: A cross-sectional study. Journal of Psychiatric and Mental Health Nursing.

2	  Artículos asociados a resiliencia y plasticidad cerebral: Abraham, E., & Feldman, R. 
(2022). The neural basis of human fatherhood: a unique biocultural perspective on plasticity 
of brain and behavior. Clinical Child and Family Psychology Review, 25(1), 93-109.

Las evaluaciones del programa mostraron resultados favorables en la 
reducción de síntomas depresivos, ansiosos y de estrés postraumático 
de los participantes, así como un fortalecimiento de su resiliencia, lo 
cual los hizo estar más dispuestos a incluir a otros.

Los principales logros durante 2022 del programa Conmigo, 
Contigo, Con Todo fueron:

• Premio a mejor investigación en el Congreso Nacional
de Psiquiatría

Presentamos la investigación ‘Implementación de Conmigo,
Contigo, Con Todo, un programa de fortalecimiento de la
resiliencia y la compasión en habitantes del municipio de
Tumaco’ y obtuvimos el Premio Fundadores en primer puesto
como Mejor Investigación Terminada en psiquiatría en el país.
En este mismo espacio realizamos un simposio interactivo
de Conmigo, Contigo, Con Todo en el que se enseñó la
estrategia al público del congreso.

•	Transferencia del programa a otras organizaciones

Durante 2022 realizamos la transferencia del programa a la
Fundación Aldeas Infantiles SOS para su implementación con 
jóvenes, cuidadores, madres y padres de niñas, niños y adoles-
centes en los municipios de Pradera y Florida (Valle del Cauca).

• Virtualización de contenidos

Avanzamos en la virtualización de los contenidos del programa
para que puedan ser compartidos y usados por otras organiza-
ciones, de esa forma se amplía su alcance e impacto.
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• Presentación de los resultados y aprendizajes del
programa en espacios internacionales 3

Realizamos un podcast con New York University en el cual
presentamos los resultados de Conmigo, Contigo, Con Todo.
El podcast forma parte de la Edición Especial sobre soporte
psicosocial y aprendizaje social y emocional en emergencias.

Incidencia en salud mental:

Además del trabajo en resiliencia, participamos como expertos en 
dos escenarios estratégicos para abordar temáticas relacionadas 
con salud mental:

• Conversatorio Concejo de Bogotá ‘Hablemos
Claramente: tomemos el pulso a la salud mental en
Bogotá’ 4

En este espacio participamos con tomadores de decisión en
el panel Estigma. En él conversamos sobre: ¿Qué es el estigma y
el autoestigma? ¿Cuáles son los espacios en donde se vive
y reproduce el estigma?

• Webinar salud mental y promoción de comunidades
sostenibles 5

Con Red América, Fundación Santo Domingo y Fundación Sara
Raier de Rassmuss participamos en este webinar. El propósito
fue visibilizar el tema de la salud mental, no solo como un
problema de salud pública sino también como un factor
decisivo para la competitividad empresarial y para el éxito de
las iniciativas de desarrollo de comunidades y territorios.

3 	 Link al podcast: https://sites.libsyn.com/434928/s8e4-two-interventions-
to-support-psychosocial-wellbeing-and-resilience-among-conflict-affected-youth.

4 Link al Conversatorio: (https://www.youtube.com/watch?v=eZMyyllLFG0)

5 Link Webinar: (https://www.youtube.com/watch?v=fO3NfYUNKgM)

El cuidado ha sido priorizado con sentido de urgencia en la agenda 
de América Latina y Colombia. Este tema incluye tanto a personas 
mayores como a personas con discapacidad, el propósito de 
la Fundación es aportar desde nuestro rol a la construcción del 
Sistema Nacional de Cuidado.

CUIDADO

Durante el año nuestras acciones en este asunto se concentraron 
en dos frentes:

• Diseño de una propuesta para un sistema
departamental integral de cuidado

Con la Gobernación de Sucre avanzamos en la construcción
de una propuesta para el Sistema integral de cuidado para la
primera infancia, personas con discapacidad, personas mayores 
y personas cuidadoras en el departamento. La propuesta se
estructura a través de cuatro elementos o componentes: 1.
Fortalecimiento en promoción y prevención, 2. Modificación en
dinámicas socioculturales, 3. Redistribución de las cargas de
cuidado, 4. Generación del sector económico del cuidado.

“La cultura del cuidado, como compromiso común, solidario 
y participativo para proteger y promover la dignidad y el 
bien de todos, como una disposición al cuidado, a la aten-
ción, a la compasión, a la reconciliación y a la recuperación, 
al respeto y ala aceptación mutuos, es un camino privilegiado 
para construir la paz” (Papa Francisco, 2020, La “cultura del 
cuidado” frente a la “cultura de la indiferencia”)
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• Participación en escenarios de discusión y
construcción sobre el cuidado en el país

• Grupo de Expertos para el Desarrollo de Servicios de
Cuidado del País (Alianza BID - DNP)

Participamos en el grupo de expertos que diseñó y
desarrolló la propuesta técnica y normativa para definir
y/o ajustar criterios de habilitación y estándares de calidad
para los servicios de cuidado para personas en situación
de dependencia funcional en diferentes contextos. Esto
incluye procedimientos que promuevan la capacitación y
certificación de competencias laborales para la ocupación
del cuidado y el fortalecimiento de la oferta de servicios
de formación.

• Evento ‘Investigar el cuidado en Colombia: la
academia en diálogo con las organizaciones de la
sociedad civil’ 6

Este espacio fue realizado por Quanta - Cuidado y Género,
iniciativa desarrollada por la Pontificia Universidad Javeriana
en colaboración con la Universidad de los Andes y el DANE.
Participamos en la discusión de los resultados del grupo de
investigación en los temas de cuidado y discapacidad.

6	 Link Evento: (https://www.youtube.com/watch?v=Suv1etSZcQ8) 

ENVEJECIMIENTO
ACTIVO Y SALUDABLE

Como Fundación buscamos generar información y conocimiento e 
impulsar iniciativas que estén alineadas con la apuesta de la 
Organización Mundial de la Salud (OMS)7. De esa manera, durante el 
2022 nuestras acciones se concentraron en cuatro estrategias.

• Participación en la mesa de expertos nacionales
para el piloto de la encuesta longitudinal de
envejecimiento

Esta encuesta es la primera que se hace en el país y permitirá
conocer las condiciones de envejecimiento de los colombianos,
así como identificar los factores de cambio. La encuesta es
comparable con otras en el mundo, lo que permitirá identificar
similitudes y diferencias globales, que a su vez posibilitarán
la toma de mejores decisiones en pro de un envejecimiento
activo y saludable.

En 2022 un total de 192 personas de 39 institu-
ciones se formaron y certificaron en el programa Me 
Cuido Activo. Los contenidos digitales están en la 
Universidad Autónoma de Manizales y se encuentran 
a disposición de otras organizaciones que realizan 
iniciativas en esta línea.

18 19
7 “El envejecimiento saludable puede ser una realidad para todos, pero para 
ello hay que dejar de ver el envejecimiento saludable como la mera ausencia de 
enfermedades y fomentar en cambio la capacidad funcional que permite a las personas 
mayores ser y hacer lo que ellas prefieran. Fomentar un envejecimiento saludable 
exigirá adoptar medidas en múltiples niveles y sectores, encaminadas a prevenir 
las enfermedades, promover la salud, mantener la capacidad intrínseca y facilitar la 
capacidad funcional (OMS, 2020, Decade of healthy ageing)”.

https://www.youtube.com/watch?v=Suv1etSZcQ8
https://www.youtube.com/watch?v=Suv1etSZcQ8
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• Virtualización y transferencia de los contenidos de Me
Cuido Activo

Me Cuido Activo es el programa que tiene por objetivo crear un
modelo de envejecimiento saludable. Resultó de la alianza,
en 2017, de diez entidades de Manizales y la Fundación
Saldarriaga Concha. Durante la pandemia las organizaciones
desarrollaron estrategias de formación y acompañamiento
virtual y a distancia para cuidadores y personas mayores, con
lo cual logró llegar a personas de otras ciudades.

En 2022 finalizamos la construcción de los contenidos digitales
para la formación virtual de cuidadores formales e informales
de personas mayores. Los contenidos fueron transferidos a la
Universidad Autónoma de Manizales y se encuentran disponi-
bles para que otras organizaciones que realizan iniciativas en
esta línea puedan usarlos. Con estos contenidos, durante el
año formamos y certificamos 192 personas de 39 instituciones.

• Manizales, ciudad amigable con las personas
mayores

Desde 2021 formamos parte de la alianza de organizaciones8

que busca incluir a Manizales dentro de la Red Mundial de
Ciudades Amigables con las personas mayores, estrategia
liderada por la OMS. Durante el 2022 trabajamos junto con otros
actores de diferentes sectores en el diagnóstico de ciudad, que
dará paso a la formulación del plan de acción en 2023.

8	 La alianza está conformada por: Fundación Luker, Confa, CEDER, 
Universidad Católica de Manizales, Alcaldía de Manizales y Fundación 
Saldarriaga Concha

• Participación en espacios estratégicos sobre
envejecimiento activo saludable.

• 3.er Encuentro Iberoamericano de Envejecimiento
Saludable - Quien Envejece … Cuenta 9

Realizamos este encuentro en alianza con la Alcaldía de
Manizales, SUMA Proyección, la Fundación Luker, el Centro
Integral de Inclusión Social (Ceder) y la Caja de Compensación
Familiar de Caldas (Confa). El evento contó con la participación 
de cerca de 400 personas de diversas regiones del país y de
Latinoamérica, así como de diferentes generaciones, lo que
permitió una interesante conversación sobre el bienestar de
las personas mayores.

• Congreso Asocajas 2022 - Esencia, la belleza de
quienes somos 10

Realizamos el conversatorio Una Mirada a la Plenitud11 donde
abordamos, de forma sencilla y profunda, los temas de enve-
jecimiento, las vejeces, las oportunidades y los retos.

9	 Link al congreso: (https://congresos.autonoma.edu.co/evento/seminario-
iberoamericano-envejecimiento-saludable) 

10	 Link memorias del Congreso: (https://congreso.asocajas.org.co/memorias/)

11	 Link a la grabación del espacio: (https://youtu.be/sTy8uiV44L8)

20 21

https://youtu.be/sTy8uiV44L8
https://congresos.autonoma.edu.co/evento/seminario-iberoamericano-envejecimiento-saludable
https://congresos.autonoma.edu.co/evento/seminario-iberoamericano-envejecimiento-saludable
https://congreso.asocajas.org.co/memorias/
https://youtu.be/sTy8uiV44L8
https://congresos.autonoma.edu.co/evento/seminario-iberoamericano-envejecimiento-saludable
https://congreso.asocajas.org.co/memorias/


Informe de Gestión 2022 FSC

22 23

EDUCACIÓN  Y
FORMACIÓN

22 23

Como Fundación nos hemos propuesto trabajar con diferentes actores 
del ecosistema educativo para avanzar en una educación de calidad 
para todas las personas sin excepción; con énfasis en la atención 
educativa a las personas con discapacidad y las personas mayores.

12	 Unesco, 2016. Educación 2030. Declaración de Incheon: Hacia una 
educación inclusiva, equitativa y de calidad y un aprendizaje a lo largo de la 
vida para todos.

“Ninguna meta educativa debería considerarse 
lograda a menos que se haya logrado para 
todos12”  (Unesco, 2016).
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Durante el 2022 hicimos foco en el logro de trayectorias educativas 
completas y en el cierre de las brechas e impactos de la pandemia en 
los aprendizajes y el bienestar de los niños, niñas y jóvenes, también 
de las personas adultas y mayores.

Las acciones que desarrollamos se concentraron en los 
siguientes seis frentes:

TRANSFERENCIA DE 
CONOCIMIENTO

La Organización de Estados Iberoamericanos (OEI) y Save The 
Children escalan modelos diseñados por la Fundación.

1. Realizamos la transferencia operativa y pedagógica de la
Estrategia Emociones Conexión Vital a la OEI, entidad
que ejecutó la operación en 2022 para llegar a 800
establecimientos educativos rurales con 6 mil docentes.
Esta estrategia, que fue diseñada e implementada en 2021
por la Fundación en alianza con el Ministerio de Educación,
es la gran estrategia del país para avanzar en desarrollo
socioemocional, salud mental e inclusión.

2. Llevamos a cabo el proceso de transferencia del Modelo de
inclusión educativa de la Fundación a Save the Children para
su implementación en los departamentos de Arauca y Cauca.

FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES

Centramos nuestro trabajo en la formación de maestros y jóvenes.

1. A través de Maestros por la Inclusión aportamos al forta-
lecimiento de la práctica docente. Esta es la principal red
de conocimiento en Educación Inclusiva del país al estar
integrada por más de 25.000 maestros y realizar diferentes
acciones. Durante el 2022 sistematizamos nuevas experiencias
y realizamos laboratorios de innovación y conferencias virtuales
por Facebook y YouTube. De igual forma, enriquecimos el
Centro de Recursos, un repositorio de contenidos de uso libre.

Maestros por la Inclusión es la principal red de 
conocimiento en Educación Inclusiva de Colombia. 
Está integrada por más de 25.000 maestros de todo 
el país y realiza diferentes acciones para ayudarlos 
en su propósito.

24 25
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2. Con la Estrategia Jóvenes por la Inclusión buscamos
generar en Colombia oportunidades para los jóvenes con
discapacidad con un énfasis especial en la trayectoria de
educación y empleo. Articula iniciativas relacionadas con el
fortalecimiento de la educación media inclusiva, la educación
postmedia y el tránsito entre educación y empleo. Durante el
año los principales logros de esta estrategia fueron:

• El Fondo de Educación Superior para Personas con
Discapacidad, alianza entre el Ministerio de Educación
Nacional (MEN), el Icetex y la fundación, se posicionó como
una de las principales estrategias de equidad. En sus 11
años de existencia, este fondo ha apoyado, con matrícula
y sostenimiento, a 397 estudiantes con discapacidad.

• En la alianza que Fundación Saldarriaga Concha tiene con
la Comisión Fulbright Colombia se incorporaron ajustes
para que la oferta de becas sea inclusiva. Durante 2022
cuatro personas con discapacidad accedieron a diferentes
ofertas del portafolio: Jóvenes en acción, beca William
Fulbright y Becas Minciencias. Al 2022, el programa ha
financiado la realización de un programa de posgrado
de 12 profesionales colombianos con discapacidad en
universidades de los Estados Unidos. Por este aporte,
Fulbright Colombia ganó el premio PIEoneer Awards 2022
en la Categoría Diversidad.

• Con la Universidad de la Salle y su Programa Utopía,
creamos un fondo que permitió el acceso a la educación
superior en el programa de Ingeniería Agronómica a 14
estudiantes que tenían una relación familiar directa con
una persona mayor o con una persona con discapacidad.

• Apoyamos la ejecución del Plan de Desarrollo Institucional
de la Universidad Pedagógica Nacional (UPN), entre las
acciones realizadas se destacan: la definición de una
agenda de incidencia para promover la educación inclusiva
con énfasis en las personas con discapacidad y las personas
mayores; el fortalecimiento de la formación docente para la
inclusión y la equidad en la educación; la realización del
Encuentro Nacional de Redes de Docentes y la realización
de un concierto incluyente durante la jornada de bienvenida
de la comunidad universitaria UPN en agosto de 2022.
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IMPULSO A INNOVACIONES DE 
BASE TECNOLÓGICA PARA LA
EDUCACIÓN INCLUSIVA

Durante 2022 apoyamos el proyecto SKalo. Esta es una plataforma 
digital que, con el uso de datos e inteligencia artificial, genera 
propuestas de ajustes razonables en el proceso educativo del 
estudiante, de acuerdo con las necesidades identificadas en la 
valoración pedagógica.

Esta plataforma fue reconocida como uno de los cinco proyectos 
educativos más innovadores en la premiación de la tercera edición 
del premio TPrize, organizado por el Institute for the Future of 
Education del Tecnológico de Monterrey (México) en colaboración 
con la Universidad de los Andes. El evento se llevó a cabo en el 
marco del Congreso Internacional de Innovación Educativa 2023.

LINEAMIENTOS
DE POLÍTICA PÚBLICA

Con el Ministerio de Educación Nacional lanzamos los lineamientos 
de política para la inclusión y la equidad en la educación titulados 
‘Educación para todas las personas sin excepción’ 13. El documento, 
que está dirigido a la comunidad educativa, tiene por objetivo superar 
el abordaje desde lo poblacional para pasar a uno que dignifique a la 
persona como sujeto de derechos, sin discriminación o exclusión alguna.

13 	 https://www.colombiaaprende.edu.co/contenidos/
coleccion/educacion-para-todas-las-personas-sin-excepcion

ESTRATEGIA DE FORMACIÓN
A PERSONAS MAYORES

Continuamos con la Escuela Virtual Historias en Yo mayor 14, que 
en 2022 tuvo más de 400 personas inscritas y conformó una comu-
nidad virtual para amplificar las voces y los aportes de las personas 
mayores. Esta comunidad es espacio en red para que quienes han 
formado parte del proyecto se sigan encontrando para leer y seguir 
escribiendo. 

La iniciativa ha contado con la participación de personas de 26 
departamentos y más de 90 municipios de Colombia y de países 
como Uruguay, Perú, México y Venezuela. Además, continuamos con 
la alianza con el periódico El Tiempo que divulga las producciones 
de las personas mayores participantes en la Escuela, a través del 
especial Nuestros Mayores Cuentan 15.

14	 https://www.yomayor.co/

15	 https://www.eltiempo.com/vida/cuentos-de-personas-
mayores-de-la-escuela-virtual-de-historias-en-yo- mayor-55961428 29

https://www.colombiaaprende.edu.co/contenidos/coleccion/educacion-para-todas-las-personas-sin-excepcion
https://www.colombiaaprende.edu.co/contenidos/coleccion/educacion-para-todas-las-personas-sin-excepcion
https://www.colombiaaprende.edu.co/contenidos/coleccion/educacion-para-todas-las-personas-sin-excepcion
https://www.yomayor.co/
https://www.eltiempo.com/vida/cuentos-de-personas-mayores-de-la-escuela-virtual-de-historias-en-yo- mayor-559614
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PARTICIPACIÓN EN
ESCENARIOS ESTRATÉGICOS

Apoyamos y participamos en la organización de 31 espacios de 
incidencia en el sector educativo como talleres, conferencias en 
eventos académicos y sistematización y divulgación de conclu-
siones. En estos espacios participaron más de 4 mil personas. Entre 
los espacios se destacan:

1. Eventos académicos:

• XX Congreso Internacional de Investigación
Educativa: Educación Inclusiva y Equitativa de
Calidad (Aidipe 2022)

Participamos en el congreso realizado en la Facultad de
Ciencias de la Educación de la Universidad de Santiago de
Compostela, en Galicia (España). El congreso reunió a
profesionales de distintos países con el objetivo de conocer
y compartir experiencias pedagógicas de inclusión en las
que se tuvieron en cuenta las dificultades que impuso el
COVID-19 en el sector educativo.

Junto a 80 ponentes de diferentes partes del mundo
compartimos el trabajo que hacemos al acompañar a
maestros en propuestas como el Diseño Universal para el
Aprendizaje y cómo ese acompañamiento se desarrolló
durante la pandemia.

• Foro: ‘Hacia una educación para todas las personas
sin excepción’, organizado por el medio digital
Cambio Colombia y la Fundación Saldarriaga
Concha

El foro contó con tres franjas en las que participaron diferentes
expertos en educación:

Panel 1: Hacia una educación para todas las personas: 
Inclusión y Equidad en la Educación. ¿Cómo fortalecer 
el sistema educativo hacia una educación para todas 
las personas, en la que nadie se quede atrás?

Panel 2: Construyamos juntos la agenda por la inclusión 
en la educación.

Panel 3: Presentación del informe: ‘La educación en 
Colombia para la población con discapacidad: realidades 
y retos’.

• 1.er Congreso Internacional de Investigación
Educativa en Bucaramanga

Apoyamos la participación de diez maestros de diferentes
zonas del país que desarrollaron proyectos de investigación
en educación inclusiva. El congreso contó con la participa-
ción de 250 maestros de todo Colombia, lo que demuestra
el interés y compromiso de la comunidad educativa con el
desarrollo de la investigación en el ámbito educativo.
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2. Espacios estratégicos:

• Comunidad de aprendizaje en educación

Continuamos formando parte de esta comunidad de
aprendizaje, liderada por la Fundación Empresarios por
la Educación (FEXE). En 2022 apoyamos la iniciativa
‘La educación que nos une’ participando en el mapeo
de iniciativas del sector privado en educación y en la
comunidad de Observatorios y Centros de Pensamiento en
Educación. Este trabajo ha permitido fortalecer, visibilizar
y articular acciones de impacto colectivo enfocadas en el
mejoramiento de la educación para todas las personas y
en la inclusión como eje transversal.

• El Valle del Cauca: Territorio Cultural Incluyente

En el marco del ‘Primer encuentro departamental de arte
inclusivo para personas con discapacidad’, realizado por la
Secretaría de Cultura Departamental del Valle del Cauca,
desarrollamos el taller ‘Educación Inclusiva: orientaciones
para promover la participación de las personas con
discapacidad’, dirigido a gestores culturales. En él participaron
75 gestores culturales de todo el departamento, la Secretaria
de Cultura del Valle del Cauca y la asesora de la Dirección
de Población del Ministerio de Cultura. Este espacio permitió
generar reflexiones en relación con los derechos de las
personas con discapacidad y la manera de promover su
participación en cada uno de los talleres y actividades
culturales que se desarrollan en el departamento.

• FILBo Incluyente

En alianza con la Cámara Colombiana del Libro, el Ministerio
de Educación Nacional y el Instituto Nacional para Sordos
(Insor) continuamos con el trabajo para hacer de la Feria
Internacional del Libro de Bogotá (FILBo) un espacio que
promueva el reconocimiento y la valoración de la diversidad,
en especial de las personas con discapacidad.

La versión 2022 contó con la participación de más de 517
mil visitantes en 14 días de feria presencial, con actividades
dentro y fuera del recinto ferial.

La programación de la FILBo fue diseñada para ser acce-
sible y diversa, con espacios para reflexionar sobre nuevas
formas de transformar la sociedad y reconocer y respetar
a las personas con discapacidad. Los principales eventos
académicos y culturales, como el evento de inauguración
y el concierto central, tuvieron interpretación de Lengua de
Señas Colombiana (LSC).
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GENERACIÓN 
DE INGRESOS

34 35

Nuestro propósito en esta línea es mejorar la inclusión productiva de 
las personas con discapacidad y personas mayores; para esto, durante 
el 2022, nos enfocamos en tres frentes.

16	  Naciones Unidas. ODS 8.

“El crecimiento económico inclusivo y sostenible 
puede impulsar el progreso, crear empleos 
decentes para todos y mejorar los estándares 
de vida”. (ONU, 2015)16.
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EMPLEABILIDAD

Nuestras acciones se concentraron en dos estrategias.

1. Inclusión en el sector tecnológico.

Creemos que la tecnología puede convertirse en un gran potencia-
lizador de la inclusión. Por esto, con varios actores del ecosistema
de la tecnología y del sector social, implementamos estrategias
que garanticen una mayor participación de las personas mayores
y las personas con discapacidad en el sector tecnológico. Las
principales acciones fueron:

• Participación de jóvenes con discapacidad en el
programa GOYN, Bogotá 17

Esta estrategia de impacto colectivo, que busca mejorar el
bienestar de los jóvenes con potencial a través de oportu-
nidades económicas, formación integral, participación y
liderazgo, realiza procesos de entrenamiento en tecnología,
competencias básicas de inglés, finanzas y habilidades
socioemocionales. La primera cohorte que incluye jóvenes
con discapacidad comenzó los procesos de formación
durante 2022.

17	 https://goynbogota.com/

• Academia Geek, ser más capaces
En esta iniciativa, 48 participantes terminaron la formación 
en fundamentos básicos de desarrollo web, en alianza con 
Makaia, mediante la metodología de Bootcamps18. El único 
requisito para formar parte del proyecto era tener título 
de bachiller y ser apasionado por la tecnología. De este 
grupo, 17 estudiantes también terminaron la profundización 
en desarrollo web ‘front end’ y 7 de ellos fueron empleados 
en compañías con salarios promedio de 1’817.000 pesos. 
Gracias a que el proceso se desarrolló de manera virtual los 
participantes pertenecían a los departamentos de Antioquia, 
50%; Bogotá, 29%; Santander, 6%; Valle del Cauca, 6%; y los 
otros departamentos, 9%.

2. Procesos de transformación de los servicios para
el empleo y acompañamiento a las empresas

La Fundación realizó alianzas para fortalecer maneras que les
permitan a las personas con discapacidad y a las personas
mayores acceder a un trabajo.

18 	 Un Bootcamp de programación es un programa de formación 
intensiva que nació en Silicon Valley dada la alta demanda de programadores 
y la poca cantidad de perfiles con estas habilidades.36 37
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• Rutas de empleabilidad y de servicios

A finales de 2022 formalizamos una alianza con la Secretaría
Distrital de Desarrollo Económico (SDDE) de Bogotá y la
Fundación Corona para fortalecer las rutas de empleabilidad
y de servicios para las personas mayores de 50 años,
personas con discapacidad y mujeres cuidadoras en Bogotá.
Con esta iniciativa esperamos brindar recomendaciones a la
Secretaría de Desarrollo Económico encaminadas a que estas
tres poblaciones puedan recibir mejores servicios y asesorías
que las ayuden a generar oportunidades reales de empleo y
aumentar sus niveles de inclusión productiva.

• Rutas de empleo inclusivo

En 2022 el Programa Pacto de Productividad, iniciativa
coliderada por la Fundación Saldarriaga Concha y la
Fundación Corona, mejoró las rutas de empleo inclusivo
de empresas como Autogermana, Cerro Matoso, Banco de
Bogotá y Central Eléctrica de Norte de Santander, así como
de las agencias de empleo de las cajas de compensación
Colsubsidio y Comfamiliar Risaralda. El programa continuó los
procesos de formación en inclusión a través de la plataforma
virtual, entregó información y datos relevantes sobre
empleabilidad a tomadores de decisión a nivel nacional y
difundió el conocimiento generado por medio de la asesoría
a la réplica del programa en Santiago de Chile.

EMPRENDIMIENTO

Participamos en alianzas para impulsar diferentes proyectos en 
entornos rurales y urbanos, los principales avances y logros fueron:

• Alianza para la Transformación Social

Los efectos de largo plazo generados por la pandemia en 
el sector social colombiano nos inspiraron a cocrear una 
respuesta que respondiera a este gran reto. Así nació esta 
iniciativa liderada por las fundaciones Bolívar Davivienda, 
Corona, Santo Domingo, WWB Colombia y Saldarriaga 
Concha, quienes contaron con el apoyo de la Fundación Ford. 

La Alianza para la Transformación es un vehículo de inversión 
social que busca crear nuevos mecanismos de financiación de 
iniciativas de alto impacto en tres regiones del país (Pacífica, 
Atlántica, Central), en tres temas (educación, desarrollo 
económico y participación ciudadana) con énfasis en tres 
poblaciones (personas mayores, mujeres y jóvenes). 

38 39



Informe de Gestión 2022 FSC

En su primera búsqueda de organizaciones y emprendimientos 
sociales, la alianza identificó, en 2022, cinco ideas que 
recibirán apoyo financiero y no financiero para potencializar 
su impacto. Las organizaciones seleccionadas fueron: 
Bibliogueto, Asomanos Negras, Vansa, Fundación Planeta 
Rural y la Fundación SientoxCiento.

• Fondo Mayor

Con el objetivo de impulsar el emprendimiento senior en
Colombia, nos unimos con la Fundación Arturo y Enrica
Sesana y la Fundación Nelly Ramírez en el proyecto Fondo
Mayor. Durante 2022 acompañamos una segunda cohorte
de emprendedores mayores de 60 años. Los mentores que
acompañaron los emprendimientos pertenecen a la red de
egresados de la Universidad de los Andes (Uniandinos).  En
total se postularon 118 y se seleccionaron 12 emprendimientos,
los cuales lograron ventas por más de 1.800 millones de pesos,
lo que generó más de 40 empleos directos. Adicionalmente,
lograron llegar a más de 20 ciudades en Colombia, Estados
Unidos y Cuba con los productos y servicios ofrecidos.

Este proyecto sirvió como piloto para impulsar el ecosistema
de emprendimiento silver. En julio de 2022 se suscribió una
alianza entre Plan Mayor y la agencia de emprendimiento e
innovación del Gobierno Nacional - Innpulsa Colombia. Por
medio de esta alianza se espera que Innpulsa, como agencia
líder del ecosistema de emprendimiento del país, pueda
promover activamente a nivel nacional el emprendimiento
de las personas mayores en Colombia.

Alberto Candelo (70)
Productos del Mar los Kndelos-Cali

1

6.
 Carlos Eduardo Franco (66)

Productos Cali Viejo - Cali

2.

Dora Cecilia Betancourt (64)
Ora Vital - Cajicá

3

Édgar Eduardo Rodríguez (70)
Kreativa SAS - Cartagena

4.

 Félix Hernán Henao (64)
Distribuciones el Progreso CH - Cali

5.

Lourdes Cecilia Viveros (62)
Solo Delicias Caucanas y Vallunas - Bogotá

6

Luz Aída Alarcón (68)
Fácil Arte Hecho a Mano - Popayán

María Blanca Mateus (72)
Restaurante las Lajas - Paipa

87. 9

María Matilde Palencia (63)
Empresa de Seguridad Privada

MJR Ltda. - Bogotá

10.

Osmar Barón (65)
Aquamar Buceo - Bogotá

11.

Pablo Antonio Álvarez (66)
Reina de la Cuesta - Piedecuesta

2.

Yolanda Rosalía Herrera (81)
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Esta iniciativa además fue presentada en diferentes espacios 
académicos y de incidencia como: 

• Silverexpo - Colpensiones, Corferias: en el panel Emprender
siendo persona mayor19

• Foro Revista Semana: estuvimos en el foro: ‘Vejez digna
y activa’: ¿Cómo mejorar la calidad de vida de los adultos
mayores en Colombia?

• Latimpacto: postulamos y tuvimos la aprobación para
presentar el programa Fondo Plan Mayor en el Pitch Day
de Latimpacto. Las organizaciones participantes calificaron
la gestión como “excelente” y manifestaron admiración
por los proyectos colaborativos y sistémicos por la vejez
digna en Colombia.

• Maestría de la Universidad ISALUD de Buenos Aires,
Argentina

• Proyecto Simbiosis

Esta iniciativa que colideramos con la Fundación Grupo
BIOS se implementó en el municipio de Ciénaga de Oro
(Córdoba) durante 3 años y medio20 con la participación de
92 productores, de los cuales el 61% eran personas mayores.

El proyecto se inició con un grupo disperso e informal de
pequeños campesinos que se dedicaban a los cultivos de
pan coger. Al cierre del proyecto estos productores están
legalmente constituidos en cuatro empresas asociativas:

19 Link Panel: Emprender siendo persona mayor: https://www.youtube.
com/watch?v=QBWsGDIOkRc

20	 Inició a mediados de 2019 y culminó el 30 de noviembre de 2022.

1. Asociación de Pequeños Productores Agropecuarios de las
veredas La Zorra, Gran China y Zorra 2 del corregimiento
de Berástegui (Azograzo).

2. Asociación de Pequeños Productores Agrícolas de Berás-
tegui (Asproaber).

3. Asociación de Productores Agrícolas Procesadores y
Ambientales de San Antonio 10, corregimiento de Berás-
tegui (Asoproasan).

4. Asociación de Pequeños Productores Agropecuarios La
Victoria (Asproagrovictoria).

Gracias al trabajo desarrollado por el proyecto, estas cuatro orga-
nizaciones incrementaron y diversificaron sus cultivos, obtuvieron 
nuevos aprendizajes con el establecimiento de nuevos cultivos y 
la piscicultura, lo cual les generó ingresos adicionales.  Asimismo, 
ampliaron sus áreas de producción, de cultivos en patios pasaron 
a establecer media hectárea en promedio para la mayoría de los 
productores participantes. De tener un área comunitaria de 1.200 m2, 
hoy cuentan con cerca de 7 hectáreas de cultivos.

De igual forma, las organizaciones producen sus propios abonos 
orgánicos y los aplican en sus unidades productivas. Quizás uno de los 
logros más importantes es que cuentan con una estrategia comercial 
clara con los siguientes canales de comercialización: agricultura 
por contrato, mercados campesinos, ventas a tiendas, restaurantes, 
depósitos y mayorista y ventas al detal en la comunidad de Berástegui. 
La implementación de esta estrategia les ha permitido generar ingresos, 
durante la vigencia del proyecto, por más de 540 millones de pesos. 
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• Granja Agroecológica Versalles (Valle del Cauca)

Durante 2022 tuvimos la oportunidad de celebrar diez años del
proyecto, este es es el mejor ejemplo del potencial que puede
tener la participación de las personas mayores en el sector rural
del país.

En esta década de labores este grupo de 96 personas mayores, 
con edad promedio de 78 años, ha logrado comercializar más
de 1.600 toneladas de mora, lo que genera 3.000 millones
de pesos. El proyecto ha impactado no solo la calidad de
vida, la generación de ingresos y el bienestar de un grupo
de personas mayores, sino que también ha contribuido a
cambiar imaginarios alrededor de los mayores y a dinamizar
la economía en el municipio.

• Emprendedores Tumaco

En el municipio de Tumaco, nos reencontramos con empren-
dedores con discapacidad que habían sido apoyados por la
Fundación en 2017. Encontramos que varios emprendimientos
prosperaron, se convirtieron en el sustento y forma de vida
de muchas de estas personas, tanto del casco urbano como
en las veredas. Sin embargo, se hizo evidente también que la
pandemia les había afectado de manera contundente, así que
realizamos una caracterización en el casco urbano y en las
veredas del Roble, El 21 y Piñal Dulce y apoyamos 12 unidades
productivas. El plan de trabajo hacia futuro implica continuar
fortaleciendo a estos emprendedores y otros nuevos.
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ESPACIOS Y
EVENTOS ESTRATÉGICOS

Participamos como fundación en diferentes espacios para visibilizar 
la importancia de la inclusión productiva de las personas con disca-
pacidad y personas mayores, algunos de estos espacios fueron:

Espacios técnicos:

• Red de aliados por la inclusión

Formamos parte de la Red de Aliados por la Inclusión que
creó, en 2022, la Vicepresidencia de Articulación Público
Privada y la Vicepresidencia de Fortalecimiento Empresarial
de la Cámara de Comercio de Bogotá. Esta red tiene como
objetivo generar inclusión productiva de poblaciones con
mayores brechas de acceso al mercado, mediante la articula-
ción de iniciativas sostenibles y estratégicas. Esto se traduce
en articular los proyectos existentes, generar inclusión laboral
efectiva y desarrollar e incluir emprendimientos al mercado.

• Subcomisión para la Inclusión social, laboral y
productiva de las personas con discapacidad

Participamos como representantes de la sociedad civil en la
mesa de la Subcomisión para la Inclusión, así como en el Consejo
Distrital de Discapacidad. En 2022 se avanzó en la reformulación

de la política pública de discapacidad, las elecciones de 
representantes locales y distritales de discapacidad, escenarios 
de movilización y participación como el encuentro de personas 
cuidadoras, el encuentro de mujeres Bogotá Accesible, el foro 
distrital Bogotá accesible, la Gala de exaltación y reconocimiento 
de Bogotá accesible y el congreso de fortalecimiento Bogotá 
accesible. Adicionalmente, se realizaron actualizaciones 
tecnológicas y actualización de la oferta y ruta de atención 
integral con entidades públicas, y se generaron avances 
para la implementación del protocolo de atención integral 
de personas cuidadoras y el posicionamiento del enfoque 
diferencial de discapacidad en el sistema de cuidado.

• Otros

También participamos en otros escenarios de discusión sobre
temas de inclusión productiva y generación de ingresos:

• Mesa Temática Asociación de Fundaciones Empresariales.

• Mapeo de actores del ecosistema de envejecimiento
construido por la Fundación Arturo y Enrica Sesana.

• Consejo de Sabios y Sabias de Bogotá.

En 2022 se postularon 118 emprendimientos de 
mayores de 60 años y se seleccionaron 12, los cuales 
lograron ventas por más de 1.800 millones de pesos, 
generaron más de 40 empleos directos y llegaron a más 
de 20 ciudades en Colombia, Estados Unidos y Cuba. 
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DESARROLLO
TERRITORIAL

48 4921	

“El aislamiento de territorios y poblaciones en 
Colombia los ha dejado excluidos de los caminos 
del progreso…  A esto han contribuido una geografía 
compleja, la debilidad del Estado, agravada por 
el conflicto armado, las débiles capacidades insti-
tucionales para gestionar el desarrollo local y la 
fragmentación sectorial y funcional de las políticas”. 
(CEPAL, 2019)21.

Siguiendo la línea de la Comisión Económica para América Latina 
y el Caribe (CEPAL), y conscientes de la necesidad de mejorar las 
condiciones de inclusión de las poblaciones más excluidas, desde la 
Fundación trabajamos para fortalecer los tejidos territoriales a partir 
de las necesidades y visiones de futuro de las comunidades y los 
diferentes actores presentes en el territorio. 

CEPAL, Vínculos rurales-urbanos y tejidos territoriales para 
el desarrollo inclusivo en Colombia. 2019 https://www.cepal.org/sites/
default/files/static/files/vinculos_r.pdf

https://www.cepal.org/sites/default/files/static/files/vinculos_r.pdf
https://www.cepal.org/sites/default/files/static/files/vinculos_r.pdf
https://www.cepal.org/sites/default/files/static/files/vinculos_r.pdf
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5150

En este sentido, durante 2022 continuamos en alianzas en municipios 
del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)22 y en 
otros municipios afectados por el conflicto, con el propósito de 
generar estrategias y aprendizajes que puedan ser adaptados a 
más territorios.

MUNICIPIOS DEL PDET
MACARENA GUAVIARE

En alianza con la firma Inclusión SAS, capacitamos en formulación de 
proyectos a un grupo de líderes y lideresas de la subregión Macarena 
- Guaviare. La metodología desarrollada a partir de las particularidades 
de los municipios y subregiones PDET es una herramienta práctica
que les permite a las organizaciones eliminar uno de los grandes
cuellos de botella que dificultan el acceso a recursos de financiación.
Este proyecto contó con el apoyo de la Agencia de Renovación del
Territorio y con su apoyo se espera que la metodología pueda llegar
a los 170 municipios PDET que hay en el país.

En Vista Hermosa (Meta), uno de los municipios del PDET Macarena- 
Guaviare, continuamos el trabajo en tres líneas: 

El acompañamiento a las Instituciones Educativas para el fortaleci-
miento de la resiliencia y la educación inclusiva.

22	  PDET: 170 municipios que fueron priorizados por ser los territorios 
más afectados por el conflicto armado, con mayores índices de pobreza, 
presencia de economías ilícitas y debilidad institucional; en los que se 
aplican planes de desarrollo con enfoque territorial.

El entrenamiento intensivo (Bootcamp) en emprendimiento, que esta 
vez desarrollamos en alianza con la Universidad EAN. Participaron 12 
organizaciones del municipio, que vinculan a cerca de 300 personas 
dentro de las cuales están personas con discapacidad y personas 
mayores.

El desarrollo de un modelo para la implementación de las Rutas 
Integrales de Atención en Salud (RIAS) en un marco de construcción 
de paz.  Este modelo fue evaluado y mostró maneras más sencillas 
para el acceso a los servicios de salud, el empoderamiento 
comunitario y las acciones reales en territorio de la aplicación de 
atención primaria en salud. El proyecto es en Alianza con el Ministerio 
de Ciencia y Tecnología y la Pontificia Universidad Javeriana. 

En Vista Hermosa (Meta), en la línea  de entrenamiento 
intensivo (Bootcamp) en emprendimiento, que se 
desarrolla en alianza con la Universidad EAN, 
participaron 12 organizaciones del municipio, las cuales 
vinculan a cerca de 300 pobladores entre los que están 
personas con discapacidad y personas mayores.
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ALIANZA PARA EL DESARROLLO 
EN ANTIOQUIA

A través de esta alianza23 enfocamos nuestros esfuerzos en fortalecer 
las capacidades de las familias y de las organizaciones vinculadas a 
los proyectos productivos de los corregimientos de Siete Vueltas, en 
San Juan de Urabá, y El Prodigio, en San Luis. Además, realizamos 
un diagnóstico participativo comunitario para la formulación de 
proyectos en el municipio de San José de Urama, que permita 
replicar el modelo de desarrollo integral con enfoque territorial para 
comunidades sostenibles. En 2022 terminó nuestra participación 
como Fundación Saldarriaga Concha en esta importante iniciativa, 
que durante cinco años permitió consolidar una estrategia de 
desarrollo con enfoque territorial basado en el trabajo colaborativo 
de un grupo de fundaciones. 

23	  La Alianza para el Desarrollo es una apuesta de 20 fundaciones 
empresariales y familiares y la Asociación de Fundaciones Empresariales 
(AFE) para generar desarrollo integral de los territorios rurales.
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ESCUELA PARA LA EQUIDAD
Esta iniciativa se implementó en Urabá, Bajo Cauca, Tumaco y Huila, 
en el marco del proyecto Efecto Cacao24, con el objetivo de fortalecer 
el conocimiento de líderes y lideresas en materia de equidad en el 
acceso y conocimiento de sus derechos y las condiciones que los 
hacen vulnerables: edad, discapacidad, género y etnia. Participamos 
como Fundación en la comunidad de práctica sobre discapacidad e 
inclusión, que fueron integradas en esta iniciativa. 

24	  https://fundacionluker.org.co/proyectos/el-efecto-cacao/

 https://fundacionluker.org.co/proyectos/el-efecto-cacao/
 https://fundacionluker.org.co/proyectos/el-efecto-cacao/




https://www.fundacioncorona.org/es/biblioteca/documentos-tecnicos/informe-nacional-de-empleo-inclusivo-2021-2022
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/notas-estadisticas/abr_2022_nota_estadistica_Estado%20actual_de_la_medici%C3%B3n_de_discapacidad_en%20Colombia.pdf
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https://www.saldarriagaconcha.org/barreras-de-inclusion-social-y-productiva-de-la-poblacion-con-discapacidad/
https://www.saldarriagaconcha.org/barreras-de-inclusion-social-y-productiva-de-la-poblacion-con-discapacidad/
https://www.saldarriagaconcha.org/barreras-de-inclusion-social-y-productiva-de-la-poblacion-con-discapacidad/


https://www.youtube.com/watch?v=06U8UUSRgQ0&ab_channel=Comisi%C3%B3ndelaVerdad
https://www.youtube.com/watch?v=06U8UUSRgQ0&ab_channel=Comisi%C3%B3ndelaVerdad
https://www.youtube.com/watch?v=06U8UUSRgQ0&ab_channel=Comisi%C3%B3ndelaVerdad
https://open.spotify.com/episode/3fROeqsKkkD9wxbC7ewv4H?si=L14Mh-80Ri2HOuWAwQZItg
https://open.spotify.com/episode/3fROeqsKkkD9wxbC7ewv4H?si=L14Mh-80Ri2HOuWAwQZItg
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