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ACERCA DE ESTE INFORME

Este informe de gestión incluye la información 
de las actividades de la Fundación 
Saldarriaga Concha de enero a diciembre de 
2018. 

Elaboración del Informe:  
Laura Pareja Ayerbe y  
Camilo Castro Cetina.

Diseño y diagramación: Paola Viraca-
chá. 
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Dirección: Carrera 11 No. 94-02, Oficina 502 
Bogotá, Colombia.
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Carta de la Directora

45 años después, el sueño de una familia si-
gue vivo y cada vez más fuerte: transformar 
a Colombia en una sociedad solidaria que 

reconozca y respete a las personas mayores y a las per-
sonas con discapacidad. 

La visión de la Familia Saldarriaga Concha hoy 
es más real que nunca. Sin duda somos una so-

ciedad más incluyente que la de 1973, pero 
queda mucho por hacer y por eso este año 

replanteamos nuestra estrategia, de 
manera que, a través del trabajo cola-

borativo, la investigación, la medición y la 
innovación, encontremos nuevas soluciones 

que logren transformarnos realmente en una so-
ciedad incluyente.

En 2018 hicimos, con el apoyo de Inclusión Consultoría 
para el Desarrollo SAS, el Índice Multidimensional de 
Inclusión Social y Productiva, que más allá de orientar 
el quehacer de la Fundación, le dará al país una herra-
mienta para visibilizar las principales barreras que debe-
mos derrumbar como sociedad para que las personas 
mayores y las personas con discapacidad sean recono-
cidas y respetadas.
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Hicimos el Reconocimiento a la Inclusión 
como un ejercicio de reflexión sobre lo 
que están haciendo otras personas y 
organizaciones para lograr la inclusión 
social y productiva de las personas ma-
yores y las personas con discapacidad.

Con el apoyo de Fundación Ford realiza-
mos una investigación profunda sobre 
los estigmas y la discapacidad psicoso-
cial. Los resultados permitirán poner esta 
discapacidad en la agenda pública na-
cional, generando reflexión e incidiendo 
en las decisiones de política pública que 
está tomando el país.

En 2018 acompañamos la implementa-
ción del decreto 1421 sobre educación 
inclusiva en 25 entidades territoriales y 
también apoyamos al Ministerio de Edu-
cación en este tema para educación ini-
cial y educación superior.

Estamos desarrollando con el BID y Best Buddies Colombia un modelo 
de emprendimiento y empleabilidad con énfasis en habilidades blan-
das. Esta iniciativa busca diseñar e implementar metodologías de acom-
pañamiento para personas con discapacidad que estén buscando em-
pleo o que tengan un modelo de negocio con potencial de crecimiento. 

Igualmente, probamos un modelo de cuidado con enfoque de enveje-
cimiento activo con muy buenos resultados en el mantenimiento de las 
condiciones cognitivas de los participantes.

Por último, hemos trabajado en alianzas con otras organizaciones para 
incidir en políticas y planes de gobierno, de manera que queden inclui-
das las personas mayores y las personas con discapacidad.

Todos estos logros han sido posibles gracias a un equipo de colabora-
dores comprometido con su trabajo.

La tarea que dejaron nuestros fundadores es muy grande y sabemos 
que solos no podemos lograrla, así que en 2019 nuestro objetivo será 
el de inspirar a otros con este gran propósito y nos estamos preparando 
para esto.

Soraya Montoya González  
Directora Ejecutiva
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45 años trabajando por la inclusión: 
nuestra historia    

La Fundación Saldarriaga Concha se creó el 8 de febrero de 1973. 
Según consta en el acta de fundación, su objetivo es que “las per-
sonas con impedimentos de cualquier naturaleza logren su incor-

poración a la sociedad como elementos útiles a la misma”.

Desde su fundación y hasta 1991 fue dirigida y manejada por don Alfredo 
Saldarriaga del Valle y su esposa Elvira Concha de Saldarriaga. La forma 
de operar era a través de donaciones a instituciones y organizaciones que 
trabajaran con personas con discapacidad y personas mayores. 

Entre 1992 y 2006 la dirección de la Fundación fue asumida por Silvio Cár-
denas Concha, sobrino de doña Elvira. Durante este tiempo la Fundación, 
además de continuar con las donaciones, comenzó a operar algunos pro-
yectos de manera directa, a hacer incidencia en política pública y a forta-
lecer a las organizaciones a las que ayudaba, con el objetivo de utilizar de 
manera más eficiente los recursos y garantizar un mayor impacto. 

En 2006 comienza una transformación profunda de la Fundación. Es nom-
brada como directora Soraya Montoya González, se implementan buenas 
prácticas de gobierno corporativo y desarrollan proyectos en el marco de 
una estrategia que respondiera a los cambios sociales que estaba teniendo 
el país y al rol que se esperaba de las fundaciones.

Durante estos 45 años, la Fundación Saldarriaga Concha ha hecho parte 
de grandes hitos que marcan la ruta de inclusión social y productiva de las 
personas con discapacidad y las personas mayores.
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Gran parte del éxito y sostenibilidad de la Fundación Saldarriaga Concha se debe 
al modelo de gobierno corporativo que tiene.

La Fundación es dirigida por una Junta Directiva conformada por nueve miem-
bros, de los cuales tres son vitalicios y seis son elegidos para períodos de dos años 
a través de un estricto proceso de selección y evaluación hecho por expertos externos.

Gobierno Corporativo
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Augusto Galán Sarmiento,  
Presidente

Orlando Álvarez Betancur,  
Vicepresidente

Alejandro Revollo Rueda,  
miembro vitalicio

Rodolfo Hernán Bayona Plata  
(hasta junio de 2018)  
miembro vitalicio 

Javier Jaramillo Velásquez,  
miembro vitalicio

Camilo Congote Hernández

Fuad Velasco Juri

Olga Lucía Acosta Navarro

Raquel Bernal Salazar

Nuestros principios de gobier-
no se encuentran claramente 
definidos en los estatutos, so-
mos una Entidad sin Ánimo de 
Lucro regida por el derecho 
privado y legalmente constitui-
da, de carácter familiar. 

Enmarcamos nuestras acciones 
en los parámetros legales, el 
control y la vigilancia de la Di-
rección de Impuestos y Adua-
nas Nacionales – DIAN y de la 
Alcaldía Mayor de Bogotá. 

Cumplimos con altos estánda-
res de transparencia que inclu-
yen una revisoría fiscal inde-
pendiente; nos regimos por un 
Código de Ética y un Código de 
Buen Gobierno y publicamos, a 
través de nuestra página web, 
quiénes somos, qué hacemos, 
cómo está dispuesto nuestro 
gobierno corporativo, rendimos 
cuentas, presentamos los esta-
dos financieros certificados y 
a través de correo electrónico 
respondemos todas las inquie-
tudes y solicitudes de la ciuda-
danía.

Los perfiles de los miembros son diversos, lo que permite tener una Jun-
ta Directiva multidisciplinaria, cuya principal función es custodiar el 
legado de los fundadores a través de la toma de decisiones estratégi-
cas en lo social y lo financiero. 

Este año, cumpliendo con su tarea, la Junta Directiva solicitó a las direc-
tivas de la Fundación un ejercicio de planeación estratégica que per-
mita orientar nuestra labor, teniendo en cuenta los cambios sociales 
del país. 

A diciembre de 2018, la Junta Directiva estaba compuesta por:
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Planeación estratégica 

Nuevos rumbos para 
seguir cumpliendo 

el sueño de los 
fundadores

Después del ejercicio de planea-
ción estratégica hecho en 2018, 
se definió nuestro propósito su-
perior, una nueva cadena de va-
lor y por lo tanto, una nueva ma-
nera de operar.

Propósito superior:
Transformar a Co-
lombia en una socie-
dad solidaria que re-
conozca y respete a 
las personas mayo-
res y a las personas 
con discapacidad.

Cadena de Valor

Gestionar conocimiento
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Nuestra nueva cadena de valor tiene como objetivo definir las etapas que deben cumplir todos los proyectos que rea-
liza la Fundación Saldarriaga Concha.

Las etapas definidas en la cadena de valor son: entender, aprender y materializar.

E nte n d e r : 
esta etapa del pro-
ceso busca explorar, 
definir el problema 
e idear soluciones 
propias y de otros, 
innovadoras a tra-
vés del trabajo co-
laborativo para de-
rribar barreras que 
impiden la inclusión 
de las personas con 
discapacidad y las 
personas mayores..

Aprender: 
en esta etapa se 
prueban y ajustan 
las soluciones idea-
das – ya sean pro-
pias o de otros-, de 
manera que se de-
termine si son útiles, 
se ajusten y se vali-
de que su impacto 
sea efectivo.

Materializar: 
implica implemen-
tar la solución a una 
escala mayor invo-
lucrando otros acto-
res del ecosistema, 
públicos o privados.

Este ciclo de los proyectos debe estar acompañado de acciones 
permanentes de visibilización, incidencia, gestión del conocimiento 
y monitoreo.

Nuestra apuesta, es que a través de esta cadena de valor seremos 
capaces de inspirar a otros para que se unan a nuestro sueño de 
transformar a Colombia en una sociedad solidaria que reconozca y 
respete a las personas mayores y a las personas con discapacidad.
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Competencias del capital humano:

Una planeación estratégica implica que la estructura y las competencias del recurso humano de la Fundación  
también sean diferentes.

Las nuevas competencias establecidas para quienes trabajan en la FSC son:

Competencias

 Resiliencia 

Tiene la capacidad de 
asumir, de manera flexi-

ble, las diferentes 
situaciones, los pro-
blemas y ajusta sus 

habilidades y oportu-
nidades a partir de lo 

aprendido.

Autogestión

Tiene iniciativa, propone ideas, afronta retos, 
toma decisiones, hace un manejo efectivo 

y pertinente de su tiempo y de los re-
cursos, teniendo siempre en cuenta los 

objetivos de la organización.
Aprender  

a aprender 

Es curioso, se auto-motiva, innova 
y utiliza conocimientos propios y 
de otros, desarrollando habilida-
des con el fin de aplicarlos en su 
trabajo y en su vida cotidiana.

Resolución 
de  

problemas 

Frente a problemas, 
identifica puntos 
clave, analiza, 
aprende, busca y 

desarrolla solucio-
nes pertinentes.

Creatividad 
Genera nuevas 
ideas, conecta, tiene 
en cuenta puntos de 

vista diferentes para 
desarrollar su trabajo.Trabajo  

colaborativo 
Tiene la capacidad de compartir y trans-
formar conocimientos y experiencias con 
otras personas para alcanzar el propósito 
superior.

Comunicación
 Es capaz de expresar sus 
ideas de forma concreta y 

clara, escucha con aten-
ción e interés y está dis-

puesto a tener conversacio-
nes críticas y constructivas.



13

¿Qué hicimos en 2018?

Incidencia

Una de las grandes tareas a las que nos de-
dicamos durante 2018 fue a incidir para que 
las políticas públicas, especialmente las del 

nivel nacional, tuvieran en cuenta a las personas 
mayores y a las personas con discapacidad.   

Por eso, desarrollamos documentos sobre los te-
mas coyunturales que el país debe trabajar en los 
próximos años para avanzar en la inclusión social 
y productiva de las personas con discapacidad y 
las personas mayores; los compartimos con can-
didatos presidenciales y luego en espacios estra-
tégicos para la construcción del Plan Nacional de 
Desarrollo 2018-2021.

Entre los espacios donde aportamos para incidir en 
el Plan Nacional de Desarrollo están los encuentros 
de expertos organizados por Presidencia de la Re-
pública y el Banco Interamericano de Desarrollo en 
las mesas de envejecimiento y discapacidad. Tam-
bién tuvimos reuniones con los equipos técnicos del 
Departamento Nacional de Planeación para com-
partir información e insumos sobre las poblaciones 
para las cuales trabajamos.
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Con este mismo objetivo, participamos en Niñez Ya, una 
iniciativa que reúne a más de 100 organizaciones de la 
sociedad civil y que busca incidir en las políticas públi-
cas de infancia y adolescencia, donde nos aseguramos 
que se tuviera en cuenta a las personas con discapaci-
dad.

Además de incidir en el Plan de Desarrollo, nos aliamos 
con la Fundación Arturo y Enrica Sesana y la Fundación 
Nelly Ramírez Moreno en una estrategia de incidencia 
llamada Plan Mayor, a través de la cual se busca que 
el Gobierno Nacional firme la Convención Interameri-

cana de Derechos de las Personas Mayores de la OEA 
y otros proyectos para promover la inclusión de las per-
sonas mayores en el país.

En 2018 fuimos elegidos como representantes de las 
ONG especializadas en inclusión social, laboral y pro-
ductiva del Consejo para la Inclusión de la Discapacidad.

Por último, seguimos participando activamente en el Gru-
po de Enlace Sectorial del Consejo Nacional de Discapa-
cidad, instancia técnica del Sistema Nacional de Disca-
pacidad.
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Proyectos

Durante 2018 realizamos 29 proyectos en las áreas de Salud y bienestar, Educación y 
formación, Generación de ingresos, y Proyectos transversales.

A través de estos proyectos se ejecutaron: $20.323.407*, 
de los cuales la Fundación Saldarriaga Concha aportó 
$8.138.188* y movilizó, a través de aliados, $12.185.219*, 
es decir, 1,5 pesos por cada peso invertido.

Recursos totales:

$20.323.407*
Inversión FSC:
$8.138.188*

12

6
2

9Educación
y formación

Generación 
de ingresos

Proyectos transversales

* Cifras expresadas en miles de pesos.
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Proyectos realizados durante 2018

Proyectos transversales

•	 Índice Multidimensional de Inclusión Social y Productiva

•	 Reconocimiento a la Inclusión

Proyectos de Salud y Bienestar

•	 Misión Caldas Envejece

•	 Misión República Dominicana Envejece

•	 Lazos de reconciliación: instrumentos para medir 
percepción sobre reconciliación en adultos y en 
adolescentes

•	 Me cuido Activo: Modelo de cuidado con enfoque de 
envejecimiento activo en Manizales

•	 Retinopatía de la prematurez

•	 Barómetro de Capital Social (BARCAS)

•	 Modelo integral de atención en salud en Montes de 
María

•	 Evaluación de costos sobre esclerosis múltiple. (Roche - 
Méderi)

•	 Estigma y discapacidad Psicosocial (Fundación Ford)

•	 Habilidades Resilientes para la paz - ReHaSer

•	 Investigación sobre experiencias en países de América 
Latina y la Convención Interamericana sobre la 
Protección de Derechos Humanos de las Personas 
Mayores

•	 Spoon: programa continuo para mejorar la nutrición 
infantil. BID

Proyectos de Educación y Formación

•	 Guía y actividades para aplicar DUA en la educación 
inicial y preescolar

•	 Herramienta de valoración pedagógica basada en 
capacidades para aprender

•	 Implementación del Decreto de Educación Inclusiva en 
el territorio 

•	 Educación Inclusiva en Colegios de la Alianza Educativa

•	 Formación para el trabajo de jóvenes y adultos con 
discapacidad intelectual en Montería. (Academia del 
Sinú)

•	 Transición efectiva a la universidad para jóvenes con 
discapacidad intelectual (Universidad de Antioquia)

•	 Índice de Educación Superior Inclusiva - INES: fases de 
contextualización y estabilización

•	 Programa de Becas FSC 

•	 Diplomado en discapacidad y/o talentos o capacidades 
excepcionales. Universidad Pedagógica Nacional

Proyectos de Generación de Ingresos

•	 Pacto de Productividad

•	 Modelo de inclusión económica para personas con 
discapacidad (BID)

•	 Reactivación agrícola en Versalles

•	 Modelo de Generación de Ingresos de proyectos 
agrícolas Rurales UTOPÍA

•	 Alianza para el Desarrollo Colectivo AFE Antioquia

•	 Componente productivo del modelo de cuidado “Me 
cuido activo” Manizales. 
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Reseña de proyectos
Índice Multidimensional de Inclusión Social y Productiva

Para avanzar en nuestro propósito de trans-
formar a Colombia en una sociedad solida-
ria que reconozca y respete a las personas 

mayores y las personas con discapacidad, con-
sideramos que el primer paso es tener informa-
ción actualizada y detallada sobre las condicio-
nes de vida de esta población.

Por esta razón, con el apoyo de la firma Inclusión 
- Consultoría para el Desarrollo SAS, desarro-
llamos el Índice Multidimensional de Inclusión 
Social y Productiva. Esta herramienta le dará al 
país una visión integral sobre el grado de inclu-
sión de las personas con discapacidad y las per-
sonas mayores, comparadas con el resto de la 
población. 

Con este índice, la Fundación busca entregar 
un insumo para que actores públicos y privados 
puedan desarrollar acciones coordinadas y fo-
calizadas que contribuyan a disminuir las bre-
chas existentes entre estas poblaciones y el resto 
de los colombianos. Proyectos 

transversales
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La información del Índice Multidimensional de Inclusión Social y Productiva de 
las personas con discapacidad y las personas mayores es un punto de partida 
que permite ver de manera simultánea e integral, cuántas exclusiones acu-
mulan estas dos poblaciones en dimensiones como salud, educación, condi-
ciones de vivienda, empleo y generación de ingresos. 

Los resultados del Índice se pueden analizar por temas de interés, zonas geo-
gráficas y grupos etarios. Esta desagregación es útil para el diseño, planeación 
e implementación de una agenda coordinada entre los diferentes sectores y 
actores regionales y nacionales, públicos y privados.   

Nacional

3 Buena salud1Erradicación 
de la pobreza

17Alianzas 
para el logro 
de los 
objetivos

4 Educación 
de calidad 6 Agua potable y 

saneamiento

8 Empleo digno 
y crecimiento 
económico
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De igual manera, este Índice permitirá hacer seguimiento pe-
riódico a los avances que logremos como sociedad en inclu-
sión social y productiva de las poblaciones para las cuales 
trabajamos.

¿Cómo se construyó este Índice?

Desde el punto de vista teórico, el Índice Multidimensional de 
Inclusión Social y Productiva de las Personas con Discapaci-
dad y las Personas Mayores tiene como base el enfoque de 
Alkire y Foster*, quienes diseñaron una tecnología de medi-
ción multidimensional que puede ser adaptada para reali-
zar la medición de fenómenos sociales. 

Este enfoque plantea el análisis de la exclusión como 
la existencia de privaciones en diferentes dimensiones 
que son enfrentadas por los individuos o los hogares 
al mismo tiempo. La simultaneidad exige usar una única 
fuente de información que reconozca, para cada hogar o 
persona, la acumulación de exclusiones. Así mismo, el uso 
de una única fuente, determinará lo que pueda o no medirse 
a través del Índice. 

Siguiendo las recomendaciones de esta metodología, hay un 
índice para cada población. Para el Índice de las personas con 
discapacidad se utilizó la Encuesta Nacional de Calidad de 
Vida, pues es la única encuesta que permite identificar en qué 
hogares hay personas con discapacidad y comparar cómo 
está dicha población con respecto al resto de los ciudadanos.

Por su parte, para calcular el Índice de las personas mayores 
se utiliza la Gran Encuesta Integrada de Hogares, la cual per-
mite realizar análisis por grupos de edad. 

*  Alkire, S., & Foster, J. (2007). Counting and Multidimensional 
Poverty Measurement. OPHI working paper series(7).

*  Alkire, S., & Foster, J. (2011). Counting and Multidimensional 
Poverty Measurement. Journal of Public Economics, 97(7-8), 
476-487.
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Es importante aclarar que este Índice mide 
la acumulación de logros de las personas 
y los hogares. Es decir, no mide de mane-
ra aislada cada una de los logros, sino que 
revisa de manera integral y simultanea la 
inclusión social y productiva de la misma 
unidad de análisis.

Para determinar el resultado, la metodolo-
gía exige que, si una persona supera un 
número mínimo de logros definidos, se 
pueda decir que la persona/hogar está in-
cluida. 

Estructura del Índice

A pesar de que se tendrán un Índice inde-
pendiente para cada población, ambos Ín-
dices tienen dos grandes componentes y 
las mismas cinco dimensiones: inclusión 
social e inclusión productiva.

El componente de inclusión social tiene 
tres dimensiones: educación, cobertura en 
salud y condiciones de la vivienda; mien-
tras que el componente de inclusión pro-
ductiva tiene dos dimensiones: generación 
de ingresos y acceso al mercado laboral. 

Finalmente, es importante aclarar que las 
variables incluidas en cada dimensión es-
tán determinadas por la información dispo-
nible en las dos encuestas utilizadas.
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Somos muchos los que trabajamos por la inclusión: Reconocimiento a la Inclusión 
Saldarriaga Concha 

Para transformar a Colombia en una 
sociedad solidaria que reconozca y 

respete a las personas con discapacidad 
y a las personas mayores, necesitamos 
inspirar a otros y contar con más aliados. 

El Reconocimiento a la Inclusión Salda-
rriaga Concha nos permitió identificar 
más de 304 personas y organizaciones 
que trabajan por la inclusión de las per-
sonas con discapacidad y las personas 
mayores en todo el territorio nacional. 

Este reconocimiento contó con tres cate-
gorías: Líderes, Periodistas y Organiza-
ciones que trabajan por la inclusión. Se 
realizó un proceso de selección con jura-
dos conocedores de la inclusión social y 
productiva en el país.

La premiación se hizo en el marco de la 
celebración de los 45 años de la Funda-
ción Saldarriaga Concha en un evento 
que contó con la participación del Go-
bierno Nacional, organizaciones socia-
les, líderes, medios de comunicación, 
personas mayores y personas con dis-
capacidad.
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El ganador en la categoría Periodismo 
sobre Inclusión y Reconocimiento ‘Elvi-
ra Concha de Saldarriaga’ fue Orlando 
Salazar Zapata por su crónica “Una 
vida dedicada al silencio”.

En la categoría de Líderes que apor-
tan a la Inclusión ‘Ignacio Saldarriaga 
Concha’, el ganador fue Felipe Betan-
cur Posada, director de la Fundación 

Todos Podemos Ayudar, la cual cuenta 
con más de 300 inventos en 10 años de 
trabajo.

Por último, la Gobernación de Santan-
der se quedó con galardón en la cate-
goría Organizaciones que le aportan 
a la Inclusión ‘Alfredo Saldarriaga del 
Valle’.
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Foto creada por Freepic.diller

Sí se puede evitar la retinopatía de la prematurez: 
Retinopatía de la prematurez

La retinopatía de la prematurez –ROP- es 
la primera causa de discapacidad visual 

evitable en Colombia y si se sigue el procedi-
miento establecido para detectarla y tratarla, 
se pueden reducir a cero los problemas visua-
les permanentes o ceguera de los recién na-
cidos.

Esta enfermedad es un trastorno ocular que 
pueden sufrir los bebés que nacen de forma 
prematura, especialmente antes de los 8 me-
ses de gestación, que pesan menos de 2.500 
gramos al nacer y/o que requieren oxígeno en 
las primeras horas de vida.

Por eso, en 2017 y 2018, la Fundación Salda-
rriaga Concha apoyó al Instituto Para Niños 
Ciegos y Sordos del Valle del Cauca en la im-
plementación del programa de prevención 
de retinopatía de la Prematurez -ROP- en Bo-
lívar y Cesar.

Con los resultados de este proyecto se espe-
ra que otras regiones del país con altas tasas 
de ROP puedan beneficiarse y garantizar que 
ningún paciente adquiera una limitación vi-
sual por esta enfermedad.
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En la implementación del programa participaron 7 Unidades de Cuidado 
Intensivo Neonatal -UCIN- de Cesar y 10 de Bolívar.

Los resultados de este proyecto son muy alentadores, porque durante su 
implementación, 100% de los pacientes en riesgo fueron valorados, el 100% 
de los niños diagnosticados (6 en Valledupar y 26 en Cartagena) fueron tra-
tados y a la fecha de cierre del programa ningún niño había quedado ciego 
por Retinopatía de la Prematurez.

El principal cuello de botella que se encontró en la implementación del 
programa fueron las demoras administrativas de las IPS y EPS. Por esta 
razón, en 2019, haremos acercamientos con la Superintendencia de Salud, 
para que incluyan dentro de los reportes de las EPS e IPS el seguimiento de 
ROP y generen las sanciones a que haya lugar cuando éstas incumplan 
con la atención

0 casos de ceguera por retinopatía de la 
prematurez durante la intervención
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La participación ciudadana hace parte de la inclusión de las 
personas mayores: Barómetro de Capital Social 

En 2018, apoyamos la cuarta aplicación del Barómetro de Capital Social (BARCAS), 
cuyos resultados permiten tener un diagnóstico sobre la sociedad civil, la par-

ticipación ciudadana y el control social del país y su evolución desde 1997.

Los resultados de este estudio nos permiten profundizar en el conocimiento 
sobre inclusión social de las personas mayores, así como en el entendimiento 
de factores que contribuyen al envejecimiento de la población. 

Así, BARCAS es una fuente valiosa de información para el diseño de interven-
ciones que contribuyan a mejorar la participación y por lo tanto, la inclusión 
social de las personas mayores en el país.

Lo que arrojó el estudio BARCAS 2018 es que los colombianos mayores de 60 
años tienen menos capital social, es decir, menos relacionamiento en espacios 
primarios como la familia, el barrio, la comunidad, que el resto de personas.
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Sin embargo, este mismo grupo poblacional tiene mayo-
res niveles de capital cívico articulado, es decir, que es-
tán más dispuestos a participar en espacios políticos.

Igualmente, las personas mayores confían más en las 
instituciones y el Estado y les creen más a fuentes 
como los medios de comunicación y redes sociales que 
el resto de la población.  

Estos resultados, que serán analizados de manera más 
detallada por la Fundación Saldarriaga Concha en 2019, 
permitirán diseñar estrategias que fomenten la parti-
cipación ciudadana de las personas mayores en sus 
barrios y comunidades, mejoren su relacionamiento en 

comunidad y de esta manera sean incluidos y tengan 
una mejor calidad de vida, demostrando que tienen mu-
cho que aportarle a la sociedad.

Las personas mayores de 60 años 
tienen menos relaciones con su entorno, 
confían más en las instituciones y en los 
medios de comunicación, que el resto de 

colombianos.
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El envejecimiento activo sí ayuda a mantener la 
capacidad cognitiva y la independencia de las personas 
mayores

Gracias al proyecto Me Cuido Activo, que desarrollamos en conjunto 
con Fundación Luker, Universidad de Caldas, Universidad Autónoma 

de Manizales, Ceder, Actuar Microempresas, Confa y Alcaldía de Maniza-
les, hoy sabemos que sí es posible mantener la capacidad cognitiva y la 
independencia de las personas mayores, favoreciendo una vejez digna, 
saludable y productiva.

Me Cuido Activo contempla todos los elementos recomendados por la 
Organización Mundial de la Salud sobre envejecimiento activo y los 
adapta a las circunstancias de las personas mayores.

Por eso, este proyecto 
incluye  

seis módulos de trabajo:

1. El cuidado y 
autocuidado

2. Promoción de estilos 
de vida saludable:  
alimentación y 
actividad física

3. Laboratorios 
intergeneracionales 
de memoria y 
escritura

4. Resiliencia y 
resolución de 
conflictos

5. Incidencia y 
exigibilidad de 
derechos

6. Apoyo a proyectos 
productivos.
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Como resultado del proyecto, se utilizó la escala de Barthel1, y se encontraron mejo-
rías en la realización de actividades de la vida diaria de los participantes como vin-
cularse a actividades comunitarias, cocinar, comer solo, hacer sus propias diligencias.

Por otra parte, el componente de promoción de hábitos saludables les permitió va-
lorar su paso por la vida y afrontar de manera positiva los cambios de la vejez, 
viviendo de manera activa su envejecimiento. 

Con el componente de Generación de Ingresos se hizo un modelo de negocio agrí-
cola alternativo que les permite obtener a las personas mayores ingresos para 
mejorar su calidad de vida. En el primer ciclo se cosecharon y comercializaron 4.4 
toneladas de tomate. Durante 2019 este cultivo producirá entre 4 y 6 millones de 
pesos trimestrales que beneficiarán a 100 personas mayores de escasos recursos. 

El proyecto también apoyó a seis emprendedores mayores de 60 años para que 
tuvieran acceso a fuentes de financiación, asistencia técnica y acompañamiento 
para sacar adelante sus proyectos.

Con los resultados obtenidos por Me Cuido Activo se hicieron los ajustes necesa-
rios y se volverá a implementar durante 2019 en Riosucio -  Caldas. 

Por último, desde la Fundación creemos que este Modelo de Cuidado con Enfoque 
de Envejecimiento Activo es un ejercicio que le permitirá al país desarrollar un Pro-
grama Nacional de Cuidado que responda a las necesidades y a la situación de 
los colombianos.

1  La escala de Barthel mide la capacidad de una persona para realizar 10 actividades de la vida 
diaria, que se consideran básicas, de esta forma se obtiene una estimación cuantitativa de su 
grado de independencia.
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Me Cuido Activo está dirigido a poblaciones con diversos 
niveles socioeconómicos de Manizales y se adaptó a las 
necesidades de cada grupo. 
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Educación inicial desde la primera infancia para lograr más avances en el desarrollo de 
los niños: Guía y actividades para aplicar DUA en la educación inicial y preescolar 

La educación inclusiva desde la primera 
infancia permite identificar, de manera 

temprana, cualquier tipo de dificultad en el 
niño  y trabajar en su desarrollo, obteniendo 
mejores resultados y haciendo más sencilla 
la transición del niño a la educación básica.  

A partir de proyectos desarrollados en años 
anteriores, identificamos la necesidad de dar-
le a los maestros de educación inicial, herra-
mientas fáciles de implementar en el aula.

Por eso, durante 2018 hicimos un convenio 
con el Ministerio de Educación Nacional, y 
con la ayuda y validación de maestras de 
primera infancia diseñamos una guía de bue-
nas prácticas y un fichero de recursos que en-
riquecieran la práctica pedagógica. 

Estas herramientas tuvieron en cuenta  los 
principios del Diseño Universal para el Apren-
dizaje (DUA), de tal forma que puedan ser ac-
cesibles para todos los niños, garantizando 
su participación y su aprendizaje. Las fichas 
también tienen ejemplos de ajustes razona-
bles relacionados con materiales, espacios 
y propuestas comunicativas, que responden 
a las diversas maneras de comunicarse, des-
plazarse, ver, escuchar y sentir de los niños.

Nacional
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Haciendo realidad la educación inclusiva: Implementación del Decreto 

de Educación Inclusiva en el territorio y en escuelas Normales Superiores

El país ha hecho grandes avances en la reglamenta-
ción de la educación Inclusiva y durante 2018 el es-

fuerzo estuvo en llevar a la práctica dichos decretos y 
normas.

Por esa razón, apoyamos al Ministerio de Educación Na-
cional en la socialización e implementación del Decreto 
1421 de 2017, en 25 entidades territoriales certificadas.

Este ejercicio logró que las entidades territoriales 
identificaran barreras y priorizaran acciones para 
favorecer la atención educativa con calidad y 
servirá de base para que las otras 95 entida-
des territoriales implementen de manera 
adecuada el Decreto y así, el país avan-
ce en la inclusión social y productiva de 
las personas con discapacidad. 

El proyecto consistió en acompañar técnica-
mente la reorganización de la oferta educativa 
local, pública y privada de cada territorio a través 
de la construcción de los “planes de implementación 
progresiva” exigidos por el Ministerio de Educación Na-
cional.

La barrera más fuerte que encontramos para la imple-
mentación fue la creencia de que se requieren recursos 
adicionales, apoyos didácticos sofisticados y asesoría 
externa permanente para poder lograr la inclusión en 
el aula.
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Frente a esta idea errónea, el proyecto contempló la identificación, sistematiza-
ción y divulgación de cincuenta experiencias significativas y buenas prácticas 
didácticas inclusivas desarrolladas por docentes de apoyo y docentes de aula de 
todo el país.

Las 50 experiencias seleccionadas fueron redactadas y 15 de ellas se grabaron 
en video. A través de cuatro encuentros regionales, un portal web, grupos cerrados 
de Facebook y whatsapp y notas periodísticas, se hizo la divulgación de toda la 
estrategia, llegando de manera directa a por lo menos 1.500 maestros y miembros 
de la comunidad educativa.

Otro punto clave para lograr la educación inclusiva en el aula es la participación 
de las familias de los estudiantes con discapacidad en el proceso educativo, para 
lo cual diseñamos herramientas que le sirvieran a los docentes y a las instituciones 
para comprometer a los padres. 

De igual manera se elaboró una cartilla dirigida a responsables del SIMAT2, docen-
tes de los establecimientos educativos y familias para cualificar la identificación, 
reporte y seguimiento de la discapacidad del SIMAT; y otra cartilla para fomentar 
la permanencia y combatir de la deserción de los estudiantes con discapacidad.

2  Sistema de Matrícula Estudiantil de Educación Básica y Media del Ministerio de Educación  

    Nacional. Cifras a agosto de 2018.  
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Alianza Educativa, más instituciones educativas se suman a la 
educación inclusiva:  Educación Inclusiva en Colegios de la Alianza 

Educativa 
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En la Fundación Saldarriaga Concha soñamos con que no haya barreras para que 
las personas con discapacidad ingresen a la educación y se promueva su desarro-

llo, aprendizaje y participación en condiciones de equidad con los demás estudiantes

La Alianza Educativa tiene este mismo interés y nos buscaron para que los apoyára-
mos con herramientas para incluir a niños con discapacidad en los colegios que esta 
entidad administra.  

Nuestro trabajo consistió en sensibilizar a rectores, maestros y padres de familia so-
bre el decreto de educación inclusiva y sus conceptos básicos. También apoyamos 
la identificación de niños con discapacidad, les enseñamos a aplicar la herramienta 
de valoración pedagógica basada en capacidades y a diseñar los Planes de Ajustes 
Razonables para alumnos con discapacidad con la participación de maestros de dife-
rentes disciplinas, de manera que quede marcada la ruta para que los niños con disca-
pacidad avancen adecuadamente en su formación académica.

Ahora, la Alianza Educativa puede trabajar de manera autónoma en la educación in-
clusiva y será un ejemplo que sigan los demás colegios públicos de Bogotá y del país.
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Universidades que son inclusivas: Índice de Educación Superior Inclusiva INES 

Con el propósito de que las que las Institucio-
nes de Educación Superior comprendan lo 

que implica apostarle a una educación inclusi-
va, la Fundación Saldarriaga Concha creó para 
el Ministerio de Educación Nacional el Índice de 
Inclusión en Educación Superior - INES.

El INES es una herramienta que le permite a 
las instituciones de educación superior identifi-
car las condiciones en que se encuentran con 
respecto a la atención a la diversidad, analizar 
sus fortalezas y oportunidades de mejora y tomar 
decisiones que cualifiquen el aprendizaje, la par-
ticipación y la convivencia de la comunidad uni-
versitaria.

La FSC se encargó de ajustar y socializar el Índi-
ce, identificar las buenas prácticas de educación 
superior, inclusiva e intercultural para población 
de especial protección constitucional, y brindar 
asistencia técnica a diferentes instituciones de 
educación superior.

En el primer año, la Fundación logró trabajar con 
12 universidades públicas en todo el país. Para 
2016 fueron 20 universidades (17 públicas) don-
de se desarrolló el proyecto, y para 2018 la eje-
cución se logró en 21 universidades públicas de 
Colombia, para un total de 53 Instituciones de 
Educación Superior que le apuestan a tener es-
tudiantes con discapacidad en sus aulas.

Nacional
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La educación como puerta de entrada a la inclusión social y productiva: 
Programa de Becas FSC  

Las personas con discapacidad tienen 18 % menos lo-
gros educativos con relación al resto de la población, 

según cálculos del Índice Multidimensional de Inclusión So-
cial y Productiva. De igual manera el SIMAT reporta que 
solamente 5,4% de los estudiantes con discapacidad re-
gistrados alcanzan el nivel de educación superior.

La falta de estudio de las personas con discapacidad 
promueve las condiciones de desigualdad a la hora 
de acceder a un empleo, obtener mejores ingresos 
y tener una mejor calidad de vida.  Por esta razón, 
hemos financiado por varios años becas de es-
tudio que han servido para demostrarle a la so-
ciedad que las personas con discapacidad tienen 
mucho que aportarle al país.

En los últimos 8 años, desde 2010, la Fundación ha 
financiado 683 becas para la educación básica, media 
y superior de personas con discapacidad.  

Con el Ministerio de Defensa y la Corporación Matamo-
ros, otorgamos becas de educación básica y media a 
343 miembros activos y retirados de la fuerza pública 
con discapacidad (Ejército, Armada, Fuerza Aérea, Poli-
cía Nacional).

Desde 2010, la fundación ha financiado 683 becas 
para la educación básica, media y superior de las 

personas con discapacidad
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En la alianza con FULBRIGHT, 11 personas con discapacidad han podido conti-
nuar sus estudios superiores en las mejores instituciones de los Estados Unidos, 
contribuyendo al cambio de imaginarios de la sociedad sobre el significado nega-
tivo que le atribuyen a la discapacidad.

Y desde 2010 el Ministerio de Educación Nacional, el ICETEX y la Fundación Sal-
darriaga Concha tienen una alianza que le ha permitido estudiar en instituciones 
de educación superior a 329 personas con discapacidad.

Con este trabajo la Fundación sigue comprometida con su propósito superior, el de 
“transformar a Colombia en una sociedad solidaria que reconozca y respete a las 
personas con discapacidad y las personas mayores).
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El espíritu emprendedor saca de la pobreza a las personas mayores en el campo: 
Granja Agroecológica de Versalles 

En 2012, la administración del municipio de Ver-
salles, Valle del Cauca, detectó que un grupo 

de personas mayores de bajos recursos deambu-
laba de manera permanente por la plaza principal 
del pueblo sin ninguna actividad diferente a reci-
bir limosna. Frente a esta situación, el alcalde del 
momento buscó a la Corporación Diocesana Pro 
Comunidad Cristiana de Cartago para desarrollar, 
con esta población, un proyecto agroindustrial en 
un terreno de 18 hectáreas que tenía la Alcaldía en 
la vereda El Oasis.

A su vez, la Corporación Diocesana buscó a las 
fundaciones Saldarriaga Concha y Carvajal para 
que apoyaran el proyecto. La Fundación Carvajal 
acompañó el proceso por más de tres años, y la 
Fundación Saldarriaga Concha todavía lo apoya y, 
gracias a los buenos resultados, quiere que sea un 
piloto para replicar en otros municipios del país.

El estudio de factibilidad arrojó que el cultivo de 
mora era el más adecuado. Se firmó un convenio a 
5 años –que se renovó por 5 más- con la Alcaldía 
para disponer del terreno. Se convocaron 45 perso-
nas mayores de bajos recursos, cuya edad prome-
dio es de 70 años, y a cada una se le entregaron 
4.000 metros cuadrados para cultivarlos en mora y 
pancoger. 

El proyecto incluye la asistencia permanente de un técnico 
agropecuario especialista en mora, que a su vez es una per-
sona mayor. Gracias a esa asistencia, este es el único cultivo 
de personas mayores certificado por el ICA en Buenas Prác-
ticas Agrícolas.

Gracias a los altos estándares de la mora que se produce, 
Postobón y Natural Foods compran toda la cosecha, mante-
niendo los precios y haciendo posible la sostenibilidad del 
proyecto. Para facilitar la relación comercial con estas em-
presas, la Corporación Diocesana es quien se encarga de la 
facturación de la fruta y luego divide los ingresos entre las 
personas mayores del proyecto –en la proporción que cada 
uno de ellos cosechó-.
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Igualmente, con recursos de la Fundación Saldarriaga Concha se hizo un fon-
do rotatorio donde cada persona mayor tiene un cupo de hasta 500 mil pesos 
para comprar insumos y materiales destinados al mantenimiento y renovación 
de cultivos. El fondo es manejado por la Corporación Diocesana y las cuotas 
de los créditos se cobran contra las ventas de la mora. Además, se promueve 
el ahorro voluntario entre los productores, con aportes mensuales que hacen 
de manera proporcional a sus ingresos, para que puedan sortear las épocas de 
baja producción.

Estas 45 personas mayores generaron en 2018 ingresos por valor de $ 
404.306.567 de pesos. A nivel individual el ingreso promedio de los partici-
pantes durante los últimos 4 años ha sido de 459.560 y durante este mismo 
periodo, estas personas mayores han percibido ingresos por $1.093.483.000 de 
pesos. Esto ha permitido que los participantes del proyecto hayan logrado salir 
de la pobreza, tengan hoy en día una vida mucho más activa y saludable y lo 
más importante, pasaron de ser “una carga” a ser reconocidos y respetados por 
sus familias y por la comunidad del municipio de Versalles.

Versalles

Generación
de ingresos

1Erradicación 
de la pobreza

10 Reducción 
de la 
desigualdad

17Alianzas 
para el logro 
de los 
objetivos

2 Lucha contra 
el hambre

3 Buena salud



38

Informe de gestión 2018

Estados financieros y contables 2018



En el año 2018 la Fundación genero un excedente neto por valor de $1,997,240 los ingresos por 

valor de $20,749,674 se distribuyen así: 

 

 31 de Diciembre de 2018 

Medición de propiedades de inversión a valor razonable 9,455,678  

Actividad financiera 9,313,106 

Arrendamientos 1,256,809 

Consultorías y asesorías  442,726 

Recuperación de costos, gastos y provisiones 145,039 

Donaciones 135,706 

Otros ingresos de operación 610 

Total 20,749,674  

 

 

Egresos FSC 2018: 

Los egresos generados durante el año 2018 por valor de $18,752,434 se distribuyen así: 

 31 de Diciembre de 2018 

Costos (1)     8,451,283  

Gastos de administración (2)     7,175,005  

Gastos de ejecución del excedente     3,020,190  

Otros gastos         46,860  

Costos financieros         51,299  

Provisión para impuesto sobre la renta           7,797  

Total 18,752,434 

 

45%

45%

6%

2%
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(1) Costos: 

 31 de Diciembre de 2018 

Desvalorizaciones de portafolios 8,110,421 

Honorarios 210,201 

Administración de portafolio 114,568 

Seguros 88 

Costo de proyectos 1,445 

Mantenimientos 181 

Gastos de viaje 6,406 

Diversos 7,973 

 8,451,283 

 

(2) Gastos de administración: 

 
31 de Diciembre de 2018 

Personal 3,663,395 

Honorarios 1,218,298 

Impuestos 695,373 

Arrendamientos 15,152 

Contribuciones y afiliaciones 97,029 

Seguros 87,109 

Servicios 692,229 

Gastos legales 16,589 

Mantenimiento y reparaciones 192,789 

Gastos de viaje 56,802 

Depreciaciones 283,113 

Amortizaciones 18,908 

Diversos 138,219 

 7,175,005 

45%
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16%
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Gastos de administración

Gastos de ejecución del excedente

Otros gastos

Costos financieros



''La administración de la Fundación Saldarriaga Concha, confirma que no entorpecieron la 

libre circulación de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.''   













































































Dirección: 

Teléfono:   
Correo:      

Carrera 11 N°. 94 02 of 502   
Bogotá, Colombia
6226282
comunicaciones@saldarriagaconcha.org
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