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Carta de la 
Directora 

Lo que nos mostró el 2021 es que el mundo está cambiando de una manera 
profunda. La humanidad se está transformando y aunque nuestro objetivo sigue 
siendo el mismo, la inclusión con énfasis en las personas con discapacidad y las 
personas mayores, hoy es inminente que pensemos en hacer nuestro trabajo 
de una manera diferente para responder a los inmensos retos a los que nos 
enfrentamos como sociedad.

Estamos buscando entender cuáles son esos cambios profundos que están 
ocurriendo, cuáles sus detonantes y dónde podemos aportar más para que las 
personas con las que trabajamos salgan fortalecidas y sean incluidas.

Encontramos varias tendencias y oportunidades que hemos incorporado a 
nuestro trabajo diario. 

1. Convertirnos en una organización resiliente.  
La nueva realidad está llena de incertidumbre y riesgos, y la mejor manera 
de abordarla es la resiliencia entendida como la capacidad de enfrentar, 
sobreponerse y salir fortalecido y/o transformado de experiencias adversas1. 
Esta forma de enfrentar la realidad nos permite mejores resultados porque 
no concentramos esfuerzos en evitar riesgos que son impredecibles. Así, 
según Brunnermeier, la resiliencia implica flexibilidad y ser capaces de 
reaccionar y volver a crecer rápido “innovando”.

Frente a esta nueva visión del mundo, desde la Fundación hemos 
involucrado la resiliencia y las habilidades socioemocionales en gran parte 
de los proyectos que trabajamos con las comunidades, entendiendo que 
estas habilidades son un camino que facilita la inclusión.

1 Brunnermeier M. Conference of Economic Studies | The Resilient Society in 
Emerging Market Economies & Latin America. https://www.youtube.com/
watch?v=0EaUf4WhLlA

1

https://www.youtube.com/watch?v=0EaUf4WhLlA
https://www.youtube.com/watch?v=0EaUf4WhLlA
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También estudiamos cómo están involucrando la tecnología y los datos 
otras organizaciones sociales de Colombia y el mundo para mejorar 
nuestros procesos de focalización y toma de decisiones.

Nos hemos capacitado en técnicas de innovación, creatividad, pensamiento 
sistémico y teoría del cambio, entre otros. Y hemos mejorado nuestra 
forma de trabajar en equipo más allá de las áreas de la organización, 
aprovechando las ventajas que el trabajo híbrido nos ofrece. 

2. Utilizar más los datos para profundizar en el entendimiento de 
esta nueva realidad e incidir en espacios clave para la inclusión de las 
personas con discapacidad y las personas mayores. Además del Índice 
Multidimensional de Inclusión Social y Productiva, trabajamos con el DANE 
y con otras entidades del gobierno nacional y con los gobiernos locales para 
que haya más y mejor información sobre estas poblaciones.

3. Escuchar más a las comunidades para gestionar con 
ellas su propio desarrollo; a nuestros aliados, bien sean instituciones 
gubernamentales u organizaciones no gubernamentales, para hacer 
proyectos de mayor impacto; a nuestra Junta Directiva y a nosotros mismos 
para aprovechar todo nuestro potencial, proponiendo soluciones holísticas 
e integradoras que ayuden a construir una nueva mirada de la inclusión y la 
diversidad.

Más que respuestas, lo que surgen son muchas preguntas, y lo que hemos 
hecho es prepararnos para hacer parte de ese gran cambio que está 
viviendo la humanidad y que nos abre la posibilidad de soñarnos un mundo 
mejor para todos, en especial para las personas mayores y las personas con 
discapacidad.

Este año hemos comenzado a cerrar ciclos de nuestra cadena de valor en temas 
como la inclusión de personas con discapacidad en la educación. A partir del 
trabajo realizado por la Fundación, generamos conocimiento que nos permitió 
hacer aportes importantes en política pública y toma de decisiones a nivel 
nacional.

Esta incidencia contribuyó a que Colombia cuente hoy con un conjunto de 
programas, planes y proyectos cuyo objetivo es materializar las metas propuestas 

2

3
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en el Decreto 1421 de 2017, que reglamenta la atención educativa de las personas 
con discapacidad en los territorios.

Como parte de esta apuesta por transformar la educación, hemos apoyado a las 
96 secretarías de educación  del país en la implementación de planes 
progresivos, dando orientaciones administrativas, pedagógicas y técnicas para 
organizar la oferta dirigida a los estudiantes con discapacidad en un marco de 
inclusión y equidad. Muestra de ello es la formación realizada con más de 10.000 
docentes de manera directa y las charlas y contenidos realizados para los 24.000 
docentes de la Red de Maestros por la Inclusión.

El camino recorrido para transformar la atención educativa de la población con 
discapacidad ha llevado a que Colombia elabore la Política de Inclusión y Equidad 
en la Educación, iniciativa pionera en América Latina que busca la garantía de 
una educación de calidad para todos, con énfasis en las poblaciones que han sido 
históricamente excluidas.

Hemos aprendido que trabajar la resiliencia con diferentes grupos poblacionales 
es un terreno fértil para que se den procesos de inclusión empáticos y sostenibles. 

Apoyamos la reactivación económica de personas mayores y personas con 
discapacidad afectadas por la pandemia, aportando a los proyectos la experiencia 
técnica adquirida en años anteriores, logrando tasas de retorno  para 
agricultores y emprendedores.

Hemos trabajado en el desarrollo territorial bajo esquemas de impacto colectivo 
en territorios como Vista Hermosa en el Meta, San Juan de Urabá, San Luis y 
Necoclí en Antioquia, Tumaco en Nariño, San Andrés y Providencia y la Región del 
Catatumbo en Norte de Santander.

Sabemos que los retos a los que nos enfrentamos como sociedad son muy 
grandes y que solos no lograríamos impactos trasformadores. Por esta 
razón hacemos parte de varios grupos de incidencia y nos aliamos con otras 
organizaciones, para buscar alternativas de  del sector social y 
soluciones que impacten de manera sostenible y permitan generar condiciones 
para la inclusión de las poblaciones excluidas.

 
Soraya Montoya González 
Directora Ejecutiva 
Fundación Saldarriaga Concha

Soraya Montoya G
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Propósito 
superior y cadena 
de valor

Nuestro propósito superior es “transformar a Colombia en una sociedad solidaria 
que reconozca y respete a las personas con discapacidad y a las personas 
mayores”.

Nuestra cadena de valor tiene como objetivo  las etapas que deben cumplir 
todos los proyectos que realiza la Fundación Saldarriaga Concha.

Las etapas  en la cadena de valor son: entender, aprender y materializar.

Entender: explorar,  el problema e idear 
soluciones innovadoras, propias y de otros, a través 
del trabajo colaborativo, para derribar barreras que 
impiden la inclusión de las personas con discapacidad 
y las personas mayores.

Aprender: probar y ajustar las soluciones ideadas 
– ya sean propias o de otros-, de manera que se 
determine si son útiles, se ajusten y se valide que su 
impacto sea efectivo.

Materializar: implementar la solución a una escala 
mayor, involucrando otros actores del ecosistema, 
públicos o privados.
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Este ciclo de los proyectos debe estar acompañado de acciones permanentes de 
visibilización, incidencia, gestión del conocimiento y monitoreo.

Nuestro objetivo es, a través de esta cadena de valor, inspirar a otros para que 
se unan al sueño de transformar a Colombia en una sociedad solidaria que 
reconozca y respete a las personas mayores y a las personas con discapacidad.

Gestionar conocimiento

Visibilizar

Mo
nit

ore
ar
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ce

r 
inc
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nc

ia

Materializar

Ajustar

Probar

Idear

Personas con 
discapacidad

Ecosistema
Definir el 
problema

Explorar

Escalar

Implementar

Personas 
mayores
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Objetivos de 
Desarrollo 
Sostenible

Nuestras acciones se enmarcan principalmente en el objetivo 10:  
Reducción de las desigualdades.

Aportamos al cumplimiento del Objetivo 10 a través de:

10 Reducción 
de la 
desigualdad

17Alianzas 
para el logro 
de los 
objetivos

3 Buena salud 4 Educación 
de calidad 8 Empleo digno 

y crecimiento 
económico
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¿Qué hicimos  
en 2021?

EMOCIONES CONEXIÓN VITAL
Emociones Conexión Vital es la gran estrategia del país para 
avanzar en desarrollo socioemocional, salud mental e inclusión 
y equidad como aspectos centrales para mejorar la educación 
y enfrentar los impactos de la pandemia en las niñas, niños y 
jóvenes.

Es una estrategia de formación y acompañamiento, realizada en alianza con el 
Ministerio de Educación Nacional y el Ministerio de Salud y Protección Social, 
que ayuda a fortalecer las capacidades de las secretarías de educación, las 
secretarías de salud y los establecimientos educativos, para favorecer la inclusión 
y el desarrollo de competencias socioemocionales, capacidades resilientes y 
competencias parentales, de manera que se potencien el desarrollo integral y la 
salud mental de niñas, niños y adolescentes.

A través de esta alianza, que se ejecutó entre 2019 y 2020 y tuvo una inversión 
de 9.000 millones de pesos, le entregamos al país un conjunto de herramientas 
que permitirá que la educación inclusiva y el desarrollo de competencias 
socioemocionales sigan avanzando de manera autónoma y decidida.
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En estos tres años2, logramos:

2  Emociones Conexión Vital se llevó a cabo de 2019 a 2021 con el apoyo de la 
Fundación Saldarriaga Concha.

2 Emociones Conexión Vital se llevó a cabo de 2019 a 2021 con el apoyo de la 
Fundación Saldarriaga Concha.

Para la Fundación, el diseño e implementación de Emociones Conexión Vital 
fue la oportunidad para aportar al trabajo intersectorial entre salud y educación e 
impulsar la política educativa y la política de salud mental. Además nos permitió 
escalar y poner a disposición del país nuestro conocimiento técnico y los modelos 
que hemos implementado y evaluado; así como profundizar en la hipótesis que 
hemos venido revisando sobre la relación entre resiliencia e inclusión.

• 10.000 docentes y funcionarios 
de secretarías de educación y secretarías de salud 
formados en educación inclusiva y habilidades 
socioemocionales, en las 96 Entidades Territoriales 

• Cuatro (4) cursos en línea, 
dos sobre inclusión y dos sobre habilidades 
socioemocionales y resiliencia, disponibles para 
toda la comunidad educativa a través del portal 
Colombia Aprende. Vea los cursos aquí.

• Siete (7) guías orientadoras  
sobre educación inclusiva. Vea las guías aquí.

• Un número importante de  
piezas de comunicación para promover la 
inclusión, las habilidades socioemocionales 
y la resiliencia entre diferentes actores de la 
comunidad educativa. Próximamente disponible 
el enlace.

• Un documento de Política  
para la Inclusión y la Equidad en la Educación 
validado y listo para su publicación. Próximamente 
disponible el enlace.

https://www.saldarriagaconcha.org/cursos-virtuales/
https://colombiaaprende.edu.co/recurso-coleccion/guias-y-cartillas-orientadoras
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tiene dos líneas estratégicas:

Conexión Emociones: 
competencias socioemocionales 
y fortalecimiento en resiliencia y 
competencias parentales.

Conexión Inclusión: 
inclusión y equidad para 
trayectorias educativas 
completas. 

2

2

2

1

1

1

Cada una de las líneas está compuesta por dos rutas  
de formación y acompañamiento dirigidas a: 

Funcionarios de 
secretarías de educación 
y secretarías de salud.

Docentes y directivos 
docentes de establecimientos 
educativos. 

Debido la pandemia tuvimos que diseñar una propuesta de formación y 
acompañamiento que aprovechara el uso de las tecnologías, pero que a 
su vez fuera  a las realidades territoriales y de conectividad. Así que 
implementamos la estrategia en tres modalidades:

participantes tuvieran acceso a 
los contenidos sin necesidad de 
conectividad permanente y con 
encuentros formativos por canales 
como radio y WhatsApp.

Presencial: llegando a las 
secretarías de educación, 
las secretarías de Salud 
y los establecimientos 
educativos.

Virtual: a través de las 
plataformas digitales del Ministerio de 
Educación.  Vea aquí los cursos.

Con el objetivo de lograr el desarrollo socioemocional adecuado en niñas, niños y 
adolescentes, en 2021 se incluyó un nuevo módulo de competencias parentales, 
que ayuda a docentes y familias a trabajar de manera articulada. 

https://www.saldarriagaconcha.org/cursos-virtuales/
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llegó a las  

32 64 municipales. 

Asimismo, a través de las secretarías departamentales formadas dejamos 
capacidad instalada para replicar la estrategia en las secretarias no  y 
con los Establecimientos Educativos de sus jurisdicciones. 

2021 
formamos 

En 
 475 

funcionarios de secretarías de 
educación y secretarías de salud y 
se hizo una transferencia especial 
con Bogotá. 

En las modalidades 
virtual, presencial y a 
distancia llegamos a 

915 

Establecimientos Educativos, en 
su mayoría de zonas rurales y 
rurales dispersas, y formamos a 

7.664 docentes. 

La estrategia tuvo dos mediciones: una de resultados del proceso de formación y 
acompañamiento a servidores públicos y docentes, y otra para medir el impacto 
en los estudiantes y sus familias.

En la medición del proceso de formación y acompañamiento a servidores  
públicos y docentes se evidenció:

• Mejora la capacidad resiliente, medida a través de la escala de CD-RISC3.

• Incremento en conocimientos sobre competencias socioemocionales, 
parentales, inclusión y equidad.

3 CD-RISC Escala de Resiliencia de Connor-Davidson. La capacidad resiliente 
aumentó en general en 4 puntos, pasando de 74 en la línea de entrada a 78 en 
la línea de salida. El incremento del promedio de los individuos que en la línea 
de entrada tuvieron los puntajes más bajos (primer cuartil) cuyo puntaje se 
incrementó en promedio 17 puntos entre ambos momentos.

96 

Entidades Territoriales 
 en Educación,  

que incluyen las 

secretarías 
departamentales y 
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• Aumento en las percepciones positivas sobre equidad de género.

• Aumento en la percepción sobre la capacidad de transformar la práctica 
educativa, mejorando los procesos de inclusión, las competencias 
socioemocionales y la participación de las familias en los procesos 
educativos. 

• Avances en el diseño y puesta en práctica estrategias intersectoriales de 
salud y educación. 

En la evaluación de los estudiantes y la comunidad educativa se encontró que 
efectivamente las competencias socioemocionales son fundamentales para 
afrontar los efectos de la pandemia y el regreso a la presencialidad. 

La evaluación mostró que los niños y las niñas tienen un conocimiento instintivo 
sobre sus estados emocionales y los docentes tienen una conceptualización 
amplia de las categorías de resiliencia y salud mental.

En las respuestas relacionadas con competencias parentales, se percibió tensión y 
expectativas sobre los espacios de encuentros entre docentes y padres de familia.

También fue posible establecer que las personas evaluadas asocian la pandemia 
con duelos, encierro, aburrimiento, falta de privacidad, miedo al contagio y 
pérdida de empleo; y experimentan estrés por la inexperiencia en el manejo de las 
tecnologías, los problemas de conectividad y la incertidumbre económica.

Los niños y las niñas que participaron en la evaluación fueron enfáticos en 
mencionar que el regreso a las clases les permitía aprender mejor y entablar 
nuevos vínculos de amistad: les incomoda utilizar el tapabocas, la distancia social 
y la alternancia, pues afectan el desarrollo normal de la socialización en el colegio.

La estrategia se convirtió en un factor protector para la salud mental durante la 
pandemia, como se puede ver en los testimonios de muchos participantes.

Por último, los docentes estaban preocupados por sus estudiantes en aspectos 
como afectaciones emocionales, brechas de aprendizaje y desconexión. Y 

 que Emociones Conexión Vital les dio herramientas para trabajar esas 
problemáticas mediante el trabajo en emociones y resiliencia, la articulación salud 
y educación, la valoración pedagógica y el Diseño Universal para el Aprendizaje - 
DUA para disminuir brechas de aprendizaje.
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INCLUSIÓN Y EQUIDAD EN LA EDUCACIÓN
“Ninguna meta educativa debería considerarse lograda a menos 
que se haya logrado para todos” 4.

La educación inclusiva es fundamental para mejorar la calidad de la educación en 
el país y la Fundación Saldarriaga Concha ha jugado un rol fundamental en este 
proceso. 

Hemos impulsado y aportado en políticas públicas; diseño de orientaciones, 
lineamientos, modelos y espacios de evaluación; formación y acompañamiento a 
diversos actores del ecosistema educativo y a secretarías de salud; producción de 
contenidos e innovaciones educativas. 

2021 fue un año en el que logramos dejarle al país una batería de orientaciones y 
lineamientos que ayudan a avanzar en los retos particulares de la implementación 
del Decreto 1421 de 2017. Además contribuimos a pensar en cómo enfrentar las 
brechas y problemáticas que deja la pandemia en la educación, cuidar la salud 
mental y el bienestar de los niños, niñas y jóvenes, y avanzar hacia una mejor 
educación para todas las personas.

En 2021 también logramos  la estrategia Emociones Conexión Vital, 
descrita en el aparte anterior, que nos permite mostrar con hechos y resultados 
de evaluación la potencia del trabajo conjunto entre el sector público y el sector 
privado en temas estratégicos de la educación como la inclusión, la resiliencia y 
las competencias socioemocionales. Los materiales de esta estrategia quedaron 
disponibles para uso abierto en las plataformas del Ministerio de Educación 
Nacional. 

Nuestro apoyo fue reconocido por la UNESCO como una “experiencia excepcional” 
por “ser uno de los socios más importantes tanto del MEN (en el nivel nacional, 
territorial y de las instituciones educativas) como del MinTIC”. La experiencia 
fue reseñada en la publicación Covid 19, Educación basada en tecnología y 
discapacidad: el caso de Colombia. Prácticas emergentes en el aprendizaje 
digital inclusivo para estudiantes en condiciones de discapacidades. Conozca la 
publicación aquí. 

4  UNESCO, 2016. Educación 2030. Declaración de Incheon: Hacia una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad y un aprendizaje a lo largo de la vida para to-
dos. 

https://www.saldarriagaconcha.org/cursos-virtuales/
https://www.saldarriagaconcha.org/cursos-virtuales/
https://iite.unesco.org/wp-content/uploads/2021/08/Education-and-disability-The-case-of-Colombia_SPANISH-VERSION.pdf
https://iite.unesco.org/wp-content/uploads/2021/08/Education-and-disability-The-case-of-Colombia_SPANISH-VERSION.pdf
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Paralelamente adelantamos acompañamiento técnico especial en temas de 
educación inclusiva y en estrategias para el retorno a la presencialidad en las 
secretarías de educación de Huila, Neiva, Palmira, Cundinamarca, Soacha y Meta, 
territorios con altos niveles de exclusión según el Índice Multidimensional de 
Inclusión Social y Productiva de personas con discapacidad.

Transferimos el modelo de educación inclusiva de la Fundación a otras 
organizaciones como Fundación Barco, Empresarios por la Educación y Save 
the Children en su programa “Catatumbo Ama la Educación”. De esta manera 
avanzamos en el propósito de generar las capacidades para que la inclusión sea 
un tema transversal en las acciones de calidad educativa. 

Fortalecimos Maestros por la Inclusión, la principal red de conocimiento en 
Educación Inclusiva del país, integrada por más de 24.000 maestros. Lo hicimos a 
través de la sistematización de nuevas experiencias  laboratorios de 
innovación, conferencias virtuales a través de Facebook y YouTube, y el Centro de 
Recursos, un repositorio de contenidos abiertos y de uso libre.

Maestros
por la

inclusión
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Para los maestros también desarrollamos una Guía práctica para la 
Innovación Educativa y la Creación de Contenidos Accesibles y, en alianza 
con AeioTU, un curso virtual gratuito llamado “Incluir desde la Primera 
Infancia: niños y niñas con discapacidad”.

Acompañamos a 286 docentes de San Andrés y 81 de Providencia en el 
desarrollo de sus capacidades resilientes y en educación inclusiva, para 
facilitar el proceso de retorno al aula después de las afectaciones sufridas 
por el huracán y la pandemia. Como resultado de este trabajo se lograron 
cambios en la capacidad resiliente5 de los docentes, quienes recibieron 
apoyo emocional para superar la situación personal y para acompañar a los 
estudiantes y sus familias.      

También nos unimos a la iniciativa de Empresarios por la Educación para 
apoyar a los estudiantes afectados por el invierno en tres establecimientos 
educativos del Alto Baudó, en el Chocó, a través de la entrega de kits 
escolares.

Participamos en el debate nacional sobre educación superior en temas 
como la gratuidad en la educación para mejorar el acceso y la equidad.

El Fondo de Educación Superior para personas con discapacidad de la 
alianza entre el MEN, el ICETEX y la FSC se posicionó como una de las 
principales estrategias de equidad. En sus 10 años de existencia, este 
fondo ha apoyado con matrícula y sostenimiento a 363 estudiantes con 
discapacidad con una inversión total de $8.044 millones.

Este año seleccionamos al décimo tercer estudiante de la Beca Fulbright-
Saldarriaga Concha para que personas con discapacidad cursen estudios de 
posgrado en universidades de Estados Unidos. Y la becaria Adriana Pulido 
recibió el reconocimiento a la Excelencia Fulbright 2021.

Por último, participamos en espacios estratégicos como la validación de la 
Política Nacional de Recursos Educativo, el EduCamp 2021 realizado por 
el Idep6, el proyecto Cómo Vamos en Educación Inclusiva; la Comunidad 
de Aprendizaje “Observatorios y Centros de Pensamiento en Educación”, 
liderada por la Fundación Empresarios por la Educación, el Foro Semana de 
Educación y el Foro Educativo Nacional del Ministerio de Educación, entre 
otros. 

5  CD-RISC Escala de Resiliencia de Connor-Davidson.
6  Idep: Instituto para la Investigación Educativa y el Desarrollo Pedagógico.

http://www.idep.edu.co/?q=content/educamps-profes-destacados-del-distrito-responden-11-retos-de-ciudad
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RESILIENCIA 
Desde el origen de la Fundación, la salud mental ha sido un tema en el 
que hemos trabajado. En 2015, la Fundación Saldarriaga Concha decide 
realizar estrategias para mitigar la violencia y promover la salud mental 
de los colombianos, en especial de aquellos afectados por el  
armado. 

En esa búsqueda encontramos que trabajar la resiliencia7 en diferentes 
grupos de población como docentes, padres de familia, cuidadores, 
personas mayores, niños, niñas, adolescentes y jóvenes, genera 
resultados muy positivos en los individuos y sus entornos.

Por ejemplo, en el ejercicio realizado en 2015 en alianza con el ICBF, una 
intervención con docentes y cuidadores de niñas y niños en primera 
infancia, logramos un aumento de 7 puntos en la escala de resiliencia 
CD-RISC8 y un descenso de 8,5 puntos en promedio en la escala de 
ansiedad de Hamilton, con respecto a la línea de base. En 2021, esta 
experiencia y sus resultados fueron publicados en la revista Journal on 
Education in Emergencies. Conozca la publicación aquí. 

Al proyecto con ICBF le siguieron otros con resultados similares, que 
nos permitieron ir ajustando el instrumento de intervención en su 
metodología y de acuerdo con el contexto y las particularidades de cada 
grupo de personas. 

Estos años de trabajo, medidos sistemáticamente, nos permitieron 
consolidar en 2021 un programa de intervención en resiliencia que 
hemos llamado “Conmigo, Contigo, Con Todo”, que fue implementado 
de manera transversal en los diferentes proyectos que realiza la 
Fundación, adaptándolo a cada contexto.

Por ejemplo, en el entorno comunitario, formamos a 94 lideresas de 
Tumaco que hacen parte del proyecto el Efecto Cacao. En este ejercicio 
se realizaron mediciones antes y después de la formación, que arrojaron 
resultados positivos como una disminución  en los puntajes 

7  Resiliencia es la capacidad de recuperación y superación de una 
persona después de enfrentar experiencias traumáticas y también 
la resistencia al estrés para enfrentar adecuadamente las distintas 
situaciones vitales.

8  Escala de Resiliencia de Connor and Dadvison.

https://inee.org/resources/evaluating-3cs-program-caregivers-young-children-affected-armed-conflict-colombia
https://www.saldarriagaconcha.org/el-efecto-cacao/
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de ansiedad, depresión y estrés postraumático, y un aumento en los puntajes de 
resiliencia, compasión y comportamiento prosocial9, siendo la resiliencia la de 
mayor impacto con una mejora promedio de 10 puntos. 

Este año, la estrategia de resiliencia del Efecto Cacao, realizada con la Universidad 
del Norte – Pisotón, en Necoclí (Antioquia), fue reconocido por ISLAC – COVID-19 
en América Latina y el Caribe: Impacto en los Servicios de Salud de la Mujer, la 
Niñez y la Adolescencia. Según el panel evaluador de ISLAC, “esta innovación 
contiene elementos que impresionan como valiosos, con base a la información 

pudiendo ser replicable, con los ajustes adecuados, en otros territorios o 

impactar la salud mental y el bienestar de los niños, niñas y sus familias”. 
Conozca la publicación de este reconocimiento aquí.

Gracias a “Conmigo, Contigo, Con Todo” hemos  que el trabajo en 
resiliencia efectivamente hace que las personas estén más dispuestas a incluir a 
otros. Ante este hallazgo, la Fundación comenzó a trabajar en una investigación 
sobre Capacidad Incluyente que dará sus frutos en los próximos años.

9  La Escala de Ansiedad de Hamilton (Hamilton Anxiety Rating Scale, HAM-A), 
las preguntas de Whooley para tamizaje de depresión, la Lista de Chequeo para 
Estrés Postraumático para Civiles (PTSD Checklist – Civilian version; PCL-C) , el 
instrumento CD-RISC para medir la resiliencia, la escala de compasión ECOM y 
la Batería de Personalidad Prosocial (PSB).

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2F%2Fwww.islaccovid.org%2F_files%2Fugd%2Fe7b92c_b1d18bb90c3b45538a1a63ccf1b1ec18.pdf&clen=11860535&chunk=true


21Informe de gestión 2021 FSC

CUIDADO

“El envejecimiento es un triunfo de la humanidad. Ahora, las 
personas tienen vidas más largas debido a las mejoras en la 
nutrición, el saneamiento, los adelantos médicos, la atención de 
la salud, la educación y el bienestar económico” 10.
El envejecimiento de la población está ocurriendo en todas las regiones del 
mundo y las estrategias para que envejezcamos de manera saludable y activa 
nos dan la oportunidad de aprovechar todo el potencial que tienen las personas 
mayores. 

Por eso desde 2017 la Fundación está trabajando en la construcción de un modelo 
de envejecimiento activo llamado Me Cuido Activo, en alianza con Fundación 
Luker, Confa, Universidad de Caldas, Ceder, Finanfuturo – Actuar Microempresas, 
Universidad Autónoma de Manizales, Universidad Católica de Manizales y Alcaldía 
de Manizales.

En 2021 el proyecto Me Cuido Activo inició la etapa de escalamiento gracias a la 
construcción de una plataforma digital que permitirá formar de manera virtual a 
cuidadores formales e informales de personas mayores en todo el país. 

También se adelantaron procesos de formación a formadores con personas de 
la Secretaría de Desarrollo Social de la Gobernación de Caldas, la Secretaría de 
Desarrollo de Manizales, Voluntarios de la Fundación ARGOS y la Fundación NU3, 
y la Secretaría de Desarrollo e Integración Social de Bogotá.

10  UNFPA, HelpAge International, 2012. Envejecimiento en el Siglo XXI: Una 
Cevlebración y un Desafío. Resumen ejecutivo.

Me Cuido Activo

https://www.saldarriagaconcha.org/modelo-de-cuidado-me-cuido-activo-2020/
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INCLUSIÓN PRODUCTIVA
“El crecimiento económico inclusivo y sostenible puede 
impulsar el progreso, crear empleos decentes para todos y 
mejorar los estándares de vida” 11.

Para mitigar el impacto de la pandemia en las personas mayores y las personas 
con discapacidad, en 2021 apoyamos la reactivación económica de 2.100 pequeños 
productores en 11 departamentos y 32 municipios del país. 

Una de las estrategias utilizadas fue El Efecto Cacao, a través de la cual se 
apoyó el trabajo de 600 campesinos y 18 asociaciones de productores de 
cacao. Compartimos con los extensionistas de esta iniciativa la experiencia y el 
conocimiento adquiridos en otros proyectos, derribando las barreras actitudinales 
que existen frente a la capacidad de trabajo y productividad de las personas 
mayores en el sector agrícola.

También apoyamos en procesos de formalización y fortalecimiento de 
asociaciones de productores en los departamentos de Córdoba, Valle del Cauca y 
Antioquia.

Para fomentar el trabajo intergeneracional entre jóvenes y personas mayores en 
el campo, la Fundación continuó su alianza con la Universidad de la Salle y su 
programa Utopía, apoyando egresados que están generando emprendimientos 
rurales en sus territorios de origen en alianza con personas mayores.  

A través del proyecto agricultura urbana en Cartagena, desarrollado en alianza 
con la Fundación Granitos de Paz, las personas mayores y con discapacidad 
innovaron con productos de mayor valor agregado. El objetivo de esta innovación 
fue  los canales de comercialización, llegando a hogares de la región, 
de manera que los productores no dependan solamente de las ventas a hoteles y 
restaurantes, sector golpeado por la pandemia. 

En todos los casos, los proyectos apoyados se hicieron con organizaciones aliadas 
como Fundación Grupo BIOS, Fundación Granitos de Paz, Universidad de la Salle, 
Corporación Diocesana de Cartago, Fundación Luker, Chocolate Luker, USAID, 
Universidad EAFIT, ENEL y AFE Colectivo de Antioquia. 

También apoyamos 28 emprendimientos de personas mayores y personas con 
discapacidad, ubicados en 9 municipios del país, mejorando sus resultados a 

11  Naciones Unidas. ODS 8.
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través de apoyo  y asistencia técnica en temas estratégicos, operativos, 
 contables y administrativos. 

Uno de los proyectos a destacar sobre emprendimiento de persona mayor es 
Fondo Mayor, realizado en alianza con la Fundación Enrica y Arturo Sesana y 
la Fundación Nelly Ramírez. En este proyecto apoyamos emprendimientos de 
personas mayores. En 2021 estos emprendedores generaron ventas por 900 
millones de pesos, con productos innovadores como la piedra alumbre, molinos 
de viento hechos a partir de energías renovables, chocolates, mermeladas y café, 
entre otros. También se hizo una nueva convocatoria a la que se presentaron 118 
emprendedores que están siendo evaluados para apoyarlos en 2022.

A través de Me Cuido Activo Manizales y nuestro aliado Finanfuturo, se 
está dando crédito y acompañamiento en el manejo de sus negocios a 9 
emprendedores mayores.

Seguimos apoyando a Chicharrones Gran Pradera, emprendimiento liderado 
por una persona con discapacidad, que durante 2021 alcanzó ventas por $186 
millones de pesos, tiene 6 empleados formales directos y logró, gracias a sus 
resultados, que el Fondo Emprender del SENA le entregará apoyo económico 
por 80 millones de pesos para capital de trabajo y compra de maquinaria nueva 
para su empresa. 

Seguimos apoyando la formación para el trabajo en temas de tecnología con la 
segunda convocatoria de Academia Geek, que a través de bootcamps (campos 
de entrenamiento) en Desarrollo Web basados en retos reales del mundo 
empresarial, busca que personas con discapacidad y personas mayores de 50 
años incrementen sus probabilidades de acceder a un empleo formal. En sus dos 
versiones este proyecto ha formado cerca de 50 personas en temas de desarrollo 
web front-end, back-end y design thinking.

Visibilizamos estrategias como el Modelo de Inclusión Económica para 
Personas con Discapacidad, Fondo Mayor y Pacto de Productividad.

La Fundación Saldarriaga Concha fue seleccionada para presentar su Modelo 
de Inclusión Económica para Personas con Discapacidad – Componente de 
Emprendimiento, en la conferencia Zero Project12 2021 para América Latina y el 
Mundo.  Vea la presentación aquí.

12  Zero Project es una iniciativa que apoya la implementación de la Convención 
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad de las Naciones Unidas y 
trabaja por un mundo sin barreras.

https://academiageek.co/
https://www.saldarriagaconcha.org/modelo-de-inclusion-economica-para-personas-con-discapacidad-bid/
https://www.saldarriagaconcha.org/modelo-de-inclusion-economica-para-personas-con-discapacidad-bid/
https://www.saldarriagaconcha.org/convocatoria-emprendedores-mayores-de-60-anos/
https://www.saldarriagaconcha.org/programa-pacto-de-productividad/
https://zeroproject.org/view/project/d9ef2a3d-8513-eb11-a813-0022489b3a6d
https://www.youtube.com/watch?v=xQPKyLuCAbE
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• En este evento también fue reconocido el proyecto Pacto de Productividad, 
en la categoría “Práctica innovadora de la sociedad civil”, por el desarrollo 
del “Modelo Territorial de Inclusión Laboral para Personas con Discapacidad”.  
Vea el reconocimiento aquí.

• La iniciativa Fondo Mayor fue incluida como experiencia exitosa en el infor-
me del Banco Interamericano de Desarrollo “Economía Plateada. Mapeo de 
actores y tendencias en América Latina y El Caribe”. Este informe incluye 
11 historias de desarrollo de la economía plateada en la región, seleccionadas 
con base en criterios como innovación de sus modelos de negocio, el tama-
ño actual de las iniciativas y su potencial de crecimiento, o sus impactos en 
la sociedad. Conozca el informe aquí.

https://zeroproject.org/view/project/d9ef2a3d-8513-eb11-a813-0022489b3a6d
https://zeroproject.org/view/project/d9ef2a3d-8513-eb11-a813-0022489b3a6d
https://www.saldarriagaconcha.org/apoyo-a-emprendedores-mayores-de-50/
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/economia-plateada-mapeo-de-actores-y-tendencias-en-america-latina-y-el-caribe_pdf.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/economia-plateada-mapeo-de-actores-y-tendencias-en-america-latina-y-el-caribe_pdf.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/economia-plateada-mapeo-de-actores-y-tendencias-en-america-latina-y-el-caribe_pdf.pdf
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INCIDENCIA A PARTIR DEL ÍNDICE 
MULTIDIMENSIONAL DE INCLUSIÓN 
SOCIAL Y PRODUCTIVA
Concentramos nuestro trabajo en incidir para que organizaciones 
nacionales y locales mejoraran la calidad y cantidad de información 
disponible sobre las personas mayores y las personas con discapacidad, 
partiendo de la información del Índice Multidimensional de Inclusión 
Social y Productiva.

En 2021 logramos que tres organizaciones públicas utilizaran el Índice 
y otras fuentes para producir información  sobre personas 
mayores y personas con discapacidad: el proyecto de  de 
barreras en Bogotá, la nota estadística de personas mayores con el 
DANE y el Informe de Víctimas Mayores con la Unidad para las Víctimas.

https://www.saldarriagaconcha.org/wp-content/uploads/2021/12/nov-2021-nota-estadistica-personas-mayores-en-colombia.pdf
https://www.saldarriagaconcha.org/wp-content/uploads/2021/12/nov-2021-nota-estadistica-personas-mayores-en-colombia.pdf
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IDENTIFICACIÓN DE BARRERAS EN BOGOTÁ
A partir del proceso de socialización del Índice Multidimensional de 
Inclusión Social y Productiva con la Secretaría de Planeación de Bogotá, 
realizamos la  de las principales barreras que impiden la 
inclusión de las personas mayores y las personas con discapacidad en la 
ciudad. El proceso de  de barreras se realizó mediante el 
análisis de información cuantitativa disponible en las principales encuestas 
del país como la Gran Encuesta Integrada de Hogares, la Encuesta de 
Calidad de Vida y el Censo 2018, entre otras. 

De manera complementaria, hicimos encuentros con personas mayores, 
personas con discapacidad, representantes de organizaciones y expertos, 
que permitieron recoger información cualitativa sobre las principales 
necesidades que enfrentan ambas poblaciones.  

Como resultado de este proceso, en 2022 se realizarán recomendaciones 
y se entregará información que sirva como insumo para la formulación 
y actualización de las políticas y programas sobre discapacidad y 
envejecimiento en el Distrito. Próximamente consulte el informe aquí.

NOTA ESTADÍSTICA DE PERSONAS  
MAYORES EN COLOMBIA 

En alianza con el DANE hicimos la nota estadística de  “Personas mayores 
en Colombia: hacia la inclusión y la participación”. Esta publicación busca 
incentivar el análisis y la toma de decisiones con base en información y 
datos disponibles, promoviendo el cierre de brechas y la eliminación de 
estereotipos y barreras que impiden la inclusión de las personas mayores en 
Colombia.  

Esta nota trae información detallada sobre las siguientes temáticas: 
características  hogares de las personas mayores, educación, 
uso del tiempo, ocupación y mercado laboral, ingresos y gastos, niveles 
de pobreza e inclusión, Índice Multidimensional de Inclusión Social y 
Productiva, pensiones, salud mental, redes de apoyo, acceso a las TIC, 
participación política y efectos del COVID-19 en la población mayor.  
Consulte la nota estadística aquí.

https://www.saldarriagaconcha.org/wp-content/uploads/2021/12/nov-2021-nota-estadistica-personas-mayores-en-colombia.pdf
https://www.saldarriagaconcha.org/wp-content/uploads/2021/12/nov-2021-nota-estadistica-personas-mayores-en-colombia.pdf
https://www.saldarriagaconcha.org/wp-content/uploads/2021/12/nov-2021-nota-estadistica-personas-mayores-en-colombia.pdf
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BOLETÍN SOBRE LA SITUACIÓN  
DE LAS VÍCTIMAS MAYORES
Con la Unidad para la Atención y la Reparación Integral a las Víctimas realizamos 
una publicación con testimonios y datos disponibles sobre la situación de 
las víctimas mayores, con recomendaciones dadas por ellos mismos para su 
reparación. 

El documento presenta información detallada sobre las principales características 
de las víctimas mayores, los departamentos con mayor presencia de esta 
población, los principales hechos victimizantes y su pertenencia étnica, entre 
otros. 

Además, el boletín presenta las principales conclusiones y recomendaciones del 
Encuentro Nacional Tejiendo Saberes y Fijando Prioridades que contó con la 
participación de los delegados del adulto mayor de las 32 mesas departamentales 
de víctimas. Próximamente consulte el boletín: aquí.

COMISIÓN DE LA VERDAD
Continuando con el trabajo que la Fundación Saldarriaga Concha ha realizado 
con la Comisión de la Verdad desde 2017, realizamos una investigación cualitativa 
sobre el  de la no repetición para las personas mayores y las personas 
con discapacidad víctimas del  Como producto de esta alianza se 
construyeron dos documentos y dos videos animados con las voces más 
representativas de las víctimas, que harán parte del informe que entregará la 
Comisión al cierre de su período. Próximamente consulte los videos aquí.
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VISIBILIDAD Y 
RECONOCIMIENTO SOBRE 
TEMAS DE INCLUSIÓN 
“Que nadie se quede atrás” es uno de los pilares de 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Por esto, desde 
la Fundación trabajamos en proyectos que ayuden a 
posicionar la inclusión como un tema importante en 
las agendas de otras organizaciones. 

FILBO Incluyente 2021 
La Feria Internacional del Libro de Bogotá es un 
referente cultural en América Latina. Cada año se dan 
cita allí todos los actores de la cadena del libro con sus 
lectores, y uno de sus públicos más relevantes son los 
docentes y la comunidad educativa. 

Por eso, desde 2018, la Fundación Saldarriaga Concha 
ha estado presente en la FILBO, garantizando que este 
importante evento cultural y educativo sea incluyente. 
En la edición 2021 trabajamos con el INCI, el Insor y el 
Ministerio de Educación Nacional para hacer posible 
una franja incluyente, que tuvo 17 espacios de  
y logramos que los principales eventos culturales y 
académicos fueran para todos, como el concierto de 
cierre con la orquesta de salsa La 33.

Entre los invitados de la FILBO incluyente estuvieron 
los escritores e ilustradores Gusti y Bef, el director y 
fundador del Centro de Estudios Latinoamericanos 
de Educación Inclusiva Aldo Ocampo González, y la 
maestra, logopeda13 y especialista en lengua de signos 
catalana Pepita Cedillo. 

13  El logopeda ayuda a la persona sorda o con 
problemas de audición en el desarrollo fonológico, 
léxico, morfosintáctico y pragmático del lenguaje 

sea lo más normal posible.

https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=533911737667866
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=533911737667866
https://www.saldarriagaconcha.org/filbo-digital-2021-incluyente/
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ESCUELA VIRTUAL HISTORIAS  
EN YO MAYOR 2.0
Con el objetivo de visibilizar a las personas mayores y 
demostrar que tienen mucho por contar y aportar, la 
Fundación Saldarriaga Concha y la Fundación Fahrenheit 451 
crearon Historias en Yo Mayor, un laboratorio de escritura 
creativa para personas mayores.

Este proyecto, además de ser un espacio para las personas 
mayores, es una excusa para el diálogo intergeneracional 
donde las familias redescubren y reconocen el valor de sus 
mayores.

Historias en Yo Mayor nació en 2014 como un concurso de 
cuento que ha realizado seis versiones y ha recopilado más 
de 8.000 historias escritas y narradas. De cada versión salió 
una publicación con los cuentos ganadores que puede 
consultar aquí.

En 2020, “Historias en Yo Mayor” volvió como una escuela 
virtual con el objetivo de darle herramientas a las personas 
mayores y a sus familias para que, a través de la construcción 
de historias, encuentren un canal de esparcimiento que 
enriquezca su calidad de vida, especialmente durante el 

Debido a la acogida que tuvo esta iniciativa y a la 
continuación de la pandemia durante 2021, realizamos la 
segunda versión de la escuela virtual.

En esta versión participaron personas mayores de 14 
departamentos de Colombia y de países como Uruguay, 
Perú, México y Venezuela. El curso, que puede desarrollarse 
de manera autónoma a través de la página web, tuvo 30.000 
usuarios, 85.000 minutos visualizados de video y más de 
3.000 reproducciones de podcast.

Como resultado de la escuela virtual se recibieron 525 textos 
elaborados por los estudiantes, se formaron 15 nuevos 
tutores mayores de 60 años y se publicó la segunda versión 
del libro Heptamerón: memorias de una cuarentena 
creativa. Consulte el libro acá.

https://www.saldarriagaconcha.org/historias-en-yo-mayor/
https://www.saldarriagaconcha.org/historias-en-yo-mayor/
http://www.yomayor.co/
http://www.yomayor.co/
http://www.yomayor.co/
https://www.yomayor.co/images/2021/LIBRO-FINAL-SEGUNDO-HEPTAMERON-MEMORIAS-DE-UNA-CUARENTENA-CREATIVA.pdf
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ASÍ VAMOS EN SALUD 
Durante el 2021 el centro de pensamiento Así Vamos en Salud, del 
cual hacemos parte, desarrolló el documento Construyamos nuevos 
paradigmas en salud y protección social, el Índice Departamental 
en Salud InDes 2021, cuatro documentos de política y la campaña 
Así Vamos en Vacunas. La Fundación Saldarriaga Concha aportó 
todo su conocimiento técnico y apoyó en comunicaciones a estos 
productos. Conozca más sobre Así vamos en Salud.

INCLUSIÓN DESDE LA PRIMERA INFANCIA 
Con el objetivo de posicionar el tema de inclusión, la Fundación 
participa en dos redes de organizaciones reconocidas en el país: 
Niñez Ya y Alianza por la Niñez Colombiana.

En 2021 Niñez Ya entregó información importante para llamar la 
atención sobre la situación de la niñez y adolescencia en Colombia. 
Algunos de los productos más destacados fueron los informes: Los 
ODS están en riesgo, La pandemia tiene en crisis los derechos de 
la niñez, Situación de la niñez 30 años de la Constitución Nacional, 
Un comienzo de la vida desigual.

Estos informes fueron entregados a partidos políticos, equipos de 
campañas políticas, al Comité Suprasectorial de Políticas Públicas 
de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia de Medellín, Unicef, 
Defensoría del Pueblo, Procuraduría, DNP, congresistas, academia y 
agremiaciones.

En el caso  de la Serie de notas de política pública para 
candidatos: en busca de la garantía de los derechos de la niñez, 
se entregó a los equipos de las campañas, acompañada de cartas 
invitando a consultarla.

Alianza por la Niñez realizó acciones para llamar la atención y generar 
conciencia en torno a la lucha contra las violencias hacia niñas, niños 
y adolescentes. Uno de los logros más importantes fue la aprobación 
de la ley en contra del castigo físico y humillante.

https://www.asivamosensalud.org/sites/default/files/saludyproteccion_2.pdf
https://www.asivamosensalud.org/sites/default/files/saludyproteccion_2.pdf
https://www.asivamosensalud.org/publicaciones/editorial/segunda-edicion-del-indes
https://www.asivamosensalud.org/publicaciones/editorial/segunda-edicion-del-indes
https://www.asivamosensalud.org/centro-de-comunicaciones/documentos
https://www.asivamosensalud.org/publicaciones/editorial/se-inicia-la-vacunacion-contra-covid-19-tu-decides
https://www.asivamosensalud.org/publicaciones/editorial/se-inicia-la-vacunacion-contra-covid-19-tu-decides
https://www.asivamosensalud.org/
https://ninezya.org/
https://www.alianzaporlaninez.org.co/
https://ninezya.org/Documentos/
https://ninezya.org/Documentos/
https://ninezya.org/serie-de-notas-de-politica-publica-para-candidatos-en-busca-de-la-garantia-de-los-derechos-de-la-ninez/
https://ninezya.org/serie-de-notas-de-politica-publica-para-candidatos-en-busca-de-la-garantia-de-los-derechos-de-la-ninez/
https://www.alianzaporlaninez.org.co/la-alianza-por-la-ninez-colombiana-celebra-fallo-historico-del-senado-de-la-republica-en-el-que-aprueba-la-prohibicion-del-castigo-fisico-y-humillante/
https://www.alianzaporlaninez.org.co/la-alianza-por-la-ninez-colombiana-celebra-fallo-historico-del-senado-de-la-republica-en-el-que-aprueba-la-prohibicion-del-castigo-fisico-y-humillante/
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DESARROLLO TERRITORIAL 

“El aislamiento de territorios y poblaciones en Colombia 
los ha dejado excluidos de los caminos del progreso… 
A esto han contribuido una geografía compleja, la 

las débiles capacidades institucionales para gestionar 
el desarrollo local y la fragmentación sectorial y 
funcional de las políticas”14.

Siguiendo la línea de CEPAL, y conscientes de la necesidad de mejorar 
las condiciones de inclusión de las poblaciones más excluidas, desde la 
Fundación trabajamos en fortalecer los tejidos territoriales a partir de 
las necesidades y visiones de futuro de las comunidades y los diferentes 
actores presentes en el territorio. 

Desde 2017 hemos trabajado en dos proyectos: el Colectivo AFE 
Antioquia y el Modelo Integral de Desarrollo y Paz Territorial en Vista 
Hermosa, Meta.

De igual manera, en 2021  la necesidad de los territorios 
PDET15 para la formulación y presentación de proyectos e iniciamos un 
proceso de acompañamiento y formación en tres municipios: Mesetas 
y Vista Hermosa en el Meta y San José del Guaviare, en Guaviare. Este 
proceso busca mejorar las capacidades locales para la implementación 
del Plan de Desarrollo Territorial y generar aprendizajes para ser 
adaptados en otros municipios. Este proceso está coordinado con la 
Agencia Nacional de Renovación del Territorio.

14  CEPAL
15  Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) son un 

como objetivo estabilizar y transformar los territorios más afectados 
por la violencia, la pobreza, las economías ilícitas y la debilidad 
institucional, y así lograr el desarrollo rural que requieren estos 170 
municipios. Una de las 16 subregiones es denominada Macarena 
Guaviare. Los municipios que la conforman son: Meta: Mapiripán, 
Mesetas, La Macarena, Uribe, Puerto Concordia, Puerto Lleras, Puerto 
Rico y Vista Hermosa; Guaviare: San José del Guaviare, Calamar, El 
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Proyectos, 
alianzas y 
espacios 
estratégicos 2021
1.  Academia Geek

2.  AFE Asociación de Fundaciones Familiares y Empresariales

3.  Alianza con la Comisión de la Verdad, personas mayores y  
 personas con discapacidad

4.  Alianza para el fomento del aprendizaje socioemocional en  
 Colombia

5.  Alianza para la recuperación económica y social del país 

6.  Alianza por la Niñez

7.  Apoyo a emprendedores con discapacidad y emprendimientos de  
 Tumaco y Manizales

8.  Apoyo a secretarías de educación en temas de educación  
 inclusiva

9.  Apoyo en emergencia a San Andrés y Providencia

10. Así Vamos en Salud
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11.  Beca Fulbright 

12.  Becas Utopía

13.  Boletín sobre la situación de las Víctimas Mayores  
 - Unidad de Víctimas 

14. Catatumbo Ama la Educación, alianza con Save The Children

15.  Colectivo AFE Antioquia

16. Colombia Líder

17.  Comité Asesor Programa de Salud Joven – Fundación Plan

18. Cómo Vamos en Educación

19.  Conmigo, Contigo, con Todo

20. Consejo Nacional de Inclusión

21.  CTI Colciencias – Universidad Javeriana en Vista Hermosa

22. Curso Virtual con AEIOTU: Incluir desde la primera infancia

23. Educación Inclusiva, alianza con la Fundación Barco

24. Efecto Cacao 

25. Emociones Conexión Vital

26. Escuela Virtual Historias en Yo Mayor 2.0

27. Feria Internacional del Libro de Bogotá 2021

28. Fondo de apoyo para educación superior de  
  estudiantes con discapacidad

29. Fondo Mayor: Apoyo al Emprendimiento
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30. Fortalecimiento del Programa de Desarrollo con Enfoque  
  Territorial – PDET Macarena-Guaviare

31.  Grupo de Enlace Sectorial GES – Sistema Nacional  
 de Discapacidad.

32. Guía Práctica para la Innovación Educativa y la Creación de  
  Contenidos Accesibles

33.  de barreras de inclusión de las personas mayores y  
  las personas con discapacidad en Bogotá

34. IDEP: invitación EduCamp – Expertos en Política Pública

35. La Educación que nos Une (observatorio)

36. Maestros por la Inclusión

37. Me Cuido Activo 

38. Misión Colombia Envejece una Investigación Viva

39. Modelo Integral de Desarrollo y Paz Territorial en  
  Vista Hermosa- Meta

40. Niñez Ya

41. Nota Estadística Persona Mayor - DANE

42. OMS - Ciudades Amigables Manizales

43. Pacto de Productividad

44. Participación en el CASEN (Consejo Asesor del Sistema Nacional  
  de Estadística del DANE)

45. Reactivación económica en las zonas rurales

46. RedEAmérica

47. Subcomisión Distrital de Inclusión de Bogotá
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Reseña de 
proyectos 
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• Educación inclusiva. 

• Diseño Universal para el Aprendizaje - DUA y Planes Individuales 
de Ajustes Razonables –PIAR como herramientas para el diseño 
de clases que respondan a las condiciones particulares de los 
estudiantes.

• Herramientas para transformar el aprendizaje: formas nuevas de 
llegar a los estudiantes, de enseñar haciendo uso de las redes 
neuronales.

• Uso de herramientas tecnológicas para mejorar el quehacer 
educativo diario pensando en la diversidad, en las condiciones 
particulares de los estudiantes.

CATATUMBO AMA LA EDUCACIÓN
Desde 2020 nos aliamos con Save the Children para incluir el componente de 
educación inclusiva en el proyecto Catatumbo Ama la Educación que opera 
en 6 municipios de la región: Ábrego, El Carmen, Convención, La Playa, Ocaña y 
Teorama.

Este año formamos en educación inclusiva a 270 personas, entre las cuales 
estuvieron 225 docentes y directivos docentes de los 15 establecimientos 
educativos priorizados. También participaron funcionarios de la Secretaría de 
Educación de Norte de Santander, enlaces de educación de las administraciones 
locales de los seis municipios priorizados, representantes de las organizaciones de 
sociedad civil y el equipo de Save the Children.

La formación incluyó unas jornadas de entrenamiento en resiliencia como 
camino a la inclusión, utilizando el programa “Conmigo, Contigo y Con Todo”. 
Este entrenamiento fue evaluado antes y después, encontrando un incremento 

 en la escala de medición de la resiliencia CD-RISC.

También trabajamos con la Escuela Normal de Convención en la formulación 
de una propuesta de Educación Inclusiva para el Programa de Formación 
Complementaria.

Como resultado de este proyecto, los agentes educativos 
reconocieron tener una mayor comprensión sobre:

https://www.saldarriagaconcha.org/educacion-inclusiva-en-el-catatumbo-en-alianza-con-save-the-children/
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MAESTROS POR LA INCLUSIÓN 

Maestros por la Inclusión es la principal red de conocimiento en Educación 
Inclusiva del país, integrada por más de 24 mil maestros. En 2021 fortalecimos esta 
comunidad, avanzamos en construir un laboratorio de innovación y pusimos a 
disposición de los maestros nuevos contenidos para su formación. 

Este proyecto se desarrolla a través de cuatro estrategias: 

• Mi Experiencia Cuenta

• Laboratorio pedagógico 

• Conferencias virtuales a través de Facebook y YouTube

• Centro de Recursos Maestros por la Inclusión. 

COLECTIVO AFE ANTIOQUIA
Buscando alternativas para mejorar el impacto de las organizaciones sociales, en 
2011 el mundo comenzó a hablar sobre impacto colectivo. Según el documento 
publicado con la Universidad de Stanford, los vehículos de impacto colectivo 
deben tener unos aspectos fundamentales:

• Una agenda común

• Medición de resultados

• Refuerzo mutuo, es decir, que se apoyen las actividades de todos los 
participantes.

• Comunicación constante

• Y una organización de apoyo central que articule todas las acciones.

La AFE fue el lugar perfecto para probar este nuevo modelo y 17 fundaciones 
le apostamos en 2018 al impacto colectivo bajo el lema de “aprender juntos a 
trabajar juntos”.

El objetivo de la alianza es transformar territorios de manera integral, generando 
comunidades sostenibles, líderes de su propio desarrollo. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PLYN623ZNojBayVyCaJQsNYFNuADfrrqAO
https://www.facebook.com/groups/maestrosporlainclusion
https://www.youtube.com/channel/UC-uesKreX-5VASoz31a_WJg
https://www.saldarriagaconcha.org/centro-de-recursos-maestros-por-la-inclusion/
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Se  dos territorios para trabajar, caracterizados por ser lugares azotados 
por la violencia, con poca presencia institucional y con alto potencial de desarrollo: 
Siete Vueltas, en San Juan de Urabá, y El Prodigio, en San Luis, dos municipios de 
Antioquia. 

Se utilizó el diagnóstico participativo para saber cómo entrar al territorio y 
 las acciones que se llevarían a cabo desde la alianza. Con la comunidad se 

 tres áreas de trabajo: 

1. Salubridad: mejorando la infraestructura hídrica y fortaleciendo el 
cuidado del medio ambiente

2. Formación para la vida a través del fortalecimiento del ciclo educativo 
desde la primera infancia hasta la educación superior; del mejoramiento 
de la convivencia y de la organización comunitaria.

3. Generación de ingresos: aumentando el nivel de ingresos, capacidades 
y oportunidades para la gestión de recursos y el mejoramiento de la 
calidad de vida.

Como resultados de esta alianza se pueden mencionar los 
siguientes:

• Las comunidades pasaron de tener necesidades a ver oportunidades, se 
apropiaron de su futuro y hoy sienten que son los gestores de su propio 
desarrollo. Mejoró la convivencia entre las familias y las comunidades, 
hoy son capaces de aprender y trabajar juntos.

• Se formaron líderes y colectivos de personas que hoy gestionan sus 
propios proyectos. Según la evaluación de empoderamiento del tejido 
social realizada por el proyecto, el 41 % de los encuestados tienen 
capacidad comunitaria alta y el 46 % media. 

• Se fortaleció la calidad educativa de las comunidades desde la primera 
infancia hasta la educación superior a través del acompañamiento a 
los establecimientos educativos y la capacitación de docentes. En este 
componente, la Fundación Saldarriaga Concha realizó procesos de 
formación de docentes y directivos docentes en educación inclusiva 
y en la herramienta de competencias socioemocionales y resiliencia 
Conmigo, Contigo, Con Todo.
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• Las comunidades crearon nuevas oportunidades productivas y los 
territorios están gestionando recursos y alianzas con nuevos actores 
para el desarrollo. Prueba de ello es el acueducto de Siete Vueltas, que 
tiene un costo de 1.230 millones de pesos, de los cuales la Gobernación 
ha aportado 830, la Alcaldía 100  y la Alianza 300 millones. Gracias a la 
gestión de recursos hoy el acueducto tiene cierre  y está en 
etapa de aprobaciones técnicas en la Gobernación.

• Mejoraron las condiciones ambientales de las comunidades gracias al 
reciclaje y a la entrega de  para potabilizar el agua.

• Con el liderazgo de Proantioquia, hoy toda la experiencia de la alianza 
está sistematizada y tiene evaluación de resultados. Además, la 
comunidad ha comenzado a replicar su experiencia en los territorios 
aledaños.

Este proyecto ha recibido varios reconocimientos:

• Ganadores en el premio “Alianzas que superan la pobreza”, 
categoría Intervenciones Integrales, impulsado por el 
Departamento de Prosperidad Social.

• Finalista del Premio Transformadores de RedEAmérica, categoría 
Inversión Social Privada. 

• Premio Latinoamérica Verde 1°. 

• Conferencia de Filantropía Institucional en Latinoamérica 

• Caso de éxito - 1° Congreso Internacional de Capitalismo Consciente 
y de Sostenibilidad 

• Primer encuentro del Bien Social, impulsado por el Project 
Management Institute de Antioquia. 

https://afecolombia.org/la-afe-y-sus-fundaciones-ganadoras-de-la-convocatoria-alianzas-que-superan-pobreza/
https://www.redeamerica.org/Noticias/Detalle/ArtMID/1370/ArticleID/2266/Las-mejores-experiencias-de-inversi243n-social-privada-del-Premio-Transformadores
https://afecolombia.org/nota-alianza-antioquia/
https://www.youtube.com/watch?v=BiHKJ7diK1o
https://www.eia.edu.co/congreso-internacional-de-capitalismo-consciente-y-sostenibilidad-retos-y-desafios/
https://pmiantioquia.org/index.php/eventos/encuentro-2021
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MODELO INTEGRAL DE DESARROLLO Y  
PAZ TERRITORIAL EN VISTA HERMOSA, 
META
Este proyecto tiene como objeto desarrollar un modelo de 
desarrollo rural campesino y paz territorial integral, basado en el 
conocimiento propio de sus habitantes y en las particularidades de 
la zona, reconociendo las experiencias locales del municipio-región 
de Vista Hermosa, Meta.

El Modelo Integral de Desarrollo y Paz Territorial surgió como un 
aporte a la construcción de la paz. Para desarrollarlo, en 2017 nos 
aliamos con la Universidad Javeriana e hicimos un diagnóstico 
participativo del territorio, que nos permitió conocer a los actores, 
las dinámicas y las necesidades de las comunidades. 

A partir de ese diagnóstico nos hemos concentrado en generar 
lazos de  con los actores presentes en el territorio y 
gracias a esas relaciones hoy trabajamos con diferentes aliados 
las líneas de educación, salud, desarrollo productivo y desarrollo 
territorial.

En 2021 se realizaron procesos de formación para el talento 
humano en salud del municipio y procesos de capacitación 
a la comunidad. Se formaron también los docentes de los 
establecimientos educativos del municipio en educación inclusiva 
y competencias socioemocionales. 

En desarrollo productivo se  organizaciones de base 
comunitaria que serán fortalecidas en 2022 con un bootcamp para 
el emprendimiento, desarrollado en alianza con la Universidad 
EAN. 

Y se adelantaron acciones para fortalecer la cadena productiva 
del turismo,  como oportunidad para el desarrollo del 
municipio, tanto en el diagnóstico como en el Plan de desarrollo.

Por último, durante el 2021 se inició el proceso de elaboración de la 
Política Municipal de Discapacidad.
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Información 
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