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La evolución de la filantropía en el mundo marca una tendencia importante al pasar de 
un enfoque pasivo que genera dependencia, a un enfoque de inversión social estratégica. 
En su trabajo sobre Enfoque Estratégico de la Inversión Social Privada Gabriel Berger1 
desarrolla los elementos que permiten entender el significado de este término: Es 
inversión social porque busca oportunidades para colocar los recursos propios y apalancar 
nuevos en soluciones innovadoras  que generen más de lo que se invierte y produzcan 
transformaciones.  Es estratégica porque comprende los problemas desde la perspectiva 
de distintos actores, aborda sus causas y no sólo los síntomas; los analiza, separa 
sus componentes y delimita la acción; investiga los mejores medios, instrumentos y 
herramientas para solucionarlos; utiliza los activos y capacidades existentes y/o genera 
nuevos, y revisa sus intervenciones a partir del aprendizaje.

Conscientes de ésta evolución, la Fundación Saldarriaga Concha (FSC),  vinculada con 
el tema de la discapacidad desde su constitución en 1972 por interés y voluntad de sus 
fundadores, hoy mantiene como foco la población con discapacidad y a los adultos mayores 
y se propone invertir estratégicamente en iniciativas que planteen soluciones estructurales 
e innovadoras, acordes con las necesidades de las personas y de esta manera  contribuir 
con el desarrollo de su población objetivo manteniendo la filosofía y valores de sus 
fundadores. 

Parte del proceso de crecimiento y desarrollo como organización comenzó desde hace 
año y medio dejando como resultados: el relevo de la Dirección Ejecutiva, el ajuste de su 
direccionamiento estratégico y el rediseño de su estructura organizacional, teniendo como 
objetivo incrementar el impacto social de las acciones que emprende.

Para cumplir su misión, se identificó como línea de acción para los próximos cinco años  
la inversión en proyectos que generen capacidades y oportunidades para los beneficiarios, 
de tal manera que al finalizar la intervención ellos puedan continuar sosteniendo los 
resultados en el largo plazo. 

Buscamos invertir en la identificación, diseño e implementación de modelos que 
sean pertinentes, medibles y replicables dentro de cada uno de los programas que se 
han definido. Para lograrlo, somos conscientes de que el trabajo coordinado y en alianza 
con otras organizaciones promueve resultados de mayor alcance y sostenibilidad; por 
eso,  compartir información, tejer redes y sumar esfuerzos con otras entidades públicas y 
privadas, son elementos fundamentales dentro de la estrategia que nos hemos trazado.

Con estos lineamientos definidos, presentamos a ustedes el recuento de las principales 
acciones que desarrollamos durante al año 2007, teniendo claro que luego del proceso de 
cambio y reorganización interna, el reto es aún mayor: poner en marcha las acciones que 
hemos planeado y alcanzar los resultados y el impacto que nos hemos propuesto. 

1.	Doctor Política 
Social y Magíster 
en Management 
de Servicios 
Sociales. 
Profesor de la 
Universidad de 
San Andrés. 
Buenos Aires 
(Argentina).
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Panaroma de nuestros  
programas durante el año 2007

Como resultado del ejercicio de planeación estratégica se definieron durante el segundo 
semestre del año, los programas en los cuales se concentrará el trabajo de la Fundación 
Saldarriaga Concha en los próximos cinco años. Los Programas de Fortalecimiento 
Organizacional y Fortalecimiento de Redes, en los cuales se concentró el trabajo durante el 
primer semestre, fueron retomados y de acuerdo con el análisis de entorno y de capacidad 
interna, se definieron otros cinco: Programa para la Inclusión Educativa, Programa para la 
Inclusión Laboral, Programa para el Adulto Mayor, Programa para el Desarrollo Humano 
Inclusivo y Programa de Política Pública.

En el desarrollo de estos programas y de algunos proyectos especiales se invirtieron 
recursos propios por valor de $5.353 millones de pesos durante el 2007. Somos 
conscientes del reto que nos queda para los próximos años: consolidar los nuevos 
programas con el desarrollo de proyectos de alto impacto de tal forma que se incrementen 
los resultados y montos de la inversión que realizamos.

El Programa de Fortalecimiento Organizacional se consolidó durante el año 2007, con 
el aumento de su cobertura en Bogotá y Medellín, al pasar de 15 entidades beneficiadas 
en 2006 a 51 en 2007 prestándole servicios a un total de  6.124 personas con discapacidad 
y 530 adultos mayores aproximadamente. El programa cuenta con los procesos y 
herramientas de capacitación y consultoría los cuales han sido alimentados con los 
aportes de las Universidades de los Andes y Eafit. Estos elementos permitirán la réplica del 
programa en nuevas regiones y con nuevas universidades aliadas.

En Fortalecimiento de Redes, se desarrolló un programa piloto en Bogotá con 24 
entidades que forman parte de dos redes: Red REIRI y la Red PAI. Producto de este 
ejercicio, en alianza con la Corporación ‘Somos Más’, se consolidó la metodología de 
capacitación y las herramientas de comunicación que facilitan el fortalecimiento de redes 
de organizaciones. Como resultado, las redes participantes en los programas piloto 
mejoraron sus procesos de comunicación e iniciaron la formulación de dos proyectos 
conjuntos que articulan intereses de varias entidades.

En el Programa de Inclusión Educativa se identificaron y acompañaron modelos 
pedagógicos valiosos, operados por entidades locales en Cartagena, Bogotá y Popayán, 
los cuales son sistematizados para facilitar su réplica en otras regiones. Estos proyectos 
beneficiaron a 1.466 niños con discapacidad. Así mismo, como muestra del trabajo en 
alianza, la Fundación Saldarriaga Concha participa con otras quince entidades públicas y 
privadas  en el Convenio por la Primera Infancia de la Secretaría de Integración Social del 
Distrito en Bogotá; realizando su aporte en el desarrollo y formación de varios grupos de 
agentes (docentes, madres comunitarias, líderes y profesionales) para la detección temprana 
de necesidades educativas especiales en niños de 0 a 6 años. Este trabajo beneficiará a 
640 agentes en el Distrito durante el año 2008 y los productos construidos (talleres, guías y 
demás instrumentos de formación) podrán ser  utilizados en otras regiones.

Se identificaron y acompañaron modelos pedagógicos 
valiosos, operados por entidades locales en Cartagena, 
Bogotá y Popayán, los cuales son sistematizados para 
facilitar su réplica en otras regiones. 
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En el programa de Inclusión Laboral se invirtió en la formación y acompañamiento de  
46 personas con discapacidad física y sensorial no profunda, en Medellín, proyecto operado 
por la Fundación Amigos de los Limitados. Al cierre del año 2007, 33 beneficiarios del 
proyecto se encuentran en la fase de implementación de los planes de negocio

En el Programa de Desarrollo Humano Inclusivo, se invirtió en el proyecto de 
formación técnica y tecnológica de jóvenes ubicados en sectores rurales del oriente 
antioqueño. Este proyecto operado por la Universidad Católica de Oriente brindó durante 
el año 2007 oportunidades de formación a 155 jóvenes de 7 municipios afectados por los 
problemas del conflicto. Dentro de esta misma línea, se aportó en la formación de 32 
profesionales que trabajan en las instituciones que conforman la mesa de niñez y familia 
de la Federación Antioqueña de ONG`s; con el objetivo de consolidar la red de familias 
usuarias de los servicios de las organizaciones, generar procesos de coordinación entre las 
entidades y los beneficiarios, y construir redes de apoyo entre las propias familias.

En el Programa de Políticas Públicas se destacaron dos hechos fundamentales durante 
el año: La entrega al Ministerio de la Protección Social de la Propuesta para la Política 
de Envejecimiento y Vejez, con la cual se busca superar el vacío existente en este tema 
y realizar un aporte técnico a la construcción del documento CONPES que oriente las 
acciones del gobierno.

En segundo lugar, la aprobación en primer debate por la Cámara de Representantes 
del proyecto de ley 049 que busca reformar las disposiciones del Código Civil con relación 
a las personas declaradas como interdictas. Para la formulación de éste proyecto, la 
Procuraduría General de la Nación  retomó el trabajo de investigación adelantado por 
la Universidad del Rosario con el apoyo de la FSC, este proyecto de ley continúa con 
el proceso de discusión y trámite legislativo. En esta misma línea, durante el mes de 
octubre de 2007 se realizó el Foro Anual “Así vamos en Salud”, el cual por primera vez 
tuvo como tema central la discapacidad en Colombia. Durante este foro al cual asistieron 
especialistas, organizaciones del sector y  agentes gubernamentales encabezados por el 
Ministerio de la Protección Social se analizaron las dificultades existentes para la atención 
de la población y posibles alternativas de solución.

En proyectos especiales, la Fundación Saldarriaga Concha sumó esfuerzos con la 
empresa privada y el Municipio de Medellín para generar un espacio de inclusión en 
la ciudad y sensibilizar a la población frente a los temas de discapacidad. Se escogió 
el Parque Juanes de la Paz, el cual beneficiará a 379.689 habitantes de las comunas 
nororiental y noroccidental, cuya primera fase fue inaugurada en el mes de diciembre como 
parte importante de las obras que se adelantan para el desarrollo de la ciudad. 
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Dentro de este mismo frente, la FSC aportó recursos para contribuir con la 
readecuación física del Instituto de Ortopedia Infantil Roosevelt. Una entidad reconocida 
como pionera por sus aportes en los temas de  rehabilitación y cercana a la Fundación 
desde sus orígenes. Este proyecto beneficiará a un promedio de 160.000 pacientes anuales 
del Instituto, que contarán con tecnología de punta y todas las características de servicio y 
alta calidad reconocidas por el Sistema de Acreditación en Colombia. 

Durante los próximos años, el trabajo estará concentrado en estas líneas establecidas, 
con un enfoque de inversión social. Es importante reconocer los retos que debemos 
asumir: desarrollar los mecanismos que nos permitan medir el impacto de los programas 
que lideramos, consolidar nuevas alianzas, sistematizar y compartir el conocimiento 
que se genera en cada una de éstas experiencias para que se convierta en insumos que 
enriquezcan otras iniciativas y que finalmente contribuyan a mejorar la calidad de vida de 
las personas en situación de discapacidad y los adultos mayores.

Agradecemos a todas las organizaciones que a través del año se vincularon como 
operadores o beneficiarios de los programas y esperamos continuar construyendo 
relaciones enriquecedoras, de confianza, que beneficien en primer lugar a las personas por 
quienes trabajamos. Esperamos presentar a continuación una descripción más detallada 
de las actividades y logros más significativos de nuestra gestión durante 2007.

 

SORAYA MONTOYA GONzáLEZ
Directora Ejecutiva

Se invirtió en el proyecto de formación técnica y tecnológica 
de jóvenes ubicados en sectores rurales del oriente 
antioqueño. Este proyecto operado por la Universidad 
Católica de Oriente brindó durante el año 2007 oportunidades 
de formación a 155 jóvenes de 7 municipios 
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Proyecto Bogotá – Medellín
Durante el primer semestre de 2007 
se dio inicio al proceso de formación 
y acompañamiento de 23 organi-
zaciones sin ánimo de lucro en la 
ciudad de Medellín, 3 programas pú-
blicos de la Secretaría de Bienestar 
Social de Medellín y 25 organizacio-
nes sin ánimo de lucro en la ciudad 
de Bogotá.

Las actividades de capacitación 
y consultoría son desarrolladas por 
la Universidad Eafit en Medellín, la 
Universidad de los Andes y la firma 
Procesos Inteligentes en Bogotá, 
bajo la coordinación y el direcciona-
miento de la Fundación Saldarriaga 
Concha. El proyecto tiene una dura-
ción total de 19 meses, entre abril de 
2007 y noviembre de 2008.

Los resultados alcanzados por el 
proceso de fortalecimiento a diciembre 

de 2007 se pueden dividir  
en dos aspectos: la metodología del  
proceso y su implementación  
con las organizaciones. 

En el aspecto metodológico se 
estructuraron los módulos para la 
formación en temas organizacionales, 
se diseñaron guías de consultoría para 
organizaciones sin ánimo de lucro y se 
adaptó el instrumento de diagnóstico 
basado en la metodología del Balanced 
Scorecard (BSC)2 que facilita la medición 
del desarrollo de cada organización en 
los diferentes momentos del proceso  
de fortalecimiento. Como herramienta 
de monitoreo y evaluación del programa 
se construyó el tablero de control  
que presenta actualizaciones  
mensuales de avance.

Como resultados de las activida-
des de capacitación y consultoría, 
las 51 organizaciones participantes 

Los proyectos que integran este programa buscan forta-
lecer las capacidades operativas, técnicas, de gestión y de 
trabajo en red de las organizaciones que prestan servicios 
a la población con discapacidad y a los adultos mayores,  
a través de la implementación de procesos de capacitación y 
acompañamiento técnico.

11

Organizacional
Fortalecimiento

2.	Concepto 
desarrollado en 
la Universidad de 
Harvard por Robert 
Kaplan y David 
Norton a principios 
de los noventa 
como herramienta 
de gestión que 
permite diseñar, 
implementar 
y evaluar la 
estrategia de una 
organización. Este 
concepto ha sido 
aplicado con éxito 
en organizaciones 
sin fines de lucro 
y organismos 
gubernamentales a 
nivel internacional.



Programas Fortalecimiento organizacional12

formularon planes de fortalecimiento 
a partir del diagnóstico realizado. El 
cumplimiento general en la imple-
mentación de los planes es del 90% 
frente a una meta del 95%. Las 25 
organizaciones que participan en 
el proceso en la ciudad de Bogotá 
finalizaron el diseño y despliegue del 
tablero de control que les permite 
monitorear su estrategia.

En temas de cambio organizacio-
nal, a diciembre del año 2007 y a par-
tir de la implementación del proceso 
de fortalecimiento se ha evidenciado 
la apropiación de conceptos y nuevas 
conductas en las instituciones parti-
cipantes que han contribuido con el 
cambio  
en la cultura organizacional. Los 
indicadores establecidos para medir 
la satisfacción de las organizaciones 
participantes muestran un porcen-
taje de satisfacción del 88% para el 
proceso de formación y un 87% para 
el proceso de consultoría, frente a 

una meta establecida del 90% res-
pectivamente. La medición se realiza 
a través de dos herramientas (en-
cuestas) diseñadas para el programa. 

PROYECTO DE 
FORTALECIMIENTO  
EN TECNOLOGÍAS DE 
INFORMACIÓN  
Y COMUNICACIÓN (TICS)
Este proyecto desarrollado durante 
cuatro meses con cuatro organi-
zaciones en Bogotá: Fundación Fé, 
Palway Fundation, Fundación Niñez 
y Desarrollo y Hogares Club Michín, 
se planteó como objetivo fortalecer 
el manejo estratégico de las tecnolo-
gías de información y comunicación 
(TICs) como herramienta que facilita 
procesos de comunicación, coopera-
ción y colaboración, contribuye con 
la calidad de los servicios y permite 
optimizar el manejo de recursos en 
la institución. Producto de éste pro-

Se estructuraron los módulos para la formación en temas 
organizacionales, se diseñaron guías de consultoría para 
organizaciones sin ánimo de lucro y se adaptó el instrumento 
de diagnóstico basado en la metodología del Balanced 
Scorecard (BSC) 
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yecto de fortalecimiento las cuatro 
organizaciones formularon y eje-
cutaron procesos de comunicación 
interna, se establecieron comités de 
comunicaciones, se realizó la crea-
ción y montaje de páginas Web3 y de 
plataformas para el manejo de intra-
net, se instaló la primera fase de las 
redes internas y se implementaron 
herramientas como correo corporati-
vo y agendas compartidas. 

La implementación de mejoras en 
los procesos permitió incrementar 
la efectividad de los mismos, lo cual 
demostró la apropiación sobre la im-
portancia del uso de TICs que alcan-
zó el personal directivo y operativo 
de las organizaciones convirtiéndose 
en una herramienta fundamental de 
gestión. En el aspecto metodológico, 
se diseñó una herramienta de diag-
nóstico enfocada en dos aspectos: 
a.	L a identificación sencilla de las 

debilidades, necesidades y aspec-
tos positivos en cuanto a tecnolo-
gía, y el uso de las TICS 

b.	U na identificación extendida de 
los flujos de información y comu-
nicación a partir de la estructura 
organizacional existente que per-
mite establecer puntos de mejora. 
También se construyó y validó un 
modelo de fortalecimiento en TICs.

Proyecto Implementación  
de Sistemas de Gestión  
de la Calidad

Este proyecto implementado a través 
de la alianza con la Corporación CY-
GA4 busca fortalecer las capacidades 
de gestión de las organizaciones sin 
ánimo de lucro, mediante la planea-

3.	Consultar 
en www.
palwayfundation.
org y www.
fundacionfe.org.
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ción, implementación, medición y 
puesta a punto para la certificación 
conforme a la norma ISO 9001: 
2000, a través de actividades de  
consultoría, seguimiento a la forma-
ción y pre-auditoria.

Durante el año 2007 las dos orga-
nizaciones participantes del proyecto 
en la ciudad de Medellín: Fundación 
Almuerzo Navideño y Fundación 
Solidaria la Visitación concluyeron el 
proceso con las auditorias de otorga-
miento realizadas por el ICONTEC  
dentro del proceso de  
certificación ISO 9001:2000.

14

Los indicadores establecidos para medir la satisfacción de 
las organizaciones participantes muestran un porcentaje de 
satisfacción del 88% para el proceso de formación y un 87% 
para el proceso de consultoría

4.	Ver información 
sobre la 
Corporación CYGA 
en www.cyga.org
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“En este proceso de fortalecimiento gracias al programa 
de la Fundación, nos hemos dado cuenta de debilidades 
que no podíamos identificar claramente. Eso nos 
permitió una revisión permanente de nuestros procesos 
y aprendimos a utilizar nuevas herramientas para poder 
ser eficientes.”

Martha Sierra
Alcaldía de Medellín

Claudia Gaitán
Fda. Proyectos Tecnovo Bogotá

“Lo más interesante ha sido el proceso para los 
muchachos que hacen su práctica social con nosotros, 
hemos reasignado muchas tareas, los hemos hecho 
participes con su trabajo. Según su misma tutora, 
difícilmente hubieran tenido este aprendizaje en la 
universidad” 

15
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Proyecto Fortalecimiento 
de las redes REIRI (Red de 
Instituciones de Rehabilitación Integral) 
y PAI (Red de Protección a la Infancia)
El proyecto implementó durante 
el año un proceso de formación y 
acompañamiento apoyado en tecno-
logías de información y comunica-
ción con 24 instituciones en Bogotá 
organizadas en dos redes conforma-
das con anterioridad y que prestan 
servicios a población en situación de 
discapacidad.

Como resultados del proceso de 
fortalecimiento las organizaciones 
miembros de cada red definieron 
objetivos comunes y establecieron  
el mapa de indicadores para su mo-
nitoreo, validaron una estructura de 
gobierno clara y compartida con co-
mités de coordinación que permiten 
visualizar y afianzar las relaciones 
y mejorar los canales de comunica-
ción. El proceso también fortaleció el 
intercambio de buenas prácticas ba-
sadas en mapas de oferta y demanda 
de conocimiento dentro de la red y 
frente a la negociación con proveedo-
res y clientes comunes de productos 
y servicios.

 A través de los portales creados 
para cada red5, con una estructura 
clara, compartida y conocida por 
todos sus miembros se optimizan los 

Teniendo como fin integrar el trabajo de las organizaciones de manera coordinada, promover el 
uso eficiente de recursos, facilitar la búsqueda y acceso de los usuarios a los servicios, a través 
de la articulación de redes sociales, la Fundación se planteó como objetivo diseñar un progra-
ma que identifique y desarrolle procesos y herramientas que fortalezcan el trabajo coordinado y 
organizado de las entidades, teniendo claro que este tema requiere compartir experiencias y co-
nocimiento con otras organizaciones nacionales e internacionales que han adelantado trabajos 
en este aspecto. Los proyectos implementados en este programa buscan incrementar las com-
petencias de las organizaciones sociales para trabajar en red y apoyar directamente la gestión 
de las redes sociales conformadas, mediante la implementación de metodologías de formación 
y acompañamiento. 

RedesFortalecimiento de

17
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procesos de comunicación, articu-
lación e integración entre éstos y se 
facilita la gestión de conocimiento 
en cada red y con otras de importan-
cia para el desarrollo de su misión. 
Durante el desarrollo del proceso se 
formularon proyectos de red bajo la me-
todología de marco lógico en temas de:
•	 Promoción de las condiciones 

necesarias para que la población 
de las instituciones de protección 
cuenten con las herramientas que 
favorezcan sus procesos  
de inclusión social.

•	 Articulación del sistema nacional 
de bienestar familiar con base en 
la implementación del principio 
de corresponsabilidad referente 
al artículo 10 de la ley de infancia.

•	E n el aspecto metodológico se 

construyó e implementó un ins-
trumento de diagnóstico basado 
en la investigación de metodo-
logías nacionales e internacio-
nales en el tema de redes. Este 
instrumento tiene el propósito 
de generar una metodología de 
fortalecimiento que atienda a todo 
tipo de redes, indistintamente del 
eje temático sobre el que trabajen.

Evento internacional 
“Gestión de Redes Sociales”

Este encuentro realizado en asocio 
con la maestría de gestión urbana de 
la Universidad Piloto de Colombia, la 
Corporación Somos Más, la Alcaldía 
Mayor de Bogotá, GTZ – Colombia, 
Federación Antioqueña de ONGs y la 
Fundación Avina, se llevó a cabo en 
Bogotá durante el mes de diciembre 
de 2007. Como resultado del evento 
se compartieron experiencias entre 
los actores y se propuso la confor-
mación de una mesa de actores 
interesados en el fortalecimiento de 
redes de organizaciones sociales.

5.	Los portales 
desarrollados 
pueden consultarse 
en:  www.redpai.org 
y www.redreiri.org 
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“Cuando uno trabaja con infancia, es importante 
conocer el trabajo de otras organizaciones similares 
para buscar un mayor impacto y hacerlo más sostenido”

“El trabajo con la Fundación Saldarriaga Concha 
nos ha servido para fortalecer nuestros lazos, para 
conocernos mejor como personas y organizaciones, 
reencontrarnos con nuestra misión e integrar nuevas 
personas a estas redes” 

Red de Instituciones de Rehabilitación Integral REIRI
“Lo importante ha sido la transparencia entre  

las instituciones y que demos todos nuestro mejor 
empeño para construir estas redes. La fundación  
ha sido fundamental para generar ese clima de respeto 
y de transparencia para lograr objetivos comunes”

“Todo el trabajo que viene haciendo la fundación 
Saldarriaga Concha en fortalecimiento, nos ha  
ayudado a convertirnos en gerentes de empresas 
sociales sostenibles”

Ana María Holguín
Red de Protección a la Infancia REDPAI

Patricia Ferreira
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Las cifras establecidas por el Regis-
tro para la localización y caracteriza-
ción de personas con Discapacidad 
DANE6 2007 muestran que el 87.3% 
de las personas con discapacidad 
mayores de 2 años no asiste a un 
establecimiento educativo, y el 66% 
no alcanza el nivel de primaria com-
pleta. El 49% de quienes asisten al 
sistema educativo manifiestan que 
no cuentan con docentes capacitados 
para su atención.

Por esta razón, el Programa de 
Inclusión Educativa de la FSC bus-
ca implementar metodologías y 
desarrollar procesos de transición 
para que estos estudiantes logren la 
inclusión educativa y social en el aula 
regular, mediante alternativas que 
permitan el acceso y la permanen-
cia de los estudiantes, dentro de un 
enfoque de derechos y respeto por la 
diferencia.

En el 2008, la mayoría de acciones 
de la FSC en torno al Programa de 
Inclusión Educativa se centrarán en 
el diseño e implementación de pla-
nes de acompañamiento a institucio-
nes para que generen transformacio-
nes en todos los niveles de gestión, 
con el propósito de que puedan aten-
der pertinentemente estudiantes en 
situación de discapacidad. La forma-
ción de docentes, la sensibilización 

La Fundación Saldarriaga Concha, conciente de que los niños y jóvenes representan el mayor 
potencial para generar capital humano y promover el desarrollo social en las comunidades, 
ha prestado un interés particular en la población que por sus necesidades educativas espe-
ciales no es considerada como parte del sistema educativo tradicional. Dado que este siste-
ma no cuenta con la capacidad instalada o con recursos suficientes para la atención perti-
nente a los estudiantes con esta condición, los niños y jóvenes con discapacidad son privados 
de oportunidades para aprender y convertirse en ciudadanos responsables y productivos. 

EducativaInclusión 

a la comunidad y la transformación 
pedagógica serán componentes que 
apoyará la Fundación Saldarriaga 
Concha para el logro de éste objetivo. 

ProY. de Inclusión Educativa 
2007. Fundación Fe- Bogotá

Incentivar 

El acceso, la permanencia y promo-
ción dentro del sistema regular, de 
niños y jóvenes con discapacidad 
cognitiva es el objetivo planteado, así 
como involucrar las familias en el 
proceso educativo, y minimizar las 
barreras de aprendizaje existentes en 
el sistema educativo regular. El pro-
yecto de inclusión educativa ejecuta-
do por la Fundación Fe y apoyado por 
la Fundación Saldarriaga Concha na-
ció del interés por ver a los niños en 
condición de discapacidad adquirien-
do las competencias y conocimientos 
necesarios para involucrarse en el 
sistema regular de Educación, como 
paso para su inclusión social. 

Este proyecto ha contado con la 
participación de más de 90 institu-
ciones educativas de Bogotá y Cun-
dinamarca, que atienden a familias y 
personas con discapacidad cognitiva. 
El reto principal no ha sido solamen-
te dar a conocer nuevos paradigmas 

6.	El Departamento 
Administrativo 
Nacional de 
Estadística - 
DANE -, diseñó 
la estrategia y 
las herramienta 
de registro de la 
población con 
discapacidad, 
con el fin de 
entregar al país de 
información precisa 
y actualizada, 
que permita la 
localización y 
caracterización 
de este grupo 
poblacional. 
Información 
disponible en www.
dane.gov.co 
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psicoeducativos, sino mostrarle a la 
sociedad que las personas en esta 
condición tienen derecho a la educa-
ción y a desenvolverse en ambientes 
“normalizados”.

Logros
El proyecto ha logrado trabajar du-
rante este último año para el bene-
ficio de más de 800 niños y niñas en 
situación de discapacidad cognitiva 
en 16 localidades del Distrito Capital 
y 4 municipios de Cundinamarca. Se 
desarrolló un proceso de sensibiliza-
ción de las comunidades educativas 
(docentes y estudiantes) de éstas 
instituciones, a través de alianzas 
con distintas Universidades que 
brindan espacios de encuentro y ca-
pacitación. Se formaron más de 100 
agentes educativos a nivel público 

y privado. La Fundación Fe partici-
pa mensualmente en 10 Consejos 
Locales de Discapacidad, velando 
por los derechos de las personas con 
discapacidad cognitiva y a través de 
la caracterización de los niños, sus 
familias y las del contexto donde se 
van a educar. Se han definido sis-
temas de apoyo que han permitido 
minimizar las barreras de aprendiza-
je, orientando y formado a más de 90 
familias en temáticas relacionadas 
con la discapacidad, lo que ha permi-
tido promover el derecho a la edu-
cación de los niños, niñas y jóvenes 
con discapacidad cognitiva, a través de 
su acceso, permanencia y promoción 
dentro del Sistema Educativo Regular.

Proy. Mejoramiento de los 
Procesos de Aula y de Gestión 
Escolar Inclusiva – Magia 
Fundación Mamonal - Cartagena

El objetivo de este proyecto es mejo-
rar los niveles de calidad del servicio 
educativo en cuatro instituciones del 
Distrito de Cartagena: Olga González 
Arraut, Luís Carlos López, Manuela 
Beltrán  y Soledad Román de Núñez, 
mejorando el acceso, la permanencia 
y la promoción de estudiantes con 
discapacidad, mediante el fortaleci-
miento de los procesos de inclusión 
institucional.

Magia se ha planteado el reto de 
transformar las estructuras institu-
cionales, a partir del fortalecimiento 
de los procesos de aula y de gestión 
escolar. Estas transformaciones 
han implicado cambios de fondo en 
la actitud y el compromiso de toda 
la comunidad educativa, con el fin 
de lograr los objetivos planteados.
Se desarrolló un diagnóstico inicial 
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en las instituciones beneficiarias, lo 
qvue permitió el diseño de planes de 
mejoramiento para favorecer el clima 
escolar, formular proyectos peda-
gógicos personalizados, y generar 
cambios significativos en las activi-
dades pedagógicas. Durante el 2007, 
el proyecto ha beneficiado a 8.000 es-
tudiantes matriculados en las cuatro 
instituciones integradoras que fueron 
seleccionadas para implementar 
este proyecto. De la matrícula total, 
el 10%, equivalente a 866 alumnos, 
presentan necesidades educativas 
especiales o alguna barrera para la 
participación y el aprendizaje y el 
6%, correspondiente a 516 estudian-
tes, se encuentran en situación de 
discapacidad; como se muestra en el 
cuadro de la página siguiente:

Logros

En su primera fase este proyecto ha 
logrado transformaciones significati-
vas en las instituciones beneficiarias 
en las que se ha iniciado un proceso 
para formar estudiantes pensando 
en la diversidad, en donde directi-
vos, docentes, estudiantes y padres 
de familia, han asumido el reto de 
contribuir para que los estudiantes 

La Fundación Fe participa mensualmente en 10 Consejos 
Locales de Discapacidad, velando por los derechos de 
las personas con discapacidad cognitiva y a través de la 
caracterización de los niños
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con discapacidad logren una verda-
dera inclusión educativa en la que el 
respeto, el reconocimiento del otro 
y las potencialidades de cada indivi-
duo, se puedan palpar en la cotidia-
nidad de las escuelas. Los docentes 
se han comprometido con el cambio, 
desmontando prejuicios relaciona-
dos con las personas en situación de 
discapacidad y se han comprometido 
en mejorar su práctica pedagógica. 
De la misma manera los equipos de 
Gestión de cada institución se han 
fortalecido y han sido dinamizadores 
de todo el proceso de transformación. 

Proyecto “Cosechando 
saberes, sembrando 
esperanzas de libertad” 

Fundación FEDAR- Popayán
Este proyecto tiene como objetivos 
generar procesos de inclusión de la 
población con discapacidad cognitiva 
que habita en las zonas rurales del 
departamento del Cauca a través de 
dos frentes de trabajo: la formación 
de líderes que formulen proyectos 
a favor de la población con discapa-
cidad en los municipios y una pro-
puesta pedagógica para los niños y 
jóvenes con discapacidad cognitiva.

Además, busca ofrecer una res-
puesta a la necesidad de brindarle 
una oferta educativa pertinente a la 
población con discapacidad cognitiva 
en el sector rural, que contribuya a 
incrementar sus capacidades para 
la construcción de proyectos de vida 
que representen una mayor auto-
nomía y felicidad. El proyecto es de 
especial interés, pues ha propuesto 
la integración de jóvenes estudiantes 
de centros educativos de la comuni-
dad a las actividades de la Fundación 
FEDAR, generando un proceso de 
inclusión a la inversa. 

Los beneficiarios directos son 
miembros de la población indígena 
con discapacidad cognitiva perte-

Discapacidad cognitiva
Discapacidad auditiva
Discapacidad visual
Discapacidad motora
Autismo
Talentos 
Jóvenes y adultos iletrados
Desplazados
Desvinculados
Reinsertados
Menores Trabajadores
Menores infractores de la ley
Menores en protección
Total

349
104

41
20

2
5
2

36
30

110
139

13
15

866

Tipologías Estudiantes

Beneficiarios con necesidades educativas especiales
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necientes al municipio de Totoró 
(78 personas), población rural con 
discapacidad cognitiva del municipio 
de Miranda (65 personas), población 
afro-descendiente con discapacidad 
cognitiva del municipio del Patía (55 
personas), población de las áreas 
rurales de Popayán con discapacidad 
cognitiva (160 personas), y población 
rural con discapacidad cognitiva que 
habita en el municipio de Santander 
de Quilichao (72 personas), para un 
total de 430 beneficiarios.

Logros

Se llevó a cabo la formación de 
37 líderes de 6 municipios para la 
creación de proyectos en favor de 
la población en situación de dis-
capacidad, logrando que el tema 
se convierta en una prioridad de la 
agenda pública de estos municipios. 
A través de este proyecto, los niños 
y jóvenes con discapacidad cognitiva 
han logrado desarrollar sus habili-
dades artísticas, y sus familias han 
tenido una mayor participación en 
el proceso de formación. Se puso en 
marcha una granja que promueve 

la acuicultura orgánica como alter-
nativa para la seguridad alimentaria 
de los estudiantes. Adicionalmente, 
se plantea desarrollar la sistema-
tización y consolidación de una 
propuesta pedagógica alternativa 
para personas con discapacidad no 
susceptible de ser integradas al aula 
regular, la cual permitirá desarro-
llar las potencialidades de los niños, 
niñas y jóvenes utilizando el arte y la 
tierra como elementos terapéuticos. 
Esta propuesta podrá ser replicada 
en otros contextos similares.

CONVENIO POR  
LA PRIMERA INFANCIA 

Comprometida con el desarrollo de 
la primera infancia, la Fundación 
Saldarriaga Concha, en el marco 
de una alianza con instituciones y 
organizaciones públicas y privadas 
en las que participan la Secretaría 
de Integración Social, Secretaría de 
Salud, Secretaría de Educación, en 
asocio con el Instituto Colombiano 
de Bienestar Familiar, Ministerio 
de Educación Nacional, UNICEF, 
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Fundación Antonio Restrepo Barco, 
Fundación Ideas Día a Día, Fundación 
Plan Internacional, Save the Children 
Fund, World Vision Internacional, 
Centro Internacional de Educación y 
Desarrollo Humano CINDE, Funda-
ción Éxito, Asociación Colombiana de 
Preescolar; desarrolló una propues-
ta de formación para la detección y 
prevención temprana de las posibles 
limitaciones y discapacidades de los 
niños y niñas durante la primera in-
fancia. Durante el 2007 se diseñó un 
programa de formación multiusua-
rio, dirigida a gestores comunitarios, 
formadores y profesionales de los 
diferentes contextos, con el propósito 
de brindar las herramientas y com-
petencias a estos actores para que 
atiendan de manera pertinente a los 
niños y niñas con una posible altera-
ción del desarrollo. Se espera apli-
car este modelo en el marco de un 
diplomado con la Universidad Nacio-
nal, beneficiando a 375 cuidadores y 

Se plantea desarrollar la sistematización y consolidación 
de una propuesta pedagógica alternativa para personas con 
discapacidad no susceptible de ser integradas al aula regular

formadores, 200 líderes comunitarios 
y 65 profesionales. El material de la 
formación contempla la creación de 
un Maletín de detección temprana, 
que contiene materiales formativos, 
tanto impresos como audiovisuales y 
desarrollará temas como: desarrollo 
infantil esperado y signos de alerta 
para encausarlos, detección de en-
fermedades y planes de vacunación 
previstos y recomendación a padres y 
madres relacionadas con el buen trato. 

Todo esto con la finalidad de con-
tribuir a eliminar las barreras socia-
les, favorecer entornos saludables, 
protegidos y seguros; y permitir la 
inclusión desde la primera infancia.
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“Gracias a la Fundación Saldarriaga, nos hemos 
podido acercar al tema de la inclusión, realmente nos 
han preparado para atender a la población que nos 
busca con necesidades educativas especiales así como 
las minorías étnicas o la población desplazada que 
también tiene necesidades especiales de educación” 

Proyecto Magia Mamonal/Cartagena

Fundación FEDAR/Popayán
“Desde nuestra fundación, la inclusión escolar 

busca la conquista de la autonomía para estos niños 
pero fundamentalmente la conquista de la libertad. 
Gracias a la FSC no solamente estamos transformando 
municipios en el Cauca hacia la inclusión educativa sino 
hacia la inclusión a la vida.”

Eliana Ramírez

Ricardo Cobo
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En nuestro país, la discapacidad es causa y efecto de la pobreza. El 79% 
de las personas con discapacidad son de estratos 1 y 2 (42% pertenecen 
al estrato 1, 37% al estrato 2, y 15% al estrato 3). Tan sólo 13% de las per-
sonas con discapacidad en condiciones de trabajar efectivamente lo hace, 
y de ellas el 84% recibe menos de un salario mínimo mensual. (Registro 
DANE 2002). La condición de discapacidad de una persona determina su 
nivel de ingresos y el de su familia.

LaboralInclusión 

Por esto, la Fundación Saldarria-
ga Concha trabaja en la búsqueda 
y generación de modelos eficaces 
que mejoren el nivel de ingresos y la 
productividad de las personas con 
discapacidad, apoyando la inclusión 
laboral mediante servicios de reha-
bilitación profesional, formación para 
el trabajo y el desarrollo de empren-
dimientos productivos. Estos proyec-
tos se desarrollan con el fin de lograr 
una mejor la calidad de vida de los 
beneficiarios y de su grupo familiar.

Fundación Amigos de los 
limitados físicos -Medellín

Lograr la inclusión sociolaboral 
y mejorar las condiciones de vida 
de los beneficiarios y sus familias, 
mediante la conformación de proyec-
tos productivos son los fines de esta 
iniciativa. Para lo cual se implementó 
una metodología para el logro de 
resultados de inclusión sociolaboral 
que contempla el diagnóstico de los 
beneficiarios para conocer el perfil 
ocupacional, una adaptación sicoso-
cial, la implementación de proyectos 
productivos en donde se formulan 
y viabilizan los planes de negocio. 
Finalmente se desarrolló un módu-
lo de acompañamiento durante 12 
meses para asegurar la permanen-
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cia y sostenibilidad de los proyectos 
productivos. Los beneficiarios direc-
tos del proyecto son 46 personas con 
discapacidad física y sensorial no 
profunda, de la ciudad de Medellín. 

Logros

40 personas beneficiarias del proyec-
to terminaron los módulos de adap-
tación sicosocial y, de acuerdo con el 
seguimiento individual, se ha demos-
trado que mejoraron significativa-
mente el concepto sobre sí mismos 
y su relación con los demás. De este 
grupo, 33 beneficiarios diseñaron un 
plan de negocios viable y sostenible 
y se encuentran en la fase de imple-
mentación. El proyecto logró vincu-
lar al Banco de las Oportunidades7, 
como fuente de financiación para 
algunos proyectos productivos que 
requerían recursos adicionales.

Se implementó una metodología para el logro de resultados 
de inclusión sociolaboral que contempla el diagnóstico de 
los beneficiarios para conocer el perfil ocupacional y una 
adaptación sicosocial.

6.	Programa de la Secretaría de Desarrollo social 
de la Alcaldía de  Medellín que busca otorgar 
alternativas de financiación mediante créditos 
pequeños que puedan pagarse en tiempos 
flexibles a las personas de estrato uno, dos y 
tres. El programa desarrolla cuatro estrategias 
que, en conjunto, buscan el fortalecimiento del 
micro crédito:  Líneas de créditos, Centro de 
Desarrollo Empresarial Zonal, Cedezo,  Red de 
Micro crédito y Concurso Capital Semilla.( www.
culturaemedellin.gov.co)
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Tan sólo 13% de las personas con discapacidad 
en condiciones de trabajar efectivamente lo hace y de 
ellas 84% reciben mensualmente menos de un salario 
mínimo. (Registro DANE 2002)

LaboralInclusión
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El desarrollo humano inclusivo busca incrementar el acceso de las per-
sonas a las actividades económicas, educativas, políticas, sociales y re-
creativas de la sociedad. Se busca ampliar aprendizajes, conocimientos y 
habilidades para incrementar el rango de oportunidades de las personas 
con discapacidad y los adultos mayores y mejorar sus condiciones de vida. 

Humano inclusivo
Desarrollo

Proyecto Rural de 
Educación Superior para el 
Oriente Antioqueño PRESEA. 
Universidad católica de oriente. – 
Rionegro, antioquia

El objetivo del proyecto es formar 
bachilleres rurales del Oriente Antio-
queño en las licenciaturas selecciona-
das y áreas técnicas, administrativas y 
económicas, que permitan estructurar 
proyectos de vida para estos jóvenes, 
contribuyendo al desarrollo de la zona. 

Logros

A la fecha, el proyecto se encuentra 
en la fase de formación académi-
ca-científica de 155 tecnólogos y 
maestros, logrado que los jóvenes 
participantes se apropien de dinámi-
cas educativas y proyectos partici-
pativos de investigación y desarrollo 
territorial acordes con su contexto 
local. Igualmente se han llevado a 
cabo dos semestres de formación en 
emprendimiento y empresarismo con 
la incubadora GENESIS; lo cual ha 
permitido el desarrollo de proyectos 
productivos sostenibles que articu-
len las sub-regiones del Oriente de 
Antioquia. Gracias al proyecto se ha 
iniciado la formación de docentes 
en procesos de inclusión educativa 
pertinentes para el sector rural. 
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Proyecto Colectivo de 
Familia y Niñez II Fase 
Fortaleciendo las familias 
para la transformación 
de sus conflictos, 
fortaleciendo su 
convivencia y su relación 
comunitaria. Redes de 
Familia.

Federación Antioqueña de 
ONGs (FAONG)  -  Medellín 
Se busca incentivar la conformación 
de una red social de familias, usua-
rias de las organizaciones partici-
pantes del proyecto, orientada a la 
solución conjunta de problemas, 
mediante procesos que propicien la 
autogestión y mejoren sus condicio-
nes de vida familiar y social.

Logros :

A la fecha, 38 organizaciones de la 
Mesa de Familia y Niñez participan 
del proyecto, el cual ha logrado la 
caracterización de las organizacio-
nes de FAONG según sus servicios 
y usuarios, así como las relaciones 
existentes entre ellos. Dentro de la 
ejecución, las organizaciones par-
ticiparon de una diplomatura en 
temáticas de familia, redes sociales, 
políticas públicas y convivencia, por 
lo cual hoy se cuenta con el mate-
rial necesario para poder replicar 
esta experiencia de formación con 
otras organizaciones del país. Como 
resultado de este proyecto, hoy existe 
una metodología de trabajo en red 
construida con la activa participación 
de las organizaciones, la cual se en-
cuentra lista para su aplicación. 

Dentro de la ejecución, las organizaciones participaron de 
una diplomatura en temáticas de familia, redes sociales, 
políticas públicas y convivencia, por lo cual hoy se cuenta con 
el material necesario para poder replicar esta experiencia de 
formación con otras organizaciones del país. 
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Proyecto de Implementación 
y acompañamiento 
técnico del Programa de 
Formación en Derechos 
Humanos en 7 asociaciones 
de personas sordas de 
los departamentos de 
Antioquia, Atlántico, 
Caquetá, Magdalena, 
Quindío, Tolima y Valle.

FEDERACIÓN NACIONAL 
DE SORDOS DE COLOMBIA 
(FENASCOL)
El objetivo es formar en derechos 
humanos a 7 organizaciones de 
personas sordas en los departamen-
tos de Antioquia, Atlántico, Caquetá, 
Magdalena, Quindío, Tolima y Valle.

“El desarrollo humano se refleja en el desarrollo 
de la región porque son las potencialidades de la 
población las que estimulan el aprovechamiento 
de los recursos del entorno en búsqueda de la 
autonomía local orientada al fortalecimiento de las 
relaciones sociales” “No solo trabajamos por el 
tema del ingreso, sino por el mejoramiento de las 
condiciones de vida familiar y las condiciones de vida 
de los niños y las niñas”

Logros:

Mediante el proceso, 169 perso-
nas sordas de 6 departamentos y 
31 jóvenes sordos miembros de los 
Comités de Juventud de las Asocia-
ciones Departamentales recibieron 
información sobre identidad y auto-
determinación individual y colectiva, 
formación sobre Derechos Humanos, 
mecanismos de participación y exigi-
bilidad jurídica, incidencia política y 
participación en los planes de desa-
rrollo. Los padres de familia fueron 
motivados e informados para apoyar 
a la Asociación y ser activos en la 
exigencia de los derechos de sus 
hijos por medio de la participación 
ciudadana. Se incluyeron también a 
71 funcionarios públicos de diversas 
entidades y organizaciones territoria-
les para informarlos y sensibilizarlos 
sobre la problemática de la violación 
y vulneración de los derechos de las 
personas sordas y el marco legal 
existente. Con la participación de 
estos funcionarios, se logró modi-
ficar su visión asistencialista en la 
atención de los servicios, y dirigirla 
hacia una visión enfocada a las po-
tencialidades, capacidades, respeto y 
reconocimiento de los derechos de la 
población sorda.

Edinson Brand
Federación Antioqueña DONG
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Participación en espacios 
e instancias de discusión, 
construcción y seguimiento 
a las políticas públicas
Consejo Nacional de Planeación:

Como miembro de esta instancia, la 
FSC participó en las sesiones ple-
narias que adelantó el Consejo de 
Bogotá para la elaboración de las 
recomendaciones al Plan Nacional 
de Desarrollo 2006 – 2010.

Otra acción importante fue la in-
tervención del Consejo en el Semina-
rio de inducción a la administración 
pública desarrollado por la Escuela 
Superior de Administración Públi-
ca (ESAP) a los 1.099 alcaldes y 32 
gobernadores elegidos en el mes de 
octubre Entre el 27 y 30 de noviem-
bre. Durante este encuentro, como 
elemento adicional se entregó infor-
mación básica sobre los temas de 
discapacidad y vejez y envejecimiento 
que deberían tenerse en cuenta para 
la formulación de los Planes de De-
sarrollo territoriales.

Con el objetivo de realizar aportes a las políticas públicas nacionales que 
beneficien a la población objetivo y promuevan el desarrollo, la Fundación 
Saldarriaga Concha implementó durante el año 2007 dos estrategias de 
intervención:

Política pública
Aporte en 

Comité Consultivo Nacional: 
La FSC participa como representante 
de las organizaciones cuyo objeto se 
relaciona con las personas en si-
tuación de discapacidad. Durante el 
primer semestre de 2007 el Comité 
Consultivo Nacional desarrolló un 
ejercicio facilitado por la FSC que 
concluyó con la construcción del plan 
estratégico de discapacidad, el cual 
direccionará las acciones en este 
tema durante los próximos cuatro 
años. El plan formuló cinco objetivos 
macro y se establecieron las accio-
nes, los responsables y los recursos 
que hacen posible su ejecución.

Durante el segundo semestre,  
el Comité organizó cuatro mesas de 
trabajo: laboral, comunicaciones, 
salud y seguridad social y educa-
ción. Cada una de éstas mesas está 
integrada por los miembros del 
Comité y tiene por objetivo hacer 
seguimiento a la implementación del 
plan y veeduría a los recursos públi-
cos en el mismo. El Comité sesiona 
oficialmente tres veces en el año en 
reuniones que son convocadas por el 
Ministerio de Protección Social, y se 
reúne de forma mensual en sesiones 
facilitadas y coordinadas por la FSC.
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Mesa de trabajo: Modelo 
de intervención para la 
inclusión económica  
y social de víctimas  
de minas y MUSE

Durante los dos últimos años, 
organizaciones que trabajan desde 
distintas perspectivas en el tema de 
víctimas de MAP (minas antiperso-
nal) y MUSE (munición explosiva que 
no ha detonado) se han reunido con 
el objetivo de consolidar de manera 
conjunta un modelo de intervención 
integral para esta población. Hacen 
parte de este grupo el Observatorio 

de Minas de la Presidencia de la Re-
pública, el Ministerio de la Protección 
Social, Universidad de Antioquia, Co-
mité de Rehabilitación de Antioquia, 
Centro Integral de Rehabilitación de 
Colombia CIREC, IDEAL (Cali), Insti-
tuto Roosevelt, Fundación Mi Sangre, 
HANDICAP, Cruz Roja Internacional y 
la Fundación Saldarriaga Concha. 

Durante el año 2007 se confor-
maron tres subgrupos de trabajo 
de acuerdo a los siguientes temas: 
atención psicosocial, intervención 
para la inclusión e integración socio 
económica y atención funcional. Pro-
ducto de este trabajo se documentó 
el modelo de atención integral a las 
víctimas de MAP y MUSE, se plantea-
ron revisiones a la ruta de atención y 
a la política pública existente. Como 
continuidad de este trabajo se prio-
rizarán las acciones y se validará el 
modelo a través de la implementación 
de pilotos en el Oriente Antioqueño.

Así Vamos en Salud:

La FSC participa desde el año 2006 
en esta alianza con otras seis insti-
tuciones. Este proyecto tiene como 
objetivo contribuir a mejorar el 
desempeño del sector salud y el 
cumplimiento de los principios fun-
damentales del Sistema General de 
Seguridad Social en Salud mediante 
el seguimiento, evaluación y difusión 
de sus resultados. Anualmente reali-
za el seguimiento al sector mediante 
indicadores, foros y artículos sobre 
temas relevantes.

Durante el año 2007 se desarro-
llaron cuatro mesas de trabajo y se 
llevó a cabo el Foro Nacional en el 
mes de octubre el cual trató como 
temática central el papel del sector 
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salud en la inclusión. Durante este 
evento que reunió a 110 asistentes, 
especialistas, agentes gubernamen-
tales y organizaciones encabezadas 
por la Ministra (E) de la Protección 
Social, se reflexionó sobre el esta-
do de la discapacidad en Colombia, 
se plantearon inquietudes sobre la 
atención integral de las personas 
con discapacidad desde las perspec-
tivas de prestadores, aseguradores, 
Defensoría del Pueblo y entes terri-
toriales y se plantearon como pro-
puestas para superar las dificultades 
encontradas: mejorar el sistema de 
información, actualizar el MAPIPOS 
(Manual de Manual de Actividades, 
Procedimientos e Intervenciones del 
Plan Obligatorio de Salud), realizar 
estudios de costo efectividad, proto-
colos de atención, estrategias para el 
empoderamiento de las personas con 
discapacidad y sus familias así como 
educación para mejorar el talento hu-
mano, respetar los derechos, preparar 
a los cuidadores y trabajar intersecto-
rialmente para proveer una atención 
realmente integral.

Aportes técnicos en la 
generación de información 
y conocimiento relevante
Investigación
De la protección de los derechos de 
las personas sujetas a interdicción 
judicial. La investigación desarrollada 
por el CIEC – Centro de Investiga-
ciones, estudios y Consultoría de la 
Universidad del Rosario, apoyado por 
la FSC en 1995 y revisada en 2004, fue 
retomada durante el año anterior por 
la Procuraduría General de la Nación 
y un grupo de senadores y repre-
sentantes, para la construcción del 
Proyecto de Ley 049/07 “Por medio 
del cual se dictan normas para la 
protección de personas con discapaci-
dad mental y se establece el régimen 
de representación legal de los inca-
paces”; una propuesta para reformar 
las disposiciones que en esta materia 
regula el Código Civil.

El proyecto de ley que pretende 
modernizar el tratamiento jurídico 
a las personas con discapacidad 
mental, haciéndolo acorde con los 
avances en la clasificación médica y 
científica y con lo consagrado en la 
Constitución Política, fue presentado 
y aprobado en primer debate en la 
Comisión Primera de la Cámara de 
Representantes.

Durante el año 2007 se conformaron tres subgrupos 
de trabajo de acuerdo a los siguientes temas: atención 
psicosocial, intervención para la inclusión e integración socio 
económica y atención funcional.
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Cooperación Técnica al 
Ministerio de Protección 
Social para la Construcción 
de la Política Pública de 
Envejecimiento y Vejez

El Ministerio de Protección Social 
solicitó el acompañamiento de la 
Fundación Saldarriaga Concha en el 
proceso de construcción de la políti-
ca pública de envejecimiento y vejez; 
durante el año 2007, dos consultoras 
expertas en el tema recopilaron y 
actualizaron la información existente 
en el país respecto a la situación del 
adulto mayor, revisaron la normativi-
dad vigente en pro de este grupo po-
blacional comparándola con el resto 
de Latinoamérica y recopilaron todo 
el material obtenido en las mesas de 
trabajo que desarrolló el Ministerio 
desde el año 2002.

A partir de estos insumos se plan-
teó una propuesta de Política enmar-
cada dentro de cuatro ejes principa-
les, con metas de corto, mediano y 
largo plazo; se realizaron mesas de 
concertación con diferentes parti-
cipantes relacionados con el tema 
(representantes de los ministerios, 
academia, adultos mayores, EPS, en-
tidades territoriales entre otros), con 
los cuales se discutieron y corrigie-
ron los documentos presentados.

Esta propuesta fue entregada 
finalmente por la FSC en enero de 
2008 al Señor Ministro de la Protec-
ción Social Diego Betancourt. Adicio-
nalmente, las consultoras participa-
ron en la elaboración del informe del 
Ministerio en la Reunión para Latino-
américa de la Asamblea Mundial de 
Envejecimiento que se llevó a cabo 
en diciembre de 2007 en Brasilia.

Cooperación Técnica al 
Ministerio de la Protección 
Social para el Estudio de 
Ortesis y Prótesis 

Este estudio surge por iniciativa 
del Ministerio de Protección Social, 
con el objetivo de realizar las mo-
dificaciones de ley necesarias para 
permitir a futuro incluir las ayudas 
técnicas dentro del plan obligatorio 
de salud; de tal forma que se actua-
lice el Manual de Lineamientos de 
Atención en Salud para personas con 
deficiencia, discapacidad y/o minus-
valía, con sus respectivas activida-
des, procedimientos e intervenciones 
y medicamentos, necesarios para ga-
rantizar, el manejo integral del pro-
ceso de Habilitación-Rehabilitación 
Integral en Salud. De acuerdo con 
los términos de referencia acordados 
con el Ministerio, la FSC seleccionó 
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la propuesta del Centro de Estudios 
de Investigación en Salud (CEIS) de la 
Fundación Santa Fe de Bogotá; quien 
desarrolló el estudio a nivel nacional 
en las cuatro ciudades principales: 
Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla.

En el mes de diciembre el CEIS 
entregó como primeros resultados al 
Ministerio de la Protección Social el 
documento de lineamientos de aten-
ción en salud y el documento donde 
se identifican y priorizan las pato-
logías que generan discapacidad y 
su prevalencia así como los factores 
asociados a discapacidad en Colom-
bia. Estos documentos fueron revi-
sados y ajustados de forma conjunta 
por expertos del Ministerio. La entrega 
del documento final se realizará en el 
mes de marzo de 2008.

Otras actividades:

• Apoyo Técnico al Primer Simposio 
• Departamental  
• Discapacidad e Inclusión Social 
organizado por la Gobernación del 
Quindío en Risaralda durante  
el mes de agosto. 

“La Fundación nos ha escuchado y ha propuesto 
desde la óptica privada sus aportes en la construcción 
de políticas públicas, lo que a mi manera de ver genera 
un proceso más democrático en la toma de importantes 
decisiones que atañen a toda la ciudadanía” 

“La Fundación pasó de ser solamente la que aporta 
económicamente a aportar todo el conocimiento y 
asistencia. Nuestra relación es horizontal, democrática 
y estamos seguros de que por este camino la Fundación 
esta llamada a ser un importante generador de políticas 
sociales a nivel nacional en Colombia”

 “La FSC nos ha brindado su conocimiento, y 
experiencia en otras regiones del país pues obviamente 
lo que sucede en una región, puede servir de modelo 
para otra región respetando sus especificidades”

“Las alianzas y los procesos de fortalecimiento, de 
la mano de universidades como EAFIT, logrados gracias 
a la FSC, deben seguir pues ha sido de gran éxito para 
nosotros como entidad pública. Estas alianzas deberían 
ser permanentes o continuas.”

Beatriz White
Secretaría de Bienestar Social, Alcaldía de Medellín

Martha Sierra
Alcaldía de Medellín
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comunica a los barrios Castilla y 
Tricentenario contribuyendo con la 
movilidad de la zona. Para el año 
2008 se terminará la fase dos que 
incluye las dos unidades especiales 
previstas en su diseño.

Readecuación física del 
Instituto de Ortopedia 
Infantil Roosevelt
El Instituto creado hace sesenta años 
entre otros por los fundadores de 
la Fundación Saldarriaga Concha, 
atiende en promedio 350.000 perso-
nas en las especialidades médicas 
de pediatría especializada, ortopedia 
y rehabilitación. Ha sido reconoci-
do como una institución líder en la 
investigación y desarrollo de trata-
mientos en sus especialidades y su 
labor es reconocida a nivel nacional  
e internacional. Teniendo en cuen-
ta estos elementos, la FSC decidió 
apoyar el proyecto de readecuación 
física del Instituto. Este proyecto que 
intervendrá un total de 3.427 metros 
cuadrados busca incrementar las 
condiciones de calidad y seguridad 
en la atención de los pacientes, de 
tal forma que se superen los están-
dares obligatorios establecidos por 
el Sistema de Habilitación y permita 
continuar su desarrollo como orga-

Especiales
Proyectos y actividades

Parque Multisensorial – 
Parque Juanes por la Paz
Esta obra que beneficia a 379.689 
habitantes de las Comunas Noro-
riental y Noroccidental de Medellín 
se constituye en un proyecto piloto 
que promueve la inclusión en la 
ciudad de Medellín reúne el esfuerzo 
del municipio, la empresa privada y 
la Fundación Saldarriaga Concha.

El parque que tiene 70.000 me-
tros cuadrados se construye con 
las adaptaciones necesarias para 
garantizar su accesibilidad a las 
personas con discapacidad física, 
mental, visual y auditiva, cuenta 
con módulos donde la comunidad 
en general puede experimentar 
las sensaciones y barreras que los 
ambientes pueden generar para las 
personas en situación de discapaci-
dad y contempla dentro de su infra-
estructura la construcción, dotación 
y funcionamiento de dos unidades 
especiales para éstas personas: una 
de acondicionamiento físico y otra de 
formación para el trabajo. En el mes 
de diciembre de 2007 se inauguró la 
primera fase del parque, que incluyó 
siete canchas de tenis, dos canchas 
sintéticas para fútbol y parte de la 
zona verde. También entró en funcio-
namiento el puente que además de 
conectar las dos etapas del parque, 
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nización, capitalizando la experiencia 
del Instituto en rehabilitación y en 
la innovación de nuevos modelos de 
atención.

EVENTOS ACADÉMICOS

Con el objetivo de fortalecer la for-
mación técnica de las organizaciones 
y los profesionales que atienden a 
la población, la FSC contribuye con 
el desarrollo de foros, congresos y 
otros eventos académicos que pue-
dan aportar conocimiento y experien-
cias a nivel nacional e internacional.

Foro Hacia una educación 
inclusiva en Colombia:

El foro se realizó en Medellín durante 
el mes de abril con el propósito de 
socializar los adelantos del programa 
de educación inclusiva con calidad 
en Colombia adelantado por el MEN, 
analizar sus fortalezas, necesidades 
y posibilidades de fortalecimiento e 
identificar las opciones de alianzas 
del Ministerio.

El foro contó con la participación 
de representantes de varias secre-
tarías de educación (Santander, 
Quindío, Caldas), el Tecnológico de 
Antioquia, la Organización de Nacio-
nes Unidas, Inclusión Internacional, 
Fundación Mamonal y los Municipios 
de Itagüi y Sabaneta. Como produc-
to de este trabajo se compilaron y 
organizaron recomendaciones de 
los participantes que se entregaron 
como insumo para el Plan de Acción 
Nacional en Educación Inclusiva del 
MEN, para los próximos cuatro años.

Maltrato Infantil y discapacidad:

Por primera vez en el país, durante 
el Primer Congreso Panamericano, 

IV Iberoamericano, IX Latinoamerica-
no y XV Colombiano de Prevención y 
Atención del Maltrato Infantil organi-
zado por la Asociación Afecto contra 
el Maltrato Infantil, se trató el tema 
de maltrato infantil y discapacidad. 

Durante este encuentro realizado 
en las instalaciones de la Fundación 
Hospital de la Misericordia HOMI en 
Bogotá, durante el mes de julio, ex-
pertos nacionales e internacionales 
trataron temas relacionados con la 
identificación de los signos de maltrato 
en niños con discapacidad y los procedi-
mientos y rutas de atención. Al encuen-
tro asistieron en promedio 750 profe-
sionales vinculados a instituciones que 
atienden población con discapacidad. 

Congreso Discapacidad Cognitiva 
y educación: Una mirada Inclusiva:

Este evento liderado por la Corpo-
ración Síndrome de Down y la Aso-
ciación Colombiana de Síndrome de 
Down (ASDOWN), convocó durante 
dos días en el mes de octubre a fa-
milias de personas con discapacidad 
cognitiva, profesionales del sector de 
la educación y la salud y represen-
tantes del Estado, quienes revisaron 
temas claves para el avance en los 
procesos de inclusión educativa.

PATROCINIOS

Durante el año la Fundación  
participó como patrocinador de  
actividades relacionadas con las 
temáticas de su foco estratégico:

Premio Alicia Trujillo Rojas  
de la Asociación Colombiana  
de Terapia Ocupacional: 

Entregado como reconocimiento  
a los trabajos de investigación  
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sobre Terapia Ocupacional, durante 
el mes de noviembre en Cartagena.

Publicación del Estudio “La 
Evolución del Capital Social en 
Colombia 1997-2005”: 

Este estudio coordinado por John  
Sudarsky presenta los resultados 
de la segunda medición del Capital 
Social en Colombia con el Baróme-
tro de Capital Social (Barcas), y los 
cambios ocurridos desde la primera 
medición realizada en 1997.

Segunda Jornada gratuita de 
diagnóstico y orientación para 
niños con retraso en el desarrollo 
neuromotor y parálisis cerebral

Ejecutada por la Asociación  
Colombiana Pro-Niño con parálisis 
cerebral (PROPACE) durante  
el mes de septiembre en Bogotá,  
con un cubrimiento aproximado  
de trescientos niños.

Juntos podemos hacer más”.  
V Foro de la Asociación  
para la Enseñanza ASPAEN,

Realizado durante el mes  
de abril en Cartagena.

OTRAS AYUDAS:
Asociación Hogar de Paso
Fundación Patronato  
de María Auxiliadora “El Parque Juanes no se adaptó a las condiciones 

de discapacidad, sino que se diseñó para ello. Hemos 
trabajado con ingenieros biomédicos y con expertos 
en accesibilidad. Por ello es una obra maestra, única e 
incluyente.” 

Beatriz White
Alcaldía de Medellín



Programas Inversión social 46046

SocialInversión

Durante el año 2007 la Fundación Saldarria-
ga Concha invirtió en el desarrollo de los 
programas y proyectos recursos propios por 
valor de $ 5.353 millones de pesos:

LA FUNDACIÓN EN CIFRAS



Inversión social Programas 47

Inversión  
recursos propios

la fundación en cifras (2007)

Inversión efectuada durante el año 2007
Número de Programas
Número de Proyectos
Número de organizaciones  
ejecutoras de los proyectos
Número de organizaciones beneficiarias
Número de personas atendidas por  
las organizaciones beneficiarias y/o ejecutoras
Número de organizaciones aliadas
Número de departamentos  
en los cuales se desarrollaron proyectos

5.353 mill
6

20

13

175

Más de 370.000

24

 9
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Anexo
Programa de fortalecimiento organizacional 

PROYECTO BOGOTÁ - MEDELLIN 

ORGANIZACIONES BENEFICIARIAS

Nombre Ciudad Director (a) E-Mail

Asociación Colombiana  
Pro-Niño Retardado Mental Bogotá Carmén Elvira García de Perez aaconir@hotmail.com

Centro de Asesoría  
Familiar y Comunitaria - CAF Bogotá María Luisa Rojas Castro cafadmitivo@yahoo.es

Centro de Desarrollo  
Humano Integral - CEDHI Bogotá Janeth Vargas Roa fundacioncedhi@yahoo.com;   funda-

cioncedhi@gmail.com

Centro de Educación  
Especial Construir Jugando Bogotá Clemencia Angel Morales clemenciangel@hotmail.com

Centro de Rehabilitación  
para Adultos Ciegos Bogotá Gladys Lopera Restrepo crac.colombia@etb.net.co 

Corporación Gente Nueva Bogotá Yolanda Ortega yortega@corpogentenueva.org

Corporación Síndrome de Down Bogotá Luz García de Galindo corpdown@corpdown.org 

Fundación Amor Vida y Servicio Bogotá Argemiro Barreto amyvida@hotmail.com

Fundación Cepytin Bogotá Lia Esperanza Falla Lozano fundacioncepytin@yahoo.es

Fundación De Rehabilitación 
Integral - FRINE Bogotá Claudia Marcela Martínez Chica fundacionfrine@hotmail.com;   fri-

ne2@etb.net.com

Fundación de Rehabilitación 
Integral - LUDUS Bogotá Harold Andrés Acevedo Sierra fundacion_ludus@yahoo.com 

Fundación Edad  
y Vida Saludable Bogotá Maria Patricia Castro Nieto pattycastro21@yahoo.com

Fundación especializada  
en el aprendizaje y desarrollo 

integral del niño - FEADIN
Bogotá Katherine Cordoba feadin@conexcol.com

Fundación Ideas Día a Día Bogotá Marcela Quiroga Giraldo  
/ Coordinadora Nubia Polo

ideasdiaadia@etb.net.co

Fundación Instituto de  
Adaptación Laboral – IDEAL  Bogotá Sofía Gómez fundaideal@yahoo.es

Fundación Juan Pablo II Bogotá Myriam Tobar de Forero fundacionjuanpablo2@yahoo.es

Fundación Médica y gerontoló-
gico Mis Años Dorados Bogotá Jorge Alberto Martínez Rubiano fundorados@gmail.com

Fundación Niña María Bogotá Marlen Gómez ninamaria03@yahoo.com

Fundación para  
el niño sordo – ICAL Bogotá Patricia Ferreira Cortes ical@etb.net.co
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Fundación Promadín Bogotá Gilma Gómez Ramírez fundpromadin@etb.net.co;    
glorimpa2002@hotmail.com

Fundación Proyectos TECNOVO Bogotá Claudia Gaitán de Caballero tecnodirector@tecnovo.org,  tecno-
subdirector@tecnovo.org

Grupo de Apoyo y Orientación 
al Núcleo Familiar del ciudada-

no Autista - FUNGANA
Bogotá Graciela Vargas fungana95@yahoo.com

Hogar el Rosalito - Instituto  
de Educación Especial Bogotá Martha C Villarraga elrosalito@yahoo.com 

zaidanatalia@yahoo.com

Liga Colombiana de Parkinson Bogotá Nuby Graciela Rodríguez parkinson.colombia@gmail.com

Siervas de Cristo Sacerdote 
Hogar Clarita Santos Bogotá Sor Ana Inés Rincón Barbosa giraldoyoli@yahoo.com;   

hclasantos@yahoo.es

“SENTIR”  La Cooperativa  
de las personas con  

discapacidades
Medellín Lucelly García Taborda coopsentir@une.net.co   

coopsentir.gerencia@une.net.co

Alcaldía de Medellín -  
Secretaria de Bienestar Social Medellín Beatriz White Correa clara.ospina@medellin.gov.co

Alcaldía de Medellín -  
Secretaria de Bienestar Social Medellín Beatriz White Correa monica.arias@medellin.gov.co

Alcaldía de Medellín -  
Secretaria de Bienestar Social Medellín Beatriz White Correa luis.ramirezc@medellin.gov.co

Asociación Amigos de  
los Limitados Físicos Medellín Alba Doris Rojas Silva amigolimitado@une.net.co

Asociación de lImitados  
físicos y/o mentales Medellín María Victoria Botero Alvarez amigolimitado@une.net.co

Asociación Escuela  
Psicoanálitica de Colombia Medellín Gloria Astrid Zapata Hoyos xepsi@une.net.co

Centro de Análisis y Modificación 
del Comportamiento  
Infantil Ltda. - CAMCI

Medellín Doryam Castellanos Escobar camciltda@hotmail.com

Centro de Terapia  
Ecuestre Paso a Paso Medellín Norely Tobon Cañas

ctepasoapaso@hotmail.com

Corporación Calor de Hogar Medellín Rosmery Ortiz Castro corpcalordehogar@une.net.co

Corporación Hogar  

Sendero de Luz Medellín María Eugenia Torres Yali hogarsenderodeluz@hotmail.com

Corporación Ser Especial Medellín Gloria Lucia Sierra Agudelo gerenciadeproyectos@serespecial.org

Corporación Un Ser Feliz Medellín Alina María Moreno Jaramillo unserfeliz@une.net.co

El Hogar que Soñe Medellín Patricia Aristizabal Mejía martagladis@hotmail.com

Empresa Cooperativa de  

Servicios de Educación y Salud
Medellín Gloria María Sierra Londoño gerencia@ecosesa.com.co

Fundación Discapacidad  

Sin Barreras
Medellín Nora Elena Londoñio H. aulaabierta@une.net.co

Fundación Garcés Montoya - 

Hogar Lola Montoya
Medellín Berta Inés Arango de L hogarlola@une.net.co,  

jorloni@une.net.co
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Fundación Heroe Camina Medellín Ximena Aguilar Chica heroecamina@une.net.co,    
}npatino@heroecamina.org

Fundación LUPINES Medellín Lina María Toro Sierra info@fundacionlupines.org  
linatoro@fundacionlupines.org

Fundación Mónica  

Uribe por Amor
Medellín Silvia María Castañeda Rivillas monuribe@une.net.co

Fundación Multiimpedidos Medellín Luz Elena Tirado Betancur multis@une.net.co

Fundación  

Pro-Débiles Auditivos
Medellín Diego Posada Mejía prodebiles@une.net.co

Fundación Sindrome  

de Down Luisa Fernanda
Medellín Gloria Stella López Echeverri fundacionluisafernanda@gmail.com

Hogar de la Tercedad  

Edad Rosa Mística
Medellín Claudia Patricia  

Restrepo Espinosa hogarrosamistica1@gmail.com

Instituto Psicoeducativo  

de Colombia
Medellín Adalberto Gómez Suárez mercadeo.ipsicon@gmail.com,   

ipsicol@une.net.co

Liga Antioqueña de Hemofílicos Medellín Juan Carlos Obando Arango lihea@une.net.co

Nombre Ciudad Coordinador Proyecto E-Mail

Iniciativa de Emprendimientos 
Sociales de la Facultad  
de Administración de la  

Universidad de los Andes

Bogotá Natalia Franco ieso@uniandes.edu.co

Centro para la innovación,  
consultoría y empresarismo  

de la Universidad EAFIT
Medellín Julio César Palacio Valencia jucespal@eafit.edu.co

Procesos Inteligentes Bogotá Nubia Bogoya info@procesosinteligentes.com

Nombre Ciudad Coordinador Proyecto E-Mail

Fundación Fé Bogotá Sandra Liliana Galán fundafe@colomsat.net.co

Palway Fundation Bogotá Patricia Arias palwayfundation@hotmail.com

Fundación Niñez y Desarrollo Bogotá Doralisse Vallejo informacion@fndcolombia.org

Hogares Club Michín Bogotá Pilar Escobar de Posada hogarmichin@hotmail.com

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO EN TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN (TIC`s)
ORGANIZACIONES BENEFICIARIAS

ENTIDADES aliadas y OPERADORAS

Anexo



51

Nombre Ciudad Coordinador Proyecto E-Mail

Corporación Somos Más Bogotá Nicolás Martín info@somosmas.org

Nombre Ciudad Director (a) E-Mail

Fundación Almuerzo Navideño	 Medellín Amalia Botero M fan@epm.net.co

Fundación Solidaria  
la Visitación Medellín Marisol Cardona Vargas comunicaciones@fundavisitacion.org

Nombre Ciudad Director (a) E-Mail

Corporación CYGA Bogotá Joaquín Mejía info@cyga.org.co

Nombre Ciudad Directora E-Mail

Red de Protección a la Infancia Bogotá Mariela Saad “redproteccionbogota@yahoo.com 
Portal: http://www.redpai.org”

Red de Instituciones de  
Rehabilitación Integral (REIRI) Bogotá Patricia Arias info@redreiri.org;  

Portal: http://www.redreiri.org

Nombre Ciudad Directora E-Mail

Corporación Somos Más Bogotá Nicolás Martín info@somosmas.org

Entidades  operadoras

PROYECTO DE IMPLEMENTACIÓN DE SISTEMAS DE GESTIÓN DE LA CALIDAD

Organizaciones beneficiarias

Entidades Operadoras

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE REDES
 ORGANIZACIONES BENEFICIARIAS

Entidades operadoras

Anexo
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Nombre

Olga González Arraut 

Luís Carlos López

Manuela Beltrán

Soledad Román de Núñez

PROGRAMA PARA LA INCLUSION EDUCATIVA
 ENTIDADES EDUCATIVAS BENEFICIARIAS PROYECTO MAGIA - CARTAGENA

Nombre Ciudad Coordinador Proyecto E-Mail

Fundación MAMONAL Cartagena Eliana Ramírez imejia@fundacionmamonal.org.co

Fundación para el Desarrollo 
de las Artes FEDAR Popayán Ricardo Cobo (Director) contacto@fedar.org

Fundación FE Bogotá Sandra Liliana Galán (Directora) fundafe@colomsat.net.co

Nombre Ciudad Coordinador Proyecto E-Mail

Asociación Amigos  
de los Limitados Físicos Medellín Alba Doris Rojas Silva  

(Directora) amigolimitado@une.net.co

Nombre Ciudad Coordinador Proyecto E-Mail

Federación Antioqueña de ONG Medellín Edinson Brand redesfamiliamedellin@yahoo.es

Universidad Católica de Oriente Rionegro (Antioquia) William Valencia wvalencia@uco.edu.co

Federación Nacional  
de Sordos (Fenascol) Bogotá Alejandra León contacto@fenascol.org.co

ENTIDADES OPERADORAS PROYECTOS

PROGRAMA PARA LA INCLUSION laboral
 ENTIDADES OPERADORAS  PROYECTOS

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO HUMANO COMPLEMENTARIO
 

ENTIDADES OPERADORAS PROYECTOS

Anexo
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INTRODUCTION

The evolution of philanthropy in the world highlights an important tendency: 
a move from a passive perspective that generates dependency to a perspective 
of strategic social investment. Gabriel Berger1 develops the elements that offer 
an understanding of this term in his work The Strategic Perspective of Private 
Social Investment (Enfoque Estratégico de la Inversión Social Privada): It is so-
cial investment because it seeks opportunities to place personal resources and 
provide additional ones to innovative solutions that generate more than what 
has been invested and produce change.

It is strategic because it views problems from the perspective of different 
actors, it addresses the causes and not just the symptoms; it analyzes, separa-
tes components and outlines courses of action; it researches the best means, 
instruments and tools to solve problems; it uses existing assets and capabili-
ties and/or generates new ones, and reviews its interventions from a standpo-
int of lessons learned.

Fundacion Saldarriaga Concha (FSC) has been tied to the issue of the 
population with disabilities since its constitution in 1972 thanks to the inter-
est and will of its founders. Given this evolution in philanthropy, the FSC to-
day continues to focus on the disabled population and on senior citizens, and 
proposes to invest strategically in initiatives that offer structural and innovative 
solutions which are in accordance with the needs of these people, and in this 
manner contribute to the development of its target population while uphol-
ding the philosophy and values of its founders. Part of this process of growth 
and development as an organization began a year and a half ago, and brought 
about the following results: the replacement of the Executive Management, the 
adjustment of the foundation’s strategic course and the redesign of its struc-
tural organization, with the aim of increasing the social impact of the FSC’s 
activities. In order to fulfill its mission, the FSC identified a plan of action for 
the next five years which encompasses investment in projects that generate 
skills and opportunities for the beneficiaries. The aim is for the projects to 
continue to sustain the results in the long term once the intervention is com-
pleted. The FSC seeks to invest in the identification, design and implementa-
tion of models that are pertinent, may be measured and replicated within each 
of the programs that have been defined. We are aware that in order to achieve 

Ph.D. in Social 1.	
Policy and 
Masters in 
Social Services 
Management, 
Professor at 
the University 
of San Andrés 
in Buenos Aires 
(Argentina).
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this, coordinated efforts and an alliance with other organizations are neces-
sary to promote results that have a greater reach and are sustainable. Therefore, 
sharing information, networking and linking efforts with other public and private 
entities are basic elements under the strategy that we have outlined. Taking into 
account these defined lines of action, we present a recount of the main activities 
developed during the year 2007, and note that after the internal change and reor-
ganization process, the challenge is even greater: to put forth the actions we have 
planned and to achieve the results and impact we have proposed.

An overview of our programs during the year 2007

The strategic planning exercise held in the second semester of the year 
defined the programs on which Fundacion Saldarriaga Concha would focus its 
work over the next five years. The programs on Strengthening Organizations 
and Strengthening Networks were emphasized during the first semester and 
consolidated and, in line with an analysis of context and internal capacity, other 
five programs were defined: the Program for Inclusive Education, the Program 
for Inclusive Labour, the Program for Senior Citizens, the Program for Inclusi-
ve Human Development and the Program on Public Policy.

The FSC’s resources, valued at $5,353 million pesos, were invested during 
2007 in the development of these programs and some special projects. We are 
aware of the challenge we face in the years to come: to consolidate the new 
programs with the development of high impact projects in order to maximize 
the results and the investment we make.

The Program for Strengthening Organizations was consolidated during 
2007; coverage was increased in Bogota and Medellin, from 15 institutions 
benefited in 2006 to 51 in 2007, by offering services to a total 6,124 people 
with disabilities and approximately 530 senior citizens. The program includes 
training and consulting processes and tools, which have been supported by the 
Universities of Los Andes and Eafit. These elements will facilitate the replica-
tion of the program in new regions and with new university alliances.
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In terms of Strengthening Networks, a pilot program was developed in 
Bogota with 24 entities which belong to two networks: the REIRI Network 
(institutions working with rehabilitation) and the PAI Network (institutions wor-
king with children under special protection). This exercise was undertaken in 
alliance with Corporación Somos Más and resulted in the consolidation of the 
training methodology and communication tools which, in turn, facilitated the 
strengthening of organization networks. In this manner, the networks parti-
cipating in the pilot program improved their communications processes and 
began formulating two joint projects which articulate the interests of several 
institutions.

The Program on Inclusive Education identified and accompanied valuable 
pedagogical models which are operated by local institutions in the cities of 
Cartagena, Bogota and Popayan; and were systematized in order to facilitate 
their replication in other regions. These projects benefited 1,466 children with 
disabilities. Similarly, in terms of work alliances, Fundacion Saldarriaga Con-
cha participated with another 15 public and private institutions in the Agree-
ment on Early Childhood (Convenio por la Primera Infancia), which is promoted 
by the city of Bogota’s Department of Social Integration (Secretaría de Integra-
ción Social).  The Foundation contributed in the development and formation of 
several groups of agents (teachers, community mothers, leaders and profes-
sionals) in early detection of special educational needs of children between 0 
and 6 years of age. This work will benefit 640 agents in the city during the year 
2008 and the products that were constructed (workshops, guides and other 
teaching tools) may be used in other regions.

The Program on Inclusive Labour invested in the formation and support of 
46 people with mild physical and sensory impairments in Medellin. The project 
is operated by the Fundación Amigos de los Limitados Físicos . At the close 
of 2007, 33 beneficiaries of the project were in the implementation phase of a 
business plan.

The Program for Inclusive Human Development invested in the project 
of technical and technological training for youths located in the rural areas 
of eastern Antioquia. This project is operated by the Universidad Católica de 
Oriente. and provided in 2007 training opportunities to 155 youths of the 7 mu-

The Saldarriaga Concha Foundation joined forces with private 
businesses and the Municipality of Medellin in order to create 
an area of inclusion in the city and to generate awareness on 
the issues relating to the handicapped
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nicipalities that are affected by the internal armed conflict. In this same vein, 
support was provided for the training of 32 professionals who work with insti-
tutions belonging to the childhood and family network of the Federación Antio-
queña de ONGs (FAONG). The objective is to consolidate the network of family 
users of the organization services, generate coordination processes among the 
institutions and beneficiaries, and build a support network among the families 
themselves.

Two basic events are highlighted vis-à-vis the Program on Public Policies: 
the delivery to the Colombian Ministry on Social Protection of the Proposal for 
a Policy on Aging and Old Age (Propuesta para la Política de Envejecimiento y 
Vejez), which seeks to overcome the existing vacuum on this issue and provide 
technical support to the construction of the CONPES document which guides 
the government’s actions.

In second place, the approval during the first debate by the Colombian 
House of Representatives of bill 049 which seeks to reform the dispositions 
of the Civil Code with respect to people who are judicially impeded. The Co-
lombian Prosecutor General (Procuraduría General de la Nación) applied the 
research undertaken by the Universidad del Rosario with the aid of the FSC in 
the formulation of this project; the bill is undergoing a process of discussion 
and legislative procedure. 

In this same vein, the Annual Forum “Así Vamos en Salud” -which reviews 
the situation of health care- was held in October 2007 and, for the first time, 
placed the issue of  the population with disabilities in Colombia at center stage. 
Specialists, health organizations and government agents attended this fo-
rum which was headed by the Ministry on Social Protection, and analyzed the 
existing difficulties for attending the population with disabilities and possible 
solutions.

With respect to Special Projects, Fundacion Saldarriaga Concha joined 
forces with private businesses and the Municipality of Medellin in order to 
create an area of inclusion in the city and to generate awareness on the issues 
relating to the people with disabilities. The chosen zone is the Juanes de la 
Paz Park (named in honor of the country’s renown rock star), which will be-
nefit 379,869 inhabitants of the northeast and northwest neighborhoods. The 
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first phase was inaugurated in December and was part of the significant public 
works undertaken to develop the city.

On this same front, the FSC provided resources to contribute to the physi-
cal adaptation of the Instituto de Ortopedia Infantil Roosevelt. This institution 
is viewed as a pioneer for its contributions to the issue of rehabilitation and 
has worked closely with the FSC since its origins. This project will benefit an 
average of 160,000 institute patients each year, who will have access to state of 
the art technology and all of the characteristics of service and high quality, as 
recognized by Colombia’s accreditation system.

In the years to come, work will center on these established lines, from the 
perspective of social investment. It is important to recognize the challenges we 
must meet: to develop mechanisms that will allow us to measure the impact of 
the programs that we direct; to consolidate new alliances; to systematize and 
share the knowledge that is generated by each of these experiences in order 
to turn them into resources that may enrich other initiatives, and which may in 
the end contribute to improve the overall quality of life of the people with disa-
bilities and senior citizens.

We are grateful for all of the organizations that over the course of the year 
have joined as operators or beneficiaries of the programs and hope to continue 
creating enriching and trusting relationships, which may benefit first and fore-
most the people for whom we work. What follows is a more detailed description 
of our most significant activities and achievements during 2007.

SORAYA MONTOYA GONZÁLEZ
Executive Director

The FSC provided resources to contribute to the physical 
adaptation of the Instituto de Ortopedia Infantil Roosevelt. 
This institution is viewed as a pioneer for its contributions 
to the issue of rehabilitation and has worked closely with 
the FSC since its origins.
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Program For Strengthening 
Organizations

PROGRAMS

The projects that form this program 
seek to strengthen the operative, 
technical, management and networ-
king capacities of the organizations 
that offer services to the disabled po-
pulation and to senior citizens, through 
the application of training and techni-
cal accompaniment processes.

The Bogota-Medellin ProjecT

During the first semester of 
2007, the FSC started up the trai-
ning and accompaniment process 
of 23 non-profit organizations in the 
city of Medellin, 3 public programs 
of Medellin’s Social Welfare De-
partment and 25 non-profit organiza-
tions in the city of Bogota.

The training and consulting pro-
grams are developed by Universidad 
Eafit de Medellín, Universidad de Los 
Andes and Procesos Inteligentes firm 
in Bogota, under the coordination 
and direction of Fundacion Salda-
rriaga Concha. The project will last a 
total 19 months, from April 2007  
to November 2008. The achievements 
of the strengthening process to Dec-
ember 2007 may be divided into two 
aspects: process methodology and 
its application with organizations. In 
terms of methodology, modules were 
structured for training on organiza-

tional issues, consulting guides were 
designed for non-profit organizations, 
and the diagnostic tool based on the 
Balanced Scorecard (BSC)2 methodo-
logy was adapted to facilitate the 
measurement of each organization’s 
development at different times of the 
strengthening process. A control 
table was developed as a monitoring 
and evaluation tool of the program, 
which presents monthly advance-
ment updates.

As a result of the training and 
consulting activities, the 51 parti-
cipating organizations formulated 
strengthening plans based on the 
diagnostic they undertook. The 
overall fulfillment of the application 
of the plans is 90% versus the goal 
of 95%. The 25 organizations that 
participated in the process in the 
city of Bogota finalized the design 
and development of the control table 
which allows them to monitor their 
strategy. With respect to issues of 
organizational change, as of Decem-
ber 2007 and since the implemen-
tation of the strengthening process, 
we have witnessed the appropriation 
of concepts and new conducts by 
the participating institutions which 
have contributed to a change in the 
organizational culture. The indicators 
established to measure the satisfac-

2.	Concept developed 
at the University of 
Harvard by Robert 
Kaplan and David 
Norton in the 
early 1990s as a 
management tool 
which allows the 
design, application 
and evaluation of 
an organization’s 
strategy. This 
concept has been 
applied successfully 
by non-profit 
organizations 
and international 
governmental 
organs.
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tion of the participating organizations 
show a percentage of satisfaction of 
88% for the training process and 87% 
for the consulting process, vis-à-vis 
the established goal of 90% respecti-
vely. The measurement is undertaken 
with two tools (surveys) that have 
been designed for the program.

Strengthening Project 
on Information 
and Communication 
Technologies (TICs)

This project was developed over 
four months with four organizations 
in Bogota: Fundación Fé, Palway 
Foundation, Fundación Niñez y De-
sarrollo and Hogares Club Michín. 
The objective was to strengthen the 
strategic management of information 
and communication technologies as 
a tool to facilitate communication 
processes, cooperation and colla-
boration, and to contribute to the 
quality of services and allow the opti-
mization of the institutions’ resource 
management.

As a result of this strengthe-
ning project, the four organizations 
formulated and executed internal 
communications processes, establis-

hed communications committees, 
created and set up web pages3 and 
platforms for Intranet management. 
The first phase of the internal net-
works was installed and three tools 
were implemented, including corpo-
rate e-mail and shared agendas.

The application of improvements 
in the processes helped to increase 
their effectiveness, which demons-
trated an appropriation of the signi-
ficance of the use of TICs by the ma-
nagement and operational personnel 
of the organizations, thus turning into 
a basic management tool.

In terms of methodology, a diag-
nostic tool was designed which focu-
sed on two aspects:

a.	T he simple identification of weak-
nesses, needs and positive as-
pects in terms of technology, and 
the use of TICs;

b.	 An extended identification of the 
flow of information and commu-
nication based on the existing 
organizational structure to allow 
the establishment of points of im-
provement. A model to strengthen 
TICs also was constructed and 
validated.

3.	P lease see www.
palwayfundation.

org and www.
fundacionfe.org 
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Program For
Strengthening Networks

The aim is to integrate the work 
of the organizations in a coordinated 
fashion, to promote the efficient use 
of resources, and to facilitate the 
search for and access of users to the 
services, through the articulation 
of social networks. The Foundation 
set the objective to design a pro-
gram which identifies and develops 
processes and tools that strengthen 
coordinated and organized work, 
and is aware that this issue requires 
national and international organiza-
tions that have worked in this area 
to share experiences and knowledge 
with each other.

The projects undertaken in this 
program are aimed at increasing the 
competencies of the social organiza-
tions so that they may network and at 
directly promoting the management 
of the formed social networks, by 
using training and accompaniment 
methodologies.

Project for Strengthening 
the REIRI (Network of 
General Rehabilitation 
Institutions) and the 
PAI (Network for Infant 
Protection)

During the year, the project put 
forth a training and accompaniment 
process of 24 Bogota institutions, 
which was aided by information and 
communication technologies. These 
institutions are organized into two 
networks which offer services to the 
population with disabilities and which 
were formed before the project.

The results of the strengthening 
process for organizations included 
the definition by members of each 
network of common objectives and 
the establishment of a map of in-
dicators used for monitoring them; 
the validation of a clear and shared 
governing structure with coordinating 
committees that aid in the visualiza-
tion and strengthening of relations-
hips, and the improvement of chan-
nels of communication. The process 
also strengthened the exchange of 
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successful practices by mapping the 
supply and demand of knowledge 
within the network, while taking into 
account negotiations with common 
providers and clients of goods and 
services. The portholes created by 
each network5 have a structure that 
is clear, shared and recognized by 
all of the members, and aid to maxi-
mize communications, articulation 
and integration processes between 
the networks. They also help in the 
management of knowledge at each 
network and with others that are 
important to the development of 
their mission. Network projects were 
developed during the process using 
the logical framework approach on 
issues such as:
•	 The promotion of the necessary 

conditions so that the populations 
at the protection institutions may 
have access to the tools that favor 
their processes of social access.

•	 The articulation of a national 
system of family welfare based on 
the application of the principle of 
shared responsibility referred to in 
article 10 of the children’s law (ley 
de infancia).

With respect to methodology, a 
diagnostic instrument was construc-
ted and applied. It was based on the 
research of national and international 
methodologies that address the issue 
of networks. This instrument is ai-
med at generating a methodology for 
strengthening networks, which may be 
used by all sorts irrespective of their 
subject matter.

“The Creation of  
Social Networks” 
International Event
This meeting was undertaken in as-
sociation with the urban management 
Masters’ Program at the Universidad 
Piloto de Colombia, the Corporación 
Somos Más, GTZ-Colombia, Federa-
ción Antioqueña de ONG’, and Fun-
dación Avina Foundation. It was held 
in Bogota in December 2007. At the 
event, experiences were shared among 
the actors who proposed the formation 
of a working group on strengthening 
social organization networks.

5.	The portholes may 
be consulted at: 
www.redpai.org and 
www.redreiri.org 
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Program on Inclusive Education

Fundacion Saldarriaga Concha 
is aware that children and youths 
represent the greatest potential 
for creating human capital and for 
promoting the social development of 
communities. Therefore it has paid 
close attention to this population, 
because special education needs 
are not addressed by the traditional 
system of education. Given that this 
system does not have the sufficient 
installations or resources to provide 
the pertinent attention to special stu-
dents, children with disabilities and 
youths are deprived of opportunities 
to learn and become responsible and 
productive citizens.

The DANE6 2007 statistics compi-
led by the Register for Locating and 
Characterizing People with disabi-
lities (Registro para la Localización 
y Caracterización de personas con 
Discapacidad) indicate that 87.3% of 
the people with disabilities who are 
older than 2 years of age do not go 
to school and 66% never finish grade 
school. Of those who do go to school, 
49% note that they do not have ac-
cess to teachers who are qualified to 
assist them.

This is why the FSC’s Program on 
Inclusive Education seeks to apply 
methodologies and develop transitio-
nal processes so that these students 
may have access to education and 
a social environment in a regular 
classroom. There need to be alter-
natives that will allow these students 
to attend and remain at school, while 
focusing on student rights and res-
pect for those who are different.

In the 2008, most of  the activi-
ties under the Program on Inclusive 
Education will focus on the design 
and application of plans to accom-
pany institutions so they may make 
changes at all management levels, in 
order to attend students with disabi-
lities in a pertinent fashion. Teacher 
training, community awareness and 
changes in schooling are compo-
nents that Fundacion Saldarriaga 
Concha will support to achieve this 
objective.

6.	DANE, the National 
Administrative 
Department on 
Statistics, designed 
a registration 
strategy and tools 
of the handicapped 
population, in order 
to give the country 
precise and up-to-
date information 
which in turn 
allows it to localize 
and characterize 
this group of 
the population. 
Information is 
available at

	 www.dane.gov.co  
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Project on Access to 
Education 2007
Fundación Fé – Bogota

This project intends to to provide in-
centives for students with mental disabili-
ties  to attend, remain and advance in the 
regular school system, as well as to in-
volve families in schooling and lower the 
existing learning barriers in the system. 
This project, directed by the Fundación Fé 
and sponsored by Fundacion Saldarria-
ga Concha, was born from the desire to 
see children with disabilities acquire the 
necessary skills and knowledge to join 
the regular school system, as a way also 
to include them in a social environment. 
More than 90 schools of Bogota and the 
department of Cundinamarca have parti-
cipated in this project which assists men-
tally disabled people and their families. 
The main goal has been to give exposure 
to the new paradigms in psychological 
education as well as to show society that 
people with disabilities have a right to 
education and to develop in “normalized” 
environments.

Achievements

The project’s work over the past year 
has benefited more than 800 menta-
lly challenged boys and girls from 16 
localities in Bogota and 4 municipalities 
of Cundinamarca. An awareness process 
was undertaken with the communities 
(teachers and students) of these school 
institutions, in an alliance of several 
universities that provide meeting rooms 
and training. More than 100 public and 
private teachers were trained. 

Meanwhile, Fundación Fé participa-
tes each month in 10 Local Councils on 
Disabilities, and defends the rights of 
people with disabilities, by applying the 
characterization of the children, their 
families and the context in which they 
will be educated. Support systems have 
been set up which have helped to lower 
learning barriers, and to guide and train 
more than 90 families on issues related 
to disabilities. In this manner, the right 
of mentally challenged boys, girls and 
youths to education has been promoted, 
by giving them access, permanence and 
the ability to advance within the regular 
school system.

Project to Improve 
Classroom and 
Comprehensive Schooling 
Processes – Magia
Fundación  
Mamonal – Cartagena

The project’s objective is to improve 
the level of the quality of the school sys-
tem in four institutions in the district of 
Cartagena: Olga González Arraut, Luis 
Carlos López, Manuela Beltrán and 
Soledad Román de Núñez. This is done 
by improving access, permanence and 
the advancement of children with disa-
bilities, by strengthening the process of 
school access.

Magia has challenged itself to 
change the institutional structures, 
by strengthening the classroom and 
schooling processes. These changes 
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have included addressing ingrained 
attitudes and the community’s com-
mitment in order to achieve the plan-
ned objectives. An initial diagnosis 
was undertaken in the participating 
institutions. This lead to the design of 
improvement plans to favor the school 
environment, to set up personalized 
learning processes and to make signi-
ficant changes in the school activities.

The project helped 8000 students 
in 2007, who were enrolled at the four 
institutions to be integrated under this 
project. Of the total enrollment, 866 
students (or 10%) had special edu-
cation needs or some other barrier 
keeping them from participating and 
learning, and 516 students (6%) are 
children with disabilities, as can be 
seen in the following chart:

Learning Impairment
Hearing Impairment
Sight Impairment 
Motor Impairment
Autism
Talents
Illiterate Youth and Adults
Displaced Persons
Demobilized
Child Laborers
Child Offenders
Protected Children
Total

349
104

41
20

2
5
2

36
140
139

13
15

866

Achievements
In its first phase, this project has 

achieved significant changes in the 
beneficiary institutions in which 
it has begun a process of forming 
students on issues relating to diver-
sity; in which directors, teachers, 
students and parents have taken on 
the challenge to help students with 
disabilities have full access to school. 
The aim is for respect, recognition of 
each other and each individual’s po-
tential to be palpable in the schools.

The teachers are committed to 
change, to get rid of prejudices asso-
ciated with people with disabilities, 
and to improve their pedagogical 
practice. Similarly, the management 
teams at each institution have beco-
me stronger and more active in the 
change process.  

Types of handicap Number of students

Beneficiaries with Special Ed Needs
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Project “Cosechando 
saberes, sembrando 
esperanzas de 
libertad”(Harvesting 
knowledge, planting hopes 
of freedom) 
FEDAR Foundation– Popayan
The aim of this project is to genera-
te processes to provide access to the 
mentally impaired who live in the rural 
areas of the department of Cauca. 
This would be done from two fronts: by 
training leaders who propose projects 
to favor the population with disabilities 
in the municipality and a pedagogical 
proposal for mentally impaired children 
and youths.
Similarly, the project seeks to offer 
answers to the need to provide edu-
cation to the mentally disabled popu-
lation in rural areas, to contribute to 
increase their skills to build a live-
lihood that offers greater autonomy 
and happiness. This project is espe-
cially interesting because it proposes 
integrating the young students of 
community schools into the Funda-
ción FEDAR activities, thereby crea-

ting a two-way process of inclusion.
The direct beneficiaries are members 
of the indigenous population whith 
cognitive disabilities from the Totoró 
municipality (78 people),  population 
living in rural areas of the Miranda 
municipality (65 people), Afro-Colom-
bians with mental disabilities from 
the Patía municipality (55 people), 
people with cognitive disabilities 
from the rural areas of Popayan (160 
people), and others living in rural 
zones of the Santander de Quilichao 
municipality (72 people). That is, a 
total 430 beneficiaries.

Achievements

Thirty-seven leaders from six mu-
nicipalities were trained to create 
projects that favor people with disa-
bilities, thus ensuring that the issue 
may become a priority on the public 
agenda of these areas.
Thanks to this project, children with 
cognitive disabilities and youths have 
been able to develop their artistic 
skills, and their families have had 
greater participation in their educa-
tion. An organic fish-farming site has 
been set up as an alternative to se-
cure the students’ nutritional needs.
Similarly, the systematization and 
consolidation of an alternative peda-
gogical proposal is under develop-
ment. This would be for people with 
disabilities who may not be integrated 
into a regular classroom, and will allow 
the boys, girls and youths to develop 
their potential by using art as thera-
peutic elements. This proposal could 
be replicated in other similar contexts.
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AGREEMENT ON  
EARLY CHILDHOOD

Fundacion Saldarriaga Concha 
is committed to the development of 
early childhood. Through an alliance 
with public and private institutions 
and organizations, a proposal was 
developed to provide training for early 
detection and prevention of possible 
limitations and disabilities of boys 
and girls at an early age. The partici-
pating groups include: the Social In-
tegration department, the Secretary 
of Health, the Secretary of Educa-
tion, in association with the Instituto 
Colombiano de Bienestar Familiar, 
ICBF and the Ministry of Education, 
UNICEF, Fundación Antonio Res-
trepo Barco, Fundación Ideas Día a 
Día, Fundación Plan Internacional, 
Save the Children Fund, World Vision 
Internacional, Centro Internacional 
de Educación y Desarrollo Humano 
CINDE, Fundación Éxito, Asociación 
Colombiana de Preescolar. 

In 2007, a program was designed 
for multi-user training, aimed at 
community leaders, teachers and 
professionals from different contexts. 
The purpose is to provide tools and 
skills so that they may assist boys 
and girls with possible developmen-
tal problems. The goal is also to use 
this model in a seminar course at the 
Universidad Nacional, which would 

benefit 375 caretakers and  
teachers, 200 community leaders  
and 65 professionals.

The training material contempla-
tes the creation of an early detection 
kit which includes school material 
–both printed and audiovisual—and 
will address issues, including: expec-
ted infant development and war-
ning signs to be treated, detection 
of illnesses, vaccination plans, and 
recommendations to parents on how 
to treat their children well.

All of this aims to contribute to 
eradicating social barriers; to favor 
healthy, protected and safe environ-
ments, and to promote inclusion at 
an early age.
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Program On 
Inclusive Labour

In Colombia, the condition of disa-
bility is a cause and effect of poverty. 
Seventy-nine percent of all people with 
disabilities come from the lower clas-
ses, stratified as levels 1 and 2 (42% 
belong to level 1, 37% to level 2, and 
15% to level 3). Only 13% of the people 
with disabilities who are capable of 
working actually do, and of these, 84% 
earn less than the monthly minimum 
wage (DANE 2002). An individual’s 
disability will impact his or her income 
and that of their family. 

This is why Fundacion Saldarriaga 
Concha works to find and create effec-
tive models that may improve the level 
of income and productivity of people 
with disabilities, by supporting access 
to the workforce through professional 
rehabilitation services, job training and 
the development of productive endea-
vors. These projects are developed in 
order to achieve a higher quality of life 
for their beneficiaries and families.

Project “Psychological 
and social adaptation and 
application of productive 
projects for persons with 
mild physical and mental 
impairment” Fundación 
Amigos de los limitados 
físicos – Medellin

The aim of this initiative is to 
achieve access to a social environ-
ment and the workforce, and to im-
prove the livelihood of beneficiaries 
and their families through productive 
projects. To do this, a methodology 
was applied to achieve access to a 
social environment and work, which 
includes a study of the beneficiaries 
with regard to their job profile, psy-
chological and social adaptation, and 
use of productive projects in which 
business plans may be formulated 
and made viable. Finally, an accom-
paniment model was developed over 
12 months to ensure the permanence 
and sustainability of the productive 
projects. The direct beneficiaries of 
the project are 46 persons with disa-
bilities  in the city of Medellin.

Achievements

The 40 people who benefited from 
this project completed the psycholo-
gical and social adaptation models 
and, as noted in the individual follow-
up, they showed significant improve-
ments in their self-image and their 
relation with others. Thirty-three of 
the beneficiaries of this group desig-
ned viable and sustainable business 
plans and are now in the implemen-
tation stage. The project garnered 
the participation of the Opportunities 
Bank6, which would provide financing 
to some productive projects that need 
additional resources.

6.	The Banco de 
Oportunidades is 
a program of the 
Social Development 
Department of the 
Office of the Mayor 
of Medellin, which 
seeks to provide 
financial alternatives 
with small loans 
to members of 
the lower classes 
(levels 1, 2 and 3) 
that may be paid in 
flexible quotas. The 
program develops 
four strategies 
that, together, 
aim to strengthen 
micro-credits: 
Líneas de Crédito, 
Centro de Desarrollo 
Empresarial Zonal 
(Cedezo), Red de 
Micro Crédito and 
Concurso Capital 
Semilla (www.
culturamedellin.gov.
co).  
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Program For Comprehensive 
Human Development

Comprehensive human develo-
pment seeks to increase access to 
economic, educational, political, 
social and recreational activities in 
society. The aim is to increase lear-
ning, knowledge and other skills to 
broaden the scope of opportunities 
for people with disabilities and senior 
citizens and to improve their livelihood.

The Higher Education 
Rural Project for Eastern 
Antioquia (PRESEA)
Universidad Católica 
de Oriente – Rionegro, 
Antioquia

The goal of the project is to form 
high school graduates in the ru-
ral areas of the eastern part of the 
department of Antioquia, with tech-
nical, administrative and economic 
degrees, thus facilitating the esta-
blishment of life projects for these 
youths and contributing to the areas’ 
development.

Achievements

To date, the project is providing 
academic and scientific training to 
155 technicians and teachers. This 
has helped participating youths to 
appropriate themselves of the edu-
cation and participatory research 
as well as territorial development 
projects that may be used in their 
local contexts. Similarly, two training 
semesters have been lead by GENE-
SIS in the areas of enterprising and 
business. This has led to the develo-
pment of sustainable productive pro-
jects for eastern Antioquia. This pro-
ject has also supported the training 
of teachers in processes of access to 
education in the rural areas.
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Collective Project for 
Family and Childhood 
Phase II: Strengthening 
families to transform 
their conflicts, improve 
their coexistence and their 
community relations.  
Family networks
Federación Antioqueña  
de ONG (FAONG)  Medellin

The aim is to provide incentives 
to form a social network of families 
who are users of the organizations 
that participate in this project, di-
rected at solving problems together, 
through processes that promote self-
management and improve family and 
social wellbeing.

Achievements

To date, 38 organizations of the 
Family and Childhood Working Group 
have participated in the project, 
which has facilitated the characteri-
zation of the FAONG groups in accor-
dance to their services and users, as 
well as the existing relations among 
them. During the execution phase, 
the organizations participated in a 
course on family issues, social net-
works, public policy and coexistence, 
which is why today there is enough 
material to allow the replication of 
this training experience with other 
organizations in the country. Thanks 
to this project, today there is a net-
working methodology that has been 
created with the active participation 
of the organizations and may be used 
by others.

Project for Technical 
application and 
implementation of the 
Human Rights Training 
Program in seven 
associations for the 
deaf in the departments 
of Antioquia, Atlántico, 
Caquetá, Magdalena, 
Quindío, Tolima and Valle
Federación Nacional 
de Sordos de Colombia  
(FENASCOL)

The objective is to instruct seven 
organizations that work on behalf of 
the deaf, in human rights.  The pro-
cess was done in the departments of 
Antioquia, Atlántico, Caquetá, Magda-
lena, Quindío, Tolima and Valle.

Achievements

In this process, 169 deaf people from 
6 departments and 31 deaf youths who 
belong to the Youth Committees of the 
Department Associations were provided 
with information on identity and indivi-
dual and collective self-determination, 
human rights training, means of partici-
pation and legal requirements, political 
issues and participation in development 
plans Parents were motivated and 
informed to support the Association 
and to actively demand the rights of 
their children through citizen partici-
pation. Also included were 71 public 
functionaries of several institutions and 
territorial organizations, in order to train 
and provide awareness on the issue of 
the violations to the rights of the deaf 
and the existing legal framework. These 
functionaries thus modified their view of 
providing assistance with their services 
and were lead to a perspective focused 
on potential, skills, respect and recogni-
tion of the rights of the deaf.
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Contributions To Public Policy

Fundacion Saldarriaga Concha im-
plemented two intervention strategies 
in 2007 in order to contribute to national 
public policies that benefit the target 
population and promote development.

Participation in the 
discussion, construction 
and pursuit of public 
policies

Consejo Nacional de Planeación 
(National Planning Council )

The FSC participated as a member 
of this council, in the plenary sessions 
undertaken by the Council of Bogota 
to elaborate recommendations to the 
2006-2010 National Development Plan.

Another significant activity was the 
participation of the Council in an induc-
tion seminar on public administration, 
held between November 27 and 30 and 
undertaken by the Escuela Superior de 
Administración Pública (ESAP) for 1099 
mayors and 32 governors who were elected 
in October. During the meeting, basic infor-
mation was also provided on the issues of the 
population with disabilities and senior citizens, 
with the purpose of creating an appropriate 
environment so that these issues are taken 
into account when formulating the 
territorial development plans.

Comité Consultivo Nacional 
(National Advisory Committee)

The FSC participates as a represen-
tative of organizations that address the 
issue of people with disabilities.

During the first semester of 2007, 
the National Advisory Committee deve-
loped an exercise that was facilitated by 
the FSC and which concluded with the 
establishment of a strategic plan for the 
people with disabilities, which will guide 
the activities under this issue during 
the next four years. The plan proposed 
five main objectives and actions, the 
names of those responsible and the 
resources for their realization.

During the second semester, the 
Committee organized four working 
groups on the following issues: em-
ployment, communications, health 
and social security, and education. 
Each of these working groups is 
composed of Committee members 
and has the objective of following the 
application of the plan and overseeing 
the public resources of the plan. The 
Committee meets officially three times 
a year in meetings that are called by the 
Ministry of Social Protection, and meets 
every month in sessions facilitated and 
coordinated by the FSC.
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Working Group: Model of 
intervention for economic 
and social access of victims 
of landmines and explosive 
munitions that have not detonated

Over the past two years, orga-
nizations that work from different 
perspectives on the issues of victims 
of landmines (MAP) and of explosive 
munitions that have not detonated 
(MUSE) have met with the objective 
of jointly consolidating a compre-
hensive intervention program for this 
population.

The members of this working group 
include the Presidency’s Landmines 
Observatory, the Ministry of Social Pro-
tection, the Universidad de Antioquia, 
Comité de Rehabilitación de Antioquia, 
Centro Integral de Rehabilitación de 
Colombia CIREC, IDEAL (Cali), Insti-
tuto Roosevelt, Fundación Mi Sangre, 
HANDICAP, Cruz Roja Internacional y la 
Fundación Saldarriaga Concha. 

Three sub-working groups were 
formed in 2007 to address the fo-
llowing issues: psycho-social assis-
tance, interventions for socio-eco-
nomic access and integration, and 
functional assistance. This led to the 
documentation of the comprehensive 
assistance model for MAP and MUSE 
victims, the revision of the assistance 
plan and of existing public policy. The 
next step of the working groups will 
be to determine the priority of the 
activities and to validate the model 
through the application of pilot pro-
jects in eastern Antioquia.

Update on Health Care
The FSC has participated since 2006 

in an alliance with another six institu-
tions. The objective of this project is to 
contribute to the improvement of the 
health sector and the fulfillment of the 
basic principles of the Health System 
of Social Security (Sistema General de 
Seguridad Social en Salud) by following 
up on the sector with indicators, fo-
rums and articles on relevant issues.

Four working groups were establis-
hed in 2006 and a National Forum was 
held in October to address the main 
issue of the role of access to health 
care. This event brought together 110 
participants, specialists, government 
officials and organizations, and was 
led by the Minister (in charge) of Social 
Protection. The state of the people with 
disabilities on Colombia was addres-
sed, and concerns were expressed 
about the comprehensive assistance 
for them from the perspective of health 
providers, insurance companies, the 
Ombudsman’s Office and territorial 
offices. Similarly, the following pro-
posals were made to overcome the 
difficulties faced: improving in the 
system of information; updating the 
Handbook on Activities, Procedures 
and Interventions of the Compulsory 
Health Plan (MAPIPOS); undertaking 
studies on cost effectiveness, assistan-
ce protocols, empowerment strategies 
for people with disabilities and their 
families, as well as training to impro-
ve human skills, respect for rights, to 
prepare caregivers and work across 
sectors to provide truly comprehensive 
assistance.
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Technical contributions 
in the generation of 
relevant information and 
knowledge:

Research: Rights protection 
of people subjected to legal 
invalidation

Research undertaken by the 
Research, Study and Advisory Center 
(CIEC) of the University of Rosario, 
supported by the FSC in 1995 and re-
vised in 2004, was retaken in 2007 by 
the Prosecutor General’s Office and 
a group of senators and representa-
tives in order to structure bill 049/07 
“By which norms are set to protect 
people with cognitive disabilities and 
to establish legal representation for 
the impaired.” This proposal aims 
to reform dispositions on the matter 
that are regulated by the Colombian 
Civil Code.

The bill of law aims to moder-
nize the legal treatment of people 
with cognitive disabilities, so that it 
may be consistent with the advan-
ces made by medical and scientific 
classifications and with the country’s 
Constitution. The bill was proposed 
and approved in the first debate of 
Colombia’s House of Representati-
ves’ First Commission.

Technical cooperation provided to 
the Ministry of Social Protection 
for the construction of a public 
policy on aging and old age

The Ministry of Social Protection 
requested Fundacion Saldarriaga 
Concha to accompany the process of 
establishing a public policy on aging 
and old age. In 2007, two expert con-
sultants on the issue compiled and 
updated the existing information in 
the country related to the conditions 
of senior citizens, reviewed the exis-
ting legal framework that protects 
this population group –in comparison 
with the rest of Latin America—and 
compiled all of the material develo-
ped by the Ministry’s working groups 
since 2002. A policy proposal was 
made based on these resources and 
framed by four main points, with 
short, medium and long-term goals. 
Working groups were set up with 
different participants involved in the 
issue (representatives of the minis-
tries, academics, seniors, health care 
providers, territorial offices, among 
others), who discussed and correc-
ted the documents. This proposal 
was presented by the FSC in January 
2008 to Mr. Diego Betancourt, Mi-
nister of Social Protection. Similarly, 
the consultants participated in the 
preparation of the Ministry’s report 
for the Latin American meeting of 
the World Assembly on Aging, held in 
December 2007 in Brasilia.
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Technical cooperation provided to 
the Ministry on Social Protection 
for the study of Orsthetics and 
prosthetics

This study is an initiative of the 
Ministry on Social Protection, whose 
objective is to make the necessary 
legal modifications to allow, in the 
future, the inclusion of technical aid 
under the compulsory health plan. 
That is, to update the handbook on 
health assistance guidelines for 
impaired, handicapped or disabled 
people, including the respective acti-
vities, procedures and interventions, 
and medicine required to guarantee 
a comprehensive management of the 
process of Comprehensive Health 
Habitation and Rehabilitation.

Following the terms of reference 
agreed with the Ministry, the FSC 
chose the proposal of the Center for 
Studies in Health Research (CEIS) of 
the Santa Fe Foundation in Bogota, 

which undertook a national survey 
in four principal cities: Bogota, Cali, 
Medellin and Barranquilla.

In December the CEIS presen-
ted its initial results to the Ministry 
on Social Protection: a document 
containing guidelines on health care 
assistance and another document 
which identifies and prioritizes the 
pathologies that generate impair-
ments and their prevalence, as well 
as the factors associated with the 
disabled in Colombia. These docu-
ments were reviewed and corrected by 
experts at the Ministry. The final docu-
ment will be presented in March 2008.

Other activities

Technical support to the First 
Departmental Symposium on the po-
pulation with disabilities and Social 
Access, organized by the Governors-
hip of Quindío, in the city of Risaral-
da, during the month of August.
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SPECIAL PROJECTS
AND ACTIVITIES
Multi-Sensory Park – 
Juanes por la Paz Park

This project benefits 379,689 inha-
bitants of the northeastern and nor-
thwestern neighborhoods of Medellin. It 
is a pilot project that promotes access in 
the city and includes the joint efforts of 
the municipality, private businesses and 
Fundacion Saldarriaga Concha.

The extension of the park is 70,000 
square meters and it was built with the 
necessary adaptations to ensure the 
access of people with cognitive and phy-
sical disabilities, as well as the visually 
impaired and the deaf. It has modules 
in which the community as a whole may 
experience the sensations and barriers 
that environments may generate for 
this population, and contemplates the 
inclusion within its infrastructure of two 
special units for these people: one for 
physical conditioning and other for job 
training. The first phase of the park was 
inaugurated in December 2007. It inclu-
des seven tennis courts, two synthetic 

soccer fields and a green zone. A bridge 
was also inaugurated which not only 
connects the two phases of the park, 
but also the Castilla and Tricentenario 
neighborhoods, thus contributing to 
access of the area. In 2008, the se-
cond phase will be completed and will 
include the two special units that are 
foreseen in the design.
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Physical adaptation of the Roosevelt 
Institute of Child Orthopedics

The Institute was set up 60 years ago 
by, among others, the founders of Fun-
dacion Saldarriaga Concha. It assists 
an average of 350,000 people a year in 
the medical areas of specialized pedia-
trics, orthopedics and rehabilitation. It is 
recognized as a leading institution in re-
search and development of treatments 
in the areas in which it specializes and 
its efforts are well known both nationa-
lly and internationally.

Given the above, the FSC decided to 
support the project to physically readapt 
the Institute. This project will cover a 
total 3,427 square meters and seeks 
to increase the quality and security of 
patient assistance, so that they may 
surpass the compulsory standards set 
by the Habilitation System and allow the 
Institute to continue its development as 
an organization, while maximizing its 
experience in rehabilitation and in the 
innovation of new assistance models.

In order to strengthen the technical 
training of the organizations and pro-
fessionals that assist this population, 
the FSC contributes in the develop-
ment of forums, congresses and other 
academic events that may contribute 
knowledge and experience on a national 
and international level.
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Academic 
Events

Forum: Achieving Access to 
Education in Colombia

The forum was held in Medellin in 
April, with the aim of socializing the 
advances made by the comprehensive 
program on quality education in Co-
lombia that is promoted by the Minis-
try of National Education; to analyze 
its strengths, needs and possibilities 
for improvement, and to identify the 
Ministry’s possible alliances.

Representatives of several de-
partments of education participated 
(of the Santander, Quindío and Caldas 
departments), as did the Tecnológico de 
Antioquia, la Organización de Naciones 
Unidas, Inclusión Internacional, Funda-
ción Mamonal, and the municipalities of 
Itagüí and Sabaneta. Recommendations 
of the participants were compiled and 
organized, and presented as a resource 
for the Ministry of Education’s National 
Action Plan on Comprehensive Educa-
tion for the next four years.

Abused and Handicapped 
Children

For the first time in Colombia, the 
issue of abused and children with disa-
bilities was addressed, during the First 
Pan-American, IV Iberian-American, 
IX Latin America and XV Colombian 
Congress on Prevention and Assistance 

of Child Abuse, which was organized by 
the Asociación Afecto contra el Maltrato 
Infantil (Affection Association against 
Child Abuse).

The event took place in Bogota -Fun-
dación Hospital de la Misericordia- in 
July. National and International experts 
addressed issues related to identifying 
signs of abuse in children with disa-
bilities and the assistance procedu-
res and courses of action. About 750 
professionals related to institutions that 
assist the population, participated in the 
meeting.

Congress on Mental 
Retardation and Education: 
A comprehensive 
perspective

This event was led by Corporación 
Síndrome de Down  and the Asociación 
Colombiana de Síndrome de DOWN 
(ASDOWN). For two days in October, the 
family members of people with disa-
bilities, education and health profes-
sionals and state representatives met 
and reviewed key issues to promote the 
processes of access to education.
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Sponsoring

During the course of the year, the 
Foundation sponsored activities related 
to its strategic focus issues:

The Alicia Trujillo Rojas Award of •	
Asociación Colombiana  de Terapia 
Ocupacional: awarded in recogni-
tion of research done on the issue 
of occupational therapy, during the 
month of November, in Cartagena.
Publishing the study “The Evolution •	
of Social Capital in Colombia 1997-
2005”. The study was coordinated 
by John Sudarsky and presents the 
results of the second measurement 
of social capital in Colombia, using 
the Social Capital Barometer (Bar-
cas), and the changes that occurred 
since the first measurement in 1997.

The Second Free Exercise to •	
diagnosis and guide children with 
neural-motor development retar-
dation and cerebral palsy, which 
was undertaken by the  
Asociación Colombiana Pro-Niño 
con Parálisis Cerebral (PROPACE), 
in September in Bogota, and which 
covered approximately 300 children.
“Together we can do more” – V •	
Forum of the Association for Edu-
cation (ASPAEN), held in April, in 
Cartagena.

Other Assistance

Asociación Hogar•	  de Paso
Fundación Patronato de María •	
Auxiliadora
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InvestmentSocial

Fundación Saldarriaga Concha invested $5,353 million pesos of its 
own resources in 2007 to develop programs and projects:

The foundation in numbers

Investment 
own resources

THE FOUNDATION IN NUMBERS (2007)

Investments made in 2007
Number of Programs
Number of Projects
Number of organizations operating projects
Number of beneficiary organizations
Number of persons assisted by beneficiary  
and or operating organizations
Number of allied organizations
Number of Colombian departments  
in which the projects are undertaken

5.353 mill
6

20
13

175

more than  370.000

24

 9
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