Fundacidn Saldarriaga Concha

MODELO DE DESARROLLO RURAL CON PERSONAS
MAYORES

Eliminando barreras y generando oportunidades

PRESENTACION

La Fundacion Saldarriaga Concha, en cumplimiento de su objetivo misional, decidi6 hacer parte
del conjunto de actores promotores del Proyecto Granja Agroecoldgica Versalles, creado con el
propdsito principal de establecer una fuente de ingresos sostenible a un grupo de personas
mayores de dicho municipio. ElI cumple tres afios de implementacion, tiempo suficiente y
pertinente para indagar sobre sus principales resultados. Paralelamente, el envejecimiento es el
tema del futuro en el pais, dado que las dindmicas demograficas muestran una tendencia hacia el
aumento de la poblacion mayor y un decrecimiento en la tasa de crecimiento de los deméas grupos
etarios. Por su parte, el desarrollo del sector rural en Colombia es un aspecto fundamental en la
agenda politica y econdémica del pais.

En ese orden de ideas, éste documento tiene como objetivo general hacer una revision de los
principales resultados del proyecto Versalles y como objetivos especificos se pretende, en su
orden, establecer como el disefio del proyecto interviene en forma positiva para solucionar los
principales rezagos y barreras que se han identificado en el desarrollo del campo colombiano,
conocer a profundidad el tipo de participantes del proyectos a partir de diferentes dimensiones 'y,
finalmente, establecer a partir de un ejercicio de estimacién cuéles son las variables que estan
explicando el nivel de ingresos promedio para éste grupo de productores.

El documento esta compuesto por seis (6) partes. En primera instancia se presentara, a modo de
introduccidn, la realidad del envejecimiento en Colombia, utilizando como principal fuente de
referencia los resultados de la Mision Colombia Envejece, investigacién desarrollada por la
Fundacién Saldarriaga Concha en conjunto con Fedesarrollo. Posteriormente se hara un breve
mencion sobre la forma en que se interrelacionan los programas de generacién de ingresos para
personas mayores con la reactivacion econémica del sector rural. En la tercera se expondran las
generalidades del proyecto de reactivacion del desarrollo rural en Versalles, profundizando en
temas como las caracteristicas del municipio y las particularidades del cultivo de mora. A renglén
seguido se profundizara sobre el disefio del programa, haciendo énfasis en como éste tipo de
estrategias abordan y contribuyen a la eliminacion de las barreras del campo colombiano en
términos de desarrollo. En la quinta parte se presentard una caracterizacion exhaustiva de los
participantes del programa y, finalmente, se expondran los resultados de un ejercicio de
estimacion sobre las variables que explican el comportamiento de los ingresos en el proyecto.

1. Introduccion: panorama del envejecimiento en Colombia

El envejecimiento de la poblacion colombiana es una realidad. Segun datos de las Mision
Colombia Envejece MCE?, la poblacion de 60 afios y mas, que representaba apenas el 7% de la
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poblacién total en 1985, pasa al 10 % en la actualidad y llegara al 23% en 2050. En términos
absolutos estas cifras indican que, actualmente, en Colombia hay cerca de 5,2 millones de
personas con mas de 60 afios y para 2050 serdn 14,1 millones (Fedesarrollo y Fundacion
Saldarriaga Concha, 2015). Para el caso de la poblacién mayor que vive en las zonas rurales, el
Censo Nacional Agropecuario encontr6 que la mayor proporcion de los productores residentes en
las zonas rurales dispersa esta en un rango de edad que oscila entre 40 y 54 afios (DANE, 2016).

Este fendbmeno demogréfico es un gran logro para la sociedad colombiana teniendo en cuenta que
actualmente sus habitantes tienen una mayor expectativa de vida, gracias a la disminucion en las
tasas de mortalidad y de fecundidad, ambas como consecuencia de los avances de la ciencia
aplicados al sector salud y a cambios culturales y sociales como la participacion laboral y la
especializacion —cada vez a un nivel mas avanzado- de las mujeres, el acceso a servicios de salud
especializados, entre otros. No obstante, la poblacién mayor aun sigue siendo una poblacion
socialmente excluida y segregada, que enfrenta grandes dificultades para ejercer sus derechos.
Estas se presentan en diferentes areas, pero sin duda la imposibilidad de generar ingresos
suficientes y permanentes que les permita llevar una vida digna y activa es una de las méas
evidentes.

Segun cifras de la Mision Colombia Envejece, los niveles de pobreza de la poblacion mayor en
Colombia son significantemente superiores en comparacion con otros paises de Latinoamérica.
El estudio hace una relacion entre la tasa de pobreza de la poblacion mayor de 65 afios frente a la
tasa de pobreza de la poblacién nacional para 18 paises. Como se observa en la tabla 1, el pais
que presenta los mayores niveles de pobreza en la poblacion mayor es Colombia, con una tasa
que asciende a 44,7%, cifra que supera en 25,4 puntos porcentuales el promedio de la muestra
(19,3%). Esta situacion podria explicarse por dos fenémenos. Por un lado, la cobertura en materia
de pensiones de la poblacion mayor en Colombia es minima. Segun datos de la MCE, solo el
23% de la poblacion en edad de jubilacién recibe algin tipo de pension. Por otro lado, los ingresos
gue reciben las personas mayores en Colombia son insuficientes. La MCE encontr6 que el 77,2
% de las personas de 60 afios 0 mas no recibe ingresos; el 3,6 % recibe menos de un SMMLV, el
9,7 % entre uno y menos de dos SMMLV vy el 9,5 % recibe dos 0 mas SMMLYV (Fedesarrollo y
Fundacion Saldarriaga Concha, 2015).

Tabla 1. Tasa de pobreza nacional y poblacion de 65 afios 0 mas. Latinoamérica 2010 (pobreza medida con
estandares internacionales PPP 2.5 USD diarios)
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Estas cifras son aun mas desalentadoras cuando se hace la distincion entre las zonas urbanas y
rurales. Segun datos de la Mision para la transformacion del Campo Colombiano, el 75% de la
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poblacién ocupada en el &rea rural tiene un ingreso mensual inferior al SMMLV, mientras que en
el &rea urbana, esta proporcién es inferior en 35,6 puntos porcentuales, es decir registra 39,4%
(DNP, 2015). En materia pensional, la MCE encontro que s6lo el 6,7% de la poblacion mayor en
las zonas rurales tiene acceso a una pensién (Fedesarrollo y Fundacion Saldarriaga Concha, 2015).
Las cifras son alarmantes toda vez que el 93,3% de la poblacion mayor del campo no esta
recibiendo pension, lo cual indica que, al menos en materia de ingresos, el Estado enfrenta un
desafio de gran envergadura para avanzar en la lucha contra la pobreza.

Las dificultades que enfrentan las personas mayores para generar ingresos suficientes se pueden
explicar en parte por la calidad y las caracteristicas del empleo que se genera en las zonas rurales.
Un documento elaborado por el Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural (RIMISP),
estima que en Colombia el empleo rural en 2013 oscilaba alrededor de 6,2 millones de personas.
Esto representa aproximadamente el 29,3% de todo el empleo del pais que en ese afio se estimaba
en 21 millones de personas. Dentro de éste subgrupo, de acuerdo con el estudio la agricultura es
el sector con mayor generacion de empleo (51,1%). En el caso particular de las personas mayores
de 50 afios, la agricultura genera el 59,2% del empleo rural (Tenjo G, 2015). Estas cifras
evidencian que la agricultura es el principal instrumento que tienen las personas mayores para
generar ingresos, pero también, prueba que estos no son suficientes para que estas personas tengan
una vida digna y activa y que por el contrario viven en condiciones de pobreza.

Las principales razones por las cuales los ingresos de las personas que viven y trabajan en el sector
agricola son escasos han sido analizadas e identificadas tanto por los gobiernos nacionales,
gremios del sector y algunos académicos. En este sentido, la Mision para la Transformacion del
Campo Colombiano identificé los principales cuellos de botella que impiden que el campo
colombiano no pueda ser productivo y competitivo y, consecuentemente, que quienes se dedican
a estas actividades, no puedan tener un nivel de vida que garantice un minimo de suficiente
econdmica, al menos para no hacer parte de la poblacion por debajo de la linea de pobreza. En
ese sentido, el acceso a tierras aptas para cultivos, asistencia técnica permanente, acceso a fuentes
de financiacion y a sistemas de riego, son las principales barreras que impiden la inclusion
productiva en las zonas rurales.

Segun la Encuesta de Calidad de Vida (ECV) de 2011, el 63% de los pobladores rurales no tiene
acceso a ninguno de estos cuatro factores, 20,8% tiene acceso a uno, 9,3% a dos, 3,9% a tres y
menos del 2% a todos (Fedesarrollo y Fundacion Saldarriaga Concha, 2015). Estas cifras no han
cambiado mucho con el paso de los afios. De acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario, el
83,4% de las Unidades de Produccion Agropecuarias (UPA) del area rural dispersa censadas
declararon no tener maquinaria para el desarrollo de sus actividades agropecuarias. El 81,9%
declar6 no tener sistemas de riego para el desarrollo de sus actividades agropecuarios, el 90% no
recibe ningun tipo de asistencia técnica y el 88,9% no solicité ningln tipo de crédito (DANE,
2016).

En el caso del acceso a tierras se ve acentuado por la alta concentracion de la tierra que existe en
Colombia. Durante décadas se han realizado diversos estudios que buscan determinar qué tan
cierta es esta hipotesis. Sin embargo, los resultados obtenidos hasta la fecha, bien sea por razones
metodoldgicas o por las fuentes de informacion utilizadas, no han permitido tener una cifra que
sea comparable con el paso de los afios. Un estudio realizado por el Instituto Geografico Agustin
Codazzi, la Universidad de los Andes y la Universidad de Antioquia, denominado El Atlas de la
Distribucion de la Propiedad Rural en Colombia, hace un recuento histérico de los distintos
calculos del coeficiente de GINI de tierras para Colombia. EI estudio hace un andlisis detallado
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de cada uno de los métodos utilizados desde 1960 hasta el 2009 y es enfatico en afirmar que si
bien los datos encontrados no son comparables, si permiten tener una vision en diferentes épocas
de la historia econdémica y social del pais.

Tabla 2. Colombia, diferentes célculos historicos del coeficiente GINI de tierras, concentracion de la propiedad
rural.
1960, 1970, 1984, 1997, 2002 y 2009
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Fuente: Atlas de la Distribucion de la Propiedad Rural en Colombia, IGAC, 2012.

Si bien estos resultados no pueden ser comparables en el tiempo, si permiten evidenciar que la
concentracion de la tierra en Colombia es elevada. Ninguno de los resultados analizados muestra
un coeficiente inferior al 0,8. Estas cifras indican que durante los periodos analizados, la
propiedad de la tierra en Colombia siempre ha estado en manos de muy pocas personas.

Estas barreras que enfrentan los pequefios productores del sector agropecuario en Colombia las
ha podido evidenciar la Fundacién Saldarriaga Concha en los diferentes proyectos de desarrollo
rural que ha implementado en los Gltimos afios. El dificil acceso a tierras aptas para cultivo,
disponibilidad de agua y sistemas de riego, acceso a crédito y asistencia técnica son las
dificultades que enfrentan las personas mayores que han participado en los proyectos de la FSC.
Es por ello que desde la Fundacién se ha venido trabajando articuladamente con diferentes
sectores, tanto pablicos como privados, para garantizar el acceso a estos factores de produccion,
que son indispensables para la puesta en marcha de proyectos productivos que resulten en un
mejoramiento de los ingresos de las personas mayores y, consecuentemente, les permita tener una
vejez digna y productiva. Son varios proyectos en varias zonas del pais con este propésito,
algunos con mejores resultados que otros, pero sin duda, con muchos aprendizajes que le han
permitido ajustar sus estrategias y proyectos.

2. Generacidn de ingresos para personas mayores a partir de la
produccion rural

Segun (Morduch, 2016), una persona que vive debajo de la linea de pobreza se enfrenta a tres
grandes barreras: ingresos bajos, falta de herramientas financieras e ingresos irregulares e
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impredecibles. La innovacién de la teoria econdmica al respecto esta en el tercer item, toda vez
que ‘‘la pobreza es a menudo una condicion de volatilidad (con las oportunidades y desafios) >’
(World Bank ABCDE Conference, 2016). En ese orden de ideas, el reto dentro del proceso de
lucha contra la pobreza no sélo debe limitarse a garantizar una fuente de ingresos sostenible a los
beneficiarios de los diferentes programas y/o politicas publicas, sino avanzar hacia la
estabilizacion de los flujos en el mediano y largo plazo, teniendo como limite inferior de
fluctuacion el monto que se considere suficiente para que una persona salga de la pobreza
monetaria.

El objetivo detras de éste enfoque es garantizar que los hogares pobres tengan la capacidad de
ahorrar y planear para el futuro. La importancia de éste aspecto ha sido abordada por Abhijit
Banerjee y Esther Duflo en su libro titulado Repensar la pobreza: Un giro radical en la lucha
contra la desigualdad global®>. De acuerdo a los autores, generalmente se tiende a juzgar las
decisiones de consumo de los hogares pobres, aduciendo irresponsabilidad, falta de conciencia
respecto a su situacion, falta de planeacién e irracionalidad en el momento de decidir en qué
invertir el poco dinero que ganan. ;Cémo puede un hogar pobre gastar una suma de dinero
considerable (equivalente a varios meses de ingreso) en un televisor de Gltima generacién, un
equipo de sonido y/o la fiesta de quince afios de algunas de las nifias del hogar, en vez de invertirlo
en la educacion de sus hijos?. Este es apenas uno de los cuestionamientos que con frecuencia se
hacen sobre las decisiones de los hogares pobres y que a menudo conducen a juzgarlos e incluso
culparlos por su condicién de pobreza.

No obstante, la teoria econémica ha demostrado, a través de ejercicios rigurosos de investigacion
y evaluaciones de impacto, que las decisiones de consumo de los hogares pobres son lo que se
esperaria cuando las personas viven en condiciones paupérrimas. Segln (Abhijit V. Banerjee,
2012), los hogares pobres deben sortear sus vidas en un ambiente totalmente adverso y aun asi
logran garantizar su subsistencia. Adicionalmente, su funcién de consumo responde a su
condicion. Cuando un hogar que vive con menos de dos (2) délares p.p.p al dia y decide gastar
un cantidad considerable de dinero en un televisor de Gltima generacion en vez de pagar 3, 6 e
incluso 12 meses de matricula en el colegio de sus hijos 0 avanzar en el ahorro para comprar un
casa, no lo hace por irresponsable e irracional.

Los autores han concluido gque es una cuestién de expectativas. ;Para qué gastar el dineroen 3, 6
0 12 meses de educacion si luego de transcurrido ese lapso los nifios igualmente tendran que
abandonar el estudio porque el hogar no logro ahorrar lo necesario para continuar pagando el
colegio?. ;Para qué reservar cada peso para adquirir vivienda si seguramente no les alcanzara sus
afios productivos para acumular al menos el 50% del valor?. El elemento que impulsa a un
individuo a restringir el consumo suntuoso es la certeza y/o exceptiva de que el dinero ahorrado
en un periodo t méas el correspondiente ahorro de t,; mas t,, mas t,, sera suficiente para
adquirir el bien deseado y/o hacer la inversidn esperada. Los hogares de ingresos medio suelen
tener una estricta disciplina de ahorro para vivienda porque saben que su ingreso le permite
ahorrar el monto necesario para adquirir el bien en un lapso determinado.

Dentro de esa misma ldgica, un hogar invierte e incluso se endeuda para pagar la educacion de
sus miembros cuando sabe que podréa afrontar ese gasto en todo el tiempo que dura el proceso de
formacion. Si no existe capacidad de ahorro no hay expectativas, por lo tanto no hay espacio para
la planeacion y la prevision financiera de mediano y largo plazo. Ante la carencia de expectativas

2 El titulo original del texto es Poor economics, a radical rethinking of the way to fight global poverty.
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los individuos y hogares piensan en el corto plazo, es decir, satisfaccion inmediata. Es preferible
gastar una cantidad X de dinero en un televisor que permitird un goce (lo cual podria ser
interpretado como el rendimiento) inmediato del dinero que invertirlo en 6 meses de educacion,
en la medida en que el rendimiento marginal de cada mes de colegio seguramente es imperceptible
en el corto plazo, diferente a si se tiene la certeza que quien accede a la educacion podra culminar
sus estudios y de esa forma avanzar en lo que (Piketty, 2014) ha identificado como Unica
posibilidad de movilizacién social de las personas pobres en un contexto de desigualdad
economica.

Reforzando ésta idea, los resultados de una evaluacién de impacto adelantada en el distrito de
Hyderabad en India, presentados por Abhijit Banerjee, Esther Duflo, Rachel Glennerster y
Cynthia Kinnan en The miracle of microfinance? Evidence from a randomized evaluation,
contienen mas evidencia al respecto. En éste ejercicio, el acceso a microcréditos en un mercado
donde no habia instituciones de microfinanzas formales que ofrecieran éste tipo de servicios
condujo a un decrecimiento estadisticamente significativo en el consumo de bienes suntuosos,
innecesarios y/o perjudiciales (alcohol, tabaco, celebraciones, entre otros), sustituyéndolo por
consumo de bienes durables. Por ese motivo, dadas las condiciones, es preciso que las
instituciones participantes en las estrategias de lucha contra la pobreza se enfoquen en garantizar
suficiencia, sostenibilidad y estabilidad en la consecucion de recursos para los més pobres.
(Banerjee, Duflo, Glennerster, & Kinnan, 2014)

Segun (Collins, Ruthenford, Ruthven, Morduch, & Molinari Tati, 2011), los programas de lucha
contra la pobreza deben abordar, al menos, dos aspectos fundamentales, a saber:

+ Gestion de aspectos basicos: intervenir las fuentes de generacion de ingresos de los mas
pobres, previendo migrar de flujos irregulares a regulares, suficientes para afrontar las
necesidades diarias de los hogares.

+ Gestion del riesgo: proveer herramientas a los hogares para blindarse a todas aquellas
situaciones de emergencia que una vez se materializan pueden drenar los ahorros de las
familias pobres.

En ese orden de ideas, conscientes del reto que implica para la sociedad colombiana en su
conjunto el fin del bono demografico, la dificil situacion que enfrentan las personas mayores, las
caracteristicas del campo colombiano en términos de acceso a la tierra, mercado laboral,
financiacion y capacitacion y, finalmente, los hallazgos que la investigacion ha encontrado sobre
la teoria econémica de los pobres, la Fundacion Saldarriaga Concha desde la FSC se inici6 un
proceso de disefio y puesta en marcha de una estrategia de generacion de ingresos suficientes,
sostenibles y estables que tuviera como objetivo principal desmontar las barreras descritas en el
capitulo anterior, que dificultan el desarrollo de las actividades agricolas, trayendo grandes
impactos en la calidad de vida de los pequefios productores. El proyecto piloto inici6 en el
municipio de Versalles en el Valle del Cauca en 2012 y se concentrd en la produccién, por parte
de 45 productores, de cultivos de mora y pancoger.

Para la Fundacion Saldarriaga Concha es fundamental poder documentar todas sus experiencias
con el proposito de generar conocimiento que pueda ser utilizado por todos sus grupos de interés.
Por esta razdn, el presente documento y sus anexos tienen como objetivo hacer una descripcién
detallada de como se disefid y ejecuto el proyecto y cudles han sido sus principales resultados. La
ruta operativa y el paso a paso de como se desarrollé en sus inicios se presentan en documento
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anexo denominado Modelo de Intervencién Social para el Fortalecimiento de las Capacidades
Productivas de la Persona Mayor, elaborado con el apoyo de la Fundacion Carvajal. El presente
documento, por su parte, pretende analizar los resultados obtenidos por los participantes y
determinar cudles son las variables que mayor incidencia o relacion tienen con el nivel de
ingresos, la dispersion y volatilidad de cada uno de los participantes

El objetivo de todo este proceso de sistematizacién y documentacion es poder contar con un
modelo de generacién de ingresos para personas mayores en zonas rurales que pueda ser
divulgado para gue otras organizaciones lo puedan replicar en otras partes del pais. En ese orden
de ideas, a continuacion se presentara detalladamente el proyecto de reactivacion de la produccion
agricola en Versalles con personas mayores, con el objetivo de asociar la forma en que éste tipo
de iniciativas permiten abordar las barreras identificadas previamente y, de esa forma, avanzar
hacia la consecucién de estrategias de desarrollo rural que permitan mejorar la condicién de vida
de las personas mayores en las zonas rurales del pais.

3. Granja Agroecoldgica: reactivacion de la produccion Agricola
del municipio de Versalles

En primera instancia es necesario presentar informacion sobre la composicion geografica y
sociodemografica de Versalles, con el propdsito de contar con un panorama general sobre el
contexto en el que se desenvuelve el programa. Este tipo de informacion es fundamental de cara
a posibles ejercicios de replicacion, en la medida en que las particularidades del territorio en el
gue se implementan los programas sociales tiende a ser una variable relevante en la consecucion
de resultados exitosos.

3.1 Caracterizacion del municipio de Versalles, Valle del Cauca

Ubicacién Geografica

Versalles se encuentra ubicado en una vertiente de la Cordillera Occidental al noroeste del Valle
del Cauca, aproximadamente a 205 km de la capital del departamento (Cali). Limita al norte con
los municipios del Cairo y la Argelia, al sur con el municipio del Dovio. Al este se encuentran los
municipios de Toro y La Unidn y, al oeste, limita con la Serrania de los Paraguas y el Municipio
del Sipi, en el departamento del Chocé. EI municipio, en su cabecera, se ubica aproximadamente
a 1860 metros sobre el nivel del mar, con una temperatura promedio méxima de 18°C y minima
de 12°C. Su estructura topogréafica es netamente montafiosa y quebrada. El area urbana se
compone en total de ocho (8) barrios y el area rural la constituyen siete (7) corregimientos con 38
veredas (Alcaldia Municipal de Versalles, 2015)

Vias de Acceso

Dadas las condiciones de topografia tipicamente quebradas o montafiosas, el acceso a la mayoria
de los corregimientos se hace por carro, pero un porcentaje importante de las veredas sélo tiene
acceso a pie o0 a caballo. El municipio dispone de 149,5 kilometros de carretera de los cuales estan
en obra el 59,3% es decir 88,7 kms. En la tabla 1 se presenta el consolidado de vias que conectan
a Versalles con el resto de territorios.
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Tabla 1: Sistema de Vias en el Municipio (afio 2012)

Versalles — El Cedro 52,8
Versalles — El Cedro 39
El Rio — El Vergel 29,6
Versalles — Puerto Nuevo 16,8
Versalles — El Jordan 3
Versalles — La Balsora 3
Versalles — La Sonora 2,8
Versalles — Guayabal 2,5
Total 149,5

Fuente: Elaboracion Fundacion Saldarriaga Concha a partir de datos Plan de Desarrollo — Municipio de
Versalles (2012 — 2015)

Por otro lado, con corte 2012 se identifican 28,3 kildmetros de caminos veredales, el mas extenso
ubicado entre ElI Embal y Santa Teresa, seguido por Versalles — Costa Rica con cinco (5) y cuatro
(4) kilémetros respectivamente. En la tabla se presentan los resultados mencionados.

Tabla 2: Caminos Veredales iaﬁo 2012i

Versalles — Costa Rica 4,0
Versalles — La Cristalina 4,0
El Embal — Santa Teresa 50
Versalles — El Jordan 2,0
Versalles — El Tambo 15
Versalles — Guamalito 2,2
Versalles — Morranato 2,5
Puerto Nuevo — ElVergel 2,8
Guaimaral — Pinares 2,0
Versalles — Santa Fé 2,5

Total 28,3

Fuente: Elaboracion Fundacion Saldarriaga Concha a partir de datos Plan de Desarrollo — Municipio de
Versalles (2012 — 2015)

Poblacion

Segun el censo del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), actualmente
la poblacion del municipio es de 8.307 personas. No obstante, de acuerdo a la informacion
suministrada por el Sistema de Identificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales
(SISBEN), el nimero de habitante en Versalles asciende a 9.594. Asi mismo, el 56,8%
corresponde al &rea rural y el 43,2% al area urbana. Finalmente, el 51% de la poblacién son
hombres y el 49% mujeres.

La cabecera del municipio de Versalles se encuentra dividida en ocho (8) barrios, habitados
aproximadamente por 4.143 personas, lo que equivale a una densidad promedio de 94 habitantes
por hectarea (Hab/H). En el caso del &rea rural, la extension equivale a 19.676 Ha. y se divide en
cuatro (4) centros poblados y ocho (8) corregimientos habitados aproximadamente por 5.451
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personas (49% hombres y 51 % mujeres). Existe una densidad promedio de 0,32 (Hab/H), frente
a una densidad poblacional nacional de 3,7 Hab/Ha.

Economia del municipio

La economia de Versalles se fundamenta en las actividades agropecuarias, algunas
microempresas dedicadas a la confeccion, actividades relacionadas con la prestacion de servicios
y otras fuentes de ingresos menores. En 2012, y con base en los datos del esquema de
ordenamiento territorial, se identifico que de los 861.623 jornales/afio (jo/a), el 55,4% provienen
del sector agricola, 31,8% -que equivale a 273.750 jo/a - se concentra en prestacion de servicios
y 8,2% - correspondiente a 70.560 jo/a- en actividades industriales. Dentro de las actividades
agricolas lo més representativo es el cultivo del café con 441.825 jo/a, seguido del cultivo de la
Carfia con 12.800 jo/a (Ver grafica 1).

Gréfico 1: Distribucién porcentual de los jornales por actividad econémica (Afio 2012)
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Fuente: Elaboracion Fundacion Saldarriaga Concha a partir de datos Plan de Desarrollo — Municipio de
Versalles (2012 — 2015)

La prevalencia de la agricultura como actividad bandera en el circuito econémico es un elemento
que genera un marco de accion propicio para la implementacion del programa. Cualquier proyecto
de produccion rural necesitara factores de produccion (tierra, capital y trabajo), con un nivel de
preparacion y vocacion aceptable, con el proposito de generar una dindmica de interiorizacion —
por parte de la sociedad- de la respectiva estrategia de generacion de ingresos. Para el caso de
Versalles, la vocacion agricola del municipio permite contar con tierras aptas, productores con
algun nivel de experticia en éste tipo de actividades y un mercado para la comercializacion de la
produccion.

El &rea total del municipio es de aproximadamente 19.676 hectareas (Has.), de los cuales el 70%
(13.733 Has) corresponde a pastos, 18% a bosques (aproximadamente 3.495 Has), y 12% (2.398
has) a cultivos (Alcaldia de Versalles, 2015). La mayor parte de la produccion agropecuaria del
municipio se concentra en los corregimientos de La Florida (72%) y en la cabecera municipal
(14%), mientras que los demas corregimientos (6) representan el 14% de los ingresos del
Municipio (Plan de Desarrollo Municipal 2008 - 2011).
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De acuerdo con la informacion suministrada por el Plan de Desarrollo del Municipio de Versalles
de la administracion inmediatamente anterior, se identifica que del total de predios existentes
(2.923) el 52% estan ubicados en el area urbana o cabecera municipal, 39% en érea rural y 8.4%
son propiedad de las entidades de gobierno municipal. Del total de predios rurales se identifica
que la mayoria de estos (76%) corresponden a pequefios propietarios (van hasta las 14 Ha.), 17%
son medianos productores (con un area comprendida entre las 14 hasta 50 Ha), 5% corresponde
a grandes productores (cuya area va de las 50 a las 200 ha), mientras que tan solo el 2% se
encuentra en manos de muy grandes productores, con un area mayor a las 200 Ha. (Plan de
Desarrollo Municipal 2008 - 2011).

La prestacion de servicios, relacionada principalmente con trabajadores vinculados a empresas
existentes en el municipio y/o proveedores de servicios basicos (tiendas, abarrotes, vestuario,
etc.), constituye otro componente de la actividad econémica del municipio, el cual representa el
31.5% del total de los ingresos de los habitantes; de igual manera el sector industrial aporta con
el 9.6% de los ingresos de los habitantes del Municipio. Se identifica la existencia de Unidad
Agricola Familiar (UAF) en el municipio que de acuerdo con las condiciones de clima, suelos y
productividad, equivale a 21,77 hectéareas. Esto implica que la produccion en este hectareaje
genera en promedio tres (3) salarios minimos legales mensuales vigentes. De acuerdo con la Plan
de Desarrollo del afio 2012-2015.

Actividades agroindustriales y de comercio

Las actividades agroindustriales identificadas en el Plan de Desarrollo del Municipio (2008-
2011) son:

a. Transformacién de la Madera: la produccion de ésta actividad, desarrollada de manera
moderada, es llevada del municipio principalmente de la Costa Pacifica. Dicha actividad
se refiere principalmente al proceso de transformacidn en muebles (ebanisterias) de las
cuales se conocen ocho (8) ebanisterias que se encargan de abastecer el mercado local.

b. Confeccionesy textiles: De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal, Versalles cuenta
con una empresa de confecciones que emplea alrededor de 180 personas. Respecto a
textiles, se identifican dos (2) que emplean aproximadamente 30 personas del municipio.

c. Comercio en general: Versalles en su cabecera dispone de diferentes tipos de negocios
como tiendas de viveres y abarrotes, droguerias, almacenes de ropa y telas, papelerias,
cacharrerias, fuentes de soda, heladerias, discotecas y otros. De acuerdo con el Plan de
Desarrollo Municipal, la actividad de comercio a menor escala, representa en alrededor
de 9% de la economia del Municipio.

d. Productos Alimenticios: De igual manera se ha identifico produccion artesanal de panela
organica en pequefa escala, encargada no solo de abastecer el mercado local, sino
también de comercializar el producto en pequefias cantidades a otros mercados de la
region.

e. Otros: entre las otras actividades econdmicas sefialadas anteriormente se identifica la

prestacion de servicios asociada al sector terciario, concentrado en empleos
administrativos pablicos, salud, banca comercial, entre otros
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Una vez desarrollada una aproximacion a las caracteristicas de Versalles, y con el propoésito de
tener una mirada integral del contexto en donde se desenvuelve el programa, se procedera a
estudiar las particularidades de la produccion de mora, toda vez que es el producto principal
producido y comercializado por los 45 productores en el marco del programa.

3.2 Generalidades del cultivo de mora

La cadena agroalimentaria de la mora en Colombia se constituye de algunos productores moreros
que se encuentran asociados, firmas comercializadoras, algunos centros de investigacion,
industrias procesadoras y entidades de apoyo. ElI Consejo Nacional de la Cadena de la Mora fue
constituido en Octubre de 2010 con el propdsito de obrar como 6rgano consultor en aspectos de
sostenibilidad y competitividad de la cadena. EI consejo se constituye de algunas asociaciones
de productores tales como: ASOHOFRUCOL, ASOFAMORA, MORAS DE ORIENTE,
FRUSAN, ASOMOREROS, APROFRUSA, APROMORA, ASOGRIM, ASOCOMORE y, por
su parte, la industria procesadora esta representada por las firmas: Projugos S.A., Panamericana
de Alimentos, Listo y Fresco y FRUCONGSA.

Entre los centros de investigacion que apoyan la cadena se destacan la Universidad Nacional,
Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), CORPOICA, Universidad Rural y
Agropecuaria de Colombia (UNISARC), Universidad Tecnoldgica de Pereira (UTP) Y la
Universidad Catolica de Oriente. Por su parte, el eslab6on de comercializadores esta representado
por Supermercados Cafaveral, José Ignacio Jiménez, Freddy Castillo, Carlos Suérez, John
Gonzalez y, finalmente, como entidades de apoyo figuran: Corporacion Colombiana Internacional
(CCI), Comité de Cafeteros de Risaralda, Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) Y la Corporacion Autonoma Regional del Cauca (Sistema de
Informacién de Gestion y Desempefio de organizaciones de cadenas, 2015).

De acuerdo con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), las mesas tematicas
institucionalizadas y creadas en el marco del Consejo con el fin de fortalecer el cultivo de la mora
son: i). Plan de Registro, Zonificacion, Censo y Certificacion; ii). Investigacion de la Produccion
y Transferencia (Mejoramiento, Fisiologia y Fitosanidad); iii). Mercado, Agro industrializacion
y Fomento, vy iv). Ambiental. EI comité ha venido impulsando el desarrollo de las cadenas
principalmente en los departamentos de Antioquia, Boyacd, Caldas, Cauca, Cundinamarca, Huila,
Narifio, Norte de Santander, Quindio, Risaralda, Tolima, Santander y Valle del Cauca. (Sistema
de Informacion de Gestion y Desempefio de organizaciones de cadenas, 2015).

Cultivo y produccion

Segun la Corporacién Colombiana de Investigacién Agropecuaria (CORPOICA), el género
Rubus Glaucus Benth (mora de castilla) se encuentra distribuido en la mayor parte del mundo y
tiene como origen las zonas tropicales altas de América, especialmente en Colombia, Ecuador,
Estados Unidos de América, Guatemala, Honduras, México, Panama y Salvador. En el caso de
Colombia, de acuerdo con la informacion suministrada por CORPOICA, la Mora de Castilla se
cultiva principalmente en la region andina y las zonas de ladera de la cordillera occidental
ubicadas entre los 1.200 y 3.200 m.s.n.m.. Sin embargo, la adaptacién plena de la planta se da
1.800 y 2.400 m.s.n.m. con temperaturas entre 11°C y 18°C. Se han identificado cultivos en
regiones ubicadas entre los 2.000 y 2.300 m.s.n.m, y con temperaturas entre 10°C a 12°C. Se
destaca la produccién en los departamentos de Antioquia, Caldas, Cauca, Cundinamarca, Huila,
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Norte de Santander, Narifio, Quindio, Risaralda, Santander, Tolima y Valle del Cauca asi como
algunos departamentos ubicados en las zonas del piedemonte Ilanero.

Al momento de la siembra de la mora de castilla se recomienda la preparacion de cada uno de los
sitios de siembra haciendo hoyos de 40 x 40 x40 cm, especialmente en zonas de pendiente. La
tierra que se extrae de los hoyos generalmente es mezclada con material organico, con el propésito
de nivelar los nutrientes presentes en el suelo. La cosecha de los primeros frutos se alcanza en los
primeros ocho (8) meses, luego de haber hecho la siembra. Sin embargo, la produccion como tal
se presenta a los 15 meses. En promedio, la productividad del cultivo de mora de castilla es de 10
toneladas por hectarea, sin embargo se conoce de cultivos que bien manejados exceden estos
niveles de produccion.

Area, Produccion y Rendimientos

De acuerdo con las bases agricolas municipales recopiladas por AGRONET del Ministerio de
Agriculturay Desarrollo Rural (MADR), para 2013 se contaba con 14.135 Ha sembradas de mora
en el pais, lo que representa una produccién de 105.285 toneladas, por consiguiente un
rendimiento de 7,4 toneladas por hectarea.

Gréfico 2: Area, produccion, rendimiento de mora por departamentos (Afio 2013)
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Fuente: Elaboracion Fundacion Saldarriaga Concha a partir de Informacion MADR - SIOC

El 80% de la produccion de mora en Colombia se concentra en los departamentos de Antioquia
(13.9%), Boyaca (5.5%), Cundinamarca (23,8%), Huila (6.6%), Narifio (4.2%), Norte de
Santander (3.1%), Santander (20.1%) y Valle del Cauca (3.0%). La produccion de mora en
Colombia en 2013 evidencié un crecimiento de 4,3% respecto a 2012, cuando se cosecharon
100.953 toneladas de la fruta. El total de hectéreas en el afio 2013 también registr6 un crecimiento
de 5,2% respecto a 2012, cuando se cultivaron 13.432 hectéreas. Estimaciones realizadas por el
MADR indican que al cierre del afio 2015 se habrian cultivado 14.550 hectareas, con una
produccion de 116.400 toneladas de mora, equivalente a un aumento de 2,9% en el &rea sembrada
y 10,6% en la produccion, respecto de las cifras consolidadas en 2013.

Exportaciones e Importaciones

Las exportaciones de mora en fresco siguen siendo muy escasas. En agosto de 2015 Colombia
habia vendido al mundo 45,05 toneladas del producto por un valor total de $113.382 US$/FOB,
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bajo la partida 0811.20.00.00 con la descripcion frambuesas, zarzamoras, moras, moras-
frambuesa y grosellas. EI volumen de exportaciones del 2015 respecto del afio 2014 muestra un
incremento del 53%. Las exportaciones de mora en fresco han tenido por pais de destino
principalmente a Estados Unidos, Espafia, Reino Unido, Australia y Panama. Una de las
principales razones por las cuales las exportaciones de mora son tan bajas es el aumento en la
utilizacion de insumos agricolas no permitidos por los mercados internacionales.

Respecto a las importaciones, segun datos de Agronet — MADR, con corte a agosto de 2015,
Colombia ha importado 27,4 toneladas de mora equivalentes a $119.498 USD/CIF. Respecto al
total importado en 2014 se evidencia una reduccién de 41,6%. Por pais de origen, la mora que
importa Colombia proviene de Chile (78.9%), Estados Unidos (16.1%) y Belgica (5%)
principalmente.®

Precios de mercado

De acuerdo con el Sistema de Informacién de precios — SIPSA del DANE, el precio promedio a
mayoristas en las principales centrales de abastos en Colombia* de la mora entre los meses de
enero a febrero de 2016 fue de $2.699 Kg. En la central de abastos de Barranquilla se presentd el
mayor precio por kilogramo ($3.499) de la mora durante el periodo observado, lo que equivale a
una disminucion de 3,26% respecto a diciembre de 2015. El precio méas bajo a nivel nacional se
presentod en la central de abastos Medellin, $2.008 Kilogramo, que respecto al mes de diciembre
significé una disminucion de 21,47%.

Tabla 3: Precios y variacion mensual a mayoristas (Enero — febrero de 2016)

s |

Barranquilla $3.499 -3,26
Bogota $2.507 -41,86
Bucaramanga $2.822 -2,42
Cartagena $2.955 -3,02
Cali $2.470 27,44
Cucuta $2.486 -4,34
Medellin $2.008 -21,47
Pereira $2.488 -9,53

Fuente: Elaboracion Fundacion Saldarriaga Concha a partir de SIPSA- DANE. Var%: Variacion porcentual
con respecto al promedio del mes anterior

Generacion de Empleo

Las estimaciones por areas realizadas por el MADR indican que, en Colombia, el cultivo de
frutales genera en promedio por hectarea 0,64 empleos directos y 2,3 indirectos, para un total de
2.94 empleos por hectérea. Por su parte la mora genera 2,6 empleos directos y 0,8 empleos
indirectos, para un total de 3,4 empleos.

Tabla 4: No. de empleos directos e indirectos generados en la produccién de mora

8 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; Sistema de Informacion de Gestion y Desempefio de Cadenas — SIOC. Ver:
http://sioc.minagricultura.gov.co/index.php/opc-documentoscadena?ide=46 Fecha de consulta: Noviembre 27 de 2015.

4 Principales centrales de Abasto ubicadas en las ciudades de: Barranquilla, Bogota, Bucaramanga, Cartagena, Cali, Cticuta, Medellin
y Pereira.
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A

2010 31.730 9.763 41.494
2011 35.667 10.974 46.641
2012 34.923 10.746 45.669
2013 36.751 11.308 48.059
2014* 37.310 11.480 48.790
2015* 37.83 11.64 49.470

Fuente: Elaboracion Fundacion Saldarriaga Concha a partir de Informaciéon SIOC - MADR
*Estimaciones proyectadas por el MADR

El cultivo de mora tiene como ventaja proporcionar estabilidad laboral en las regiones donde se
produce, logrando asi que la mano de obra se establezca y se mantenga.

Costos de Produccion

De acuerdo con los calculos realizados por el MADR, el costo de producir en 2013 un Kilogramo
de mora fue de $1.096 en promedio. Los rubros méas altos se concentran en los costos de
produccién de la mora asociados a insumos, transporte y mano de obra. Asi mismo, los costos de
produccién son diferentes en cada zona productora debido a la adopcion de diferentes paguetes
tecnoldgicos, como también por el incremento en los precios de los insumos agricolas y del tipo
de agricultor/productor (pequefio, mediano o grande). Este aumento de costos en las zonas
productoras se debe en parte al incremento de las labores (mano de obra principalmente).

Debilidades de la cadena productiva de la mora
De acuerdo al Consejo Nacional de la Cadena Productiva de la mora las debilidades del cultivo
de mora estan asociadas principalmente a:

Dispersion de la produccion.

Deficientes organizaciones de productores.

Excesiva intermediacion.

Falta de coordinacion entre las entidades del Estado.

Carencia de recurso humano capacitado (técnicos).

Falta investigacion, transferencia, capacitacion y fomento.

Falta oportunidades de mercados nacionales e internacionales.

Poco interés de procesadoras y almacenes de cadena en formalizar alianzas de mercado.
Insuficiente crédito y asistencia técnica.

Falta de interés en el manejo del cultivo mé&s limpio por parte de los agricultores.
Exceso de enfermedades y calidad de la fruta por exceso de lluvias.

Ll ol ol ol ol ol ol ol ol ol

Luego del estudio de las caracteristicas del municipio en donde se implementa el proyecto junto
a las particulares del cultivo de mora como principal producto en el marco de la estrategia de
generacion de ingresos, se procedera a describir con un mayor nivel de desagregacion como se ha
implementado el programa, con el propésito de contar con toda la informacion necesaria antes de
presentar los resultados obtenidos a partir de la caracterizacion de los participantes.

14



Fundacidn Saldarriaga Concha

4. Implementacion del programa Granja Agroecoldgica Versalles

4.1 Eliminacion de Barreras

Con el propdsito de reactivar la produccion agricola en el municipio de Versalles (Valle del
Cauca), la Fundacion Saldarriaga Concha en alianza con la Fundacién Diocesana Pro Comunidad
Cristiana, desarrollan a partir del diciembre de 2012, el proyecto productivo Granja
Agroecoldgica de Versalles -en adelante GAV-, buscando mejorar las condiciones de vida de 45
adultos mayores mediante la produccién agricola de mora y cultivos de pancoger®. La GAV,
ubicada en la vereda el Oasis del municipio de Versalles, se compone de 12 hectareas, entregadas
por la Alcaldia Municipal al proyecto mediante un contrato de comodato® con vigencia de 5 afios.

El modelo productivo de la GAV tiene su base en cuatro componentes, a saber:

- Mejorar las condiciones de generacion de ingresos mediante el establecimiento de cultivos
de mora y pancoger.

- Implementacion de Buenas Practicas Agricolas — BPA.

- Capacitacidn, asistencia técnica y apoyo en la comercializacion.

- Vinculacion de las familias de los beneficiarios en los procesos de produccion y
fortalecimiento del tejido social comunitario.

Como se menciond en los primeros capitulos del documento, uno de los objetivos del proyecto
de Versalles es garantizar el acceso de los participantes a los factores de produccion que impiden
el desarrollo productivo del campo colombiano y que de igual manera fueron identificadas y
ratificadas tanto por la Misidn para la Transformacién del Campo Colombiano como por la el
Censo Nacional Agropecuario. En resumen, los Ilamados cuellos de botella del campo
Colombiano que desde el proyecto fueron abordados han garantizado su sostenibilidad
econdmica, social y ambiental. A continuacion, el documento hara una descripcién de la forma
como ésta alianza garantiz6 el acceso por parte de las personas que hacen parte del proyecto a
factores indispensables para el desarrollo de la agricultura como son la tierra, la asistencia técnica,
las fuentes de financiacién y los canales de comercializacion.

Acceso a la tierra

Como se menciond en capitulos anteriores, la alta concentracion de la tierra en Colombia es uno
de los factores que impide que pequefios productores puedan realizar sus actividades agricolas.
Para poder solucionar esta problematica, desde los socios del proyecto, en cabeza de la
corporacion Diocesana de Cartago, se gestion6 con la Alcaldia del municipio de Versalles, la
entrega en calidad de comodato de un lote de 18 hectéareas para el desarrollo del proyecto.
Mediante esta modalidad, las personas que hacen parte del proyecto han podido tener acceso
permanente y equitativo a un terreno apto para el cultivo de la mora.

A manera de comparacion, el equipo en campo del proyecto indagd el mercado local para conocer
cual el costo aproximado del terrero. Bajo este escenario, el valor del predio seria cercano a los
216 millones de pesos, toda vez que el valor promedio por hectarea en la zona esta alrededor de

5 Cultivos de Pancoger son aquellos que satisfacen parte de las necesidades alimenticias de los campesinos, o denominados también
de autoabastecimiento, tales como platano, yuca, maiz, frijol, entre otros.

¢ Contrato de Comodato o también llamado como préstamo de uso, es un contrato mediante el cual una parte entrega a la otra
gratuitamente una especie, mueble o bien raiz, para que haga uso de ella, con cargo de restituir la misma especie después de terminado
el uso. Ver: https://es.wikipedia.org/wiki/Contrato_de_comodato.
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los 12 millones de pesos. Esto implicaria un incremento importante en el valor del proyecto por
parte de los aportantes en caso que pudieran financiar dicho rubro. Por ejemplo, en 2015, los
ingresos recibidos por la venta de mora fueron, aproximadamente, 172 millones de pesos, cifra
inferior al valor de la tierra. Es por estos motivos que el modelo que se describe en el presente
documento presenta, como principal estrategia para acceder a la tierra, la vinculacién de socios
publicos o privados que puedan poner a disposicion del proyecto un terreno que cumpla con los
requisitos necesarios para el tipo de cultivo que se determine dentro del andlisis técnico del
mismo.

Las ventajas de utilizar este tipo de alianzas para acceder a tierras aptas para cultivos son
principalmente financieras pero también tiene en otras esferas. Bajo esta modalidad, los montos
de inversion que se requieren para la puesta en marcha de este tipo de proyectos son
significativamente inferiores al garantizar el acceso a la tierra de manera gratuita. Esto permite
destinar recursos para financiar otras actividades indispensables para el éxito del proyecto como
la asistencia técnica o la creacion de mecanismos de financiacion.

Por otra parte, cuando la propiedad de la tierra es del ente territorial se garantiza su vinculacién
al proyecto por un lapso superior a un afio, tiempo maximo al que bajo otras modalidades podria
vincularse un ente territorial por razones presupuestales dada la anualidad del gasto. En el caso
especifico del proyecto de Versalles, el acceso a la tierra se garantiza mediante el contrato de
comodato que firmo6 la Corporacion Diocesana de Cartago con la Alcandia de Versalles. El
documento fue firmado por 5 afios, permitiendo asi que el proyecto se mantenga a pesar de los
cambios de gobierno que se han dado en el municipio desde que empez6 la iniciativa. Esto permite
que este tipo de programas se conviertan en politicas del municipio y no de los mandatarios de
turno. Esta Gltima situacién incluso ayuda a mitigar el riesgo que implica operar estos proyectos
bajo la modalidad de comodato y es que con los cambios de gobernantes no se le resta continuidad
a los procesos. Si los proyectos son exitosos y tienen un claro sistema de rendicion de cuentas con
sus grupos de interés, permitiran que los nuevos gobernantes, independientemente de sus
afiliaciones politicas, les den continuidad.

Asistencia Técnica

Si bien uno de los criterios utilizados para la seleccion de los participantes del proyecto fue su
vocacién agricola y conocimiento sobre el cultivo de la mora, la asistencia técnica permanente ha
sido fundamental para el éxito del proyecto. Adicionalmente, este tipo de proyectos debe contar
también con un acompafiamiento desde el punto de vista social que permita identificar y resolver
aquellos aspectos que inciden en el comportamiento de los cultivos y que no necesariamente estan
relacionados con aspectos propios de la actividad agricola. Esta doble dimension de la asistencia
técnica que se utilizé en el marco del proyecto permite evidenciar coémo las dinamicas familiares,
el estado de salud o la participacion de las redes de apoyo inciden en el resultado final de los
cultivos.

La asistencia técnica agricola permanente que han recibido los participantes del proyecto desde
el inicio ha permitido que la productividad y calidad de los cultivos se mantenga en el tiempo. La
asesoria que reciben los participantes del proyecto se realiza con demostraciones grupales que
son complementados con actividades de seguimiento personalizado. Entre los aspectos que son
supervisados diariamente esté la aplicacion y uso de paquetes tecnoldgicos adecuados al cultivo
de la mora y a las caracteristicas geograficas del municipio, el uso de fertilizantes permitidos,
manejo integrado de plagas y enfermedades, identificacion de enfermedades y posterior
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aplicacién de agroguimicos permitidos, manejo de podas, tutorado y capacitacion y asesoria en
pre cosecha y pos cosecha, haciendo énfasis en los talleres de higiene, grados de maduracion y
buenas practicas agricolas.

El minucioso cuidado que se le ha dado desde el punto de vista técnico al cultivo de la mora en el
marco del proyecto le permitié obtener la certificacion en Buenas Précticas Agricolas (BPA) que
emite el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA y que busca garantizar el mejoramiento de los
métodos convencionales de produccién, la inocuidad del producto, minimizando el impacto sobre
el ambiente y la salud de los trabajadores. Este fue un importante logré para el proyecto
principalmente porque le permitié obtener automéaticamente un mejor precio de venta con sus
aliados comerciales y le dio reconocimiento regional al ser el Gnico cultivo de mora certificado
en el Valle del Cauca.

Desde el punto de vista social, el proyecto de Versalles también contemplé un componente de
apoyo sicosocial con los participantes del proyecto. Teniendo en cuenta las caracteristicas de los
participantes, para la alianza era fundamental que al ser en su totalidad personas mayores,
contaran con redes de apoyo que les permitiera tener un buen desempefio en las actividades de la
granja. Este trabajo se realiz6 mediante visitas familiares permanentes realizadas por una
trabajadora social a cada una de las 45 familias que hacen parte del proyecto. Este proceso de
acompafiamiento y seguimiento permiti6 generar mayor confianza y seguridad en los agricultores
y sus grupos familiares frente al proyecto, vincular las familias en los procesos de formacion y
capacitacion que se realizaron en el marco del proyecto y, lo mas importante, resaltar en rol que
desemperian las personas mayores en los procesos de desarrollo familiar y comunitario.

Para la Fundacion Saldarriaga Concha es fundamental contar en sus proyectos de generacion de
ingresos con un acompafiamiento que no solo aborde los temas técnicos de cada actividad
productiva sino que también se pueda tener conocimiento de aquellos factores que inciden de
manera directa en el desempefio productivo de las personas mayores o con discapacidad que
participan en los proyectos. El principal logro de este tipo de acompafiamiento se reflejd, en el
caso de Versalles, en el bajo nivel de rotacidn que han tenido los participantes del proyecto. Desde
que inici6 la granja agroecoldgica de Versalles solo siete (7) personas han desertado del proceso.
La principal causa por la que estas personas se han retirado ha sido por problemas de salud y en
ninguno de los casos ha sido por problemas de convivencia.

Acceso a Fuentes de Financiacion

Las fuentes de financiacion, otro factor determinante para el desarrollo productivo del proyecto,
fue abordado desde dos frentes. El primero de ellos fue a través de la creaciéon de un fondo
rotatorio que permite que los participantes del proyecto tengan una fuente de financiacion
permanente con destinacion exclusiva para los procesos de renovacion y manteniendo de los
cultivos. EIl fondo fue constituido con recursos de la alianza y le permite a cada uno de los
participantes contar con un cupo de $500.000 COP. Estos recursos permiten que los agricultores
puedan utilizar mejores insumos, comprar herramientas adicionales, mantener los cultivos en
Optimas condiciones y en épocas de altos picos de produccion, contratar personal adicional para
garantizar la recoleccion de toda la produccion que se genera en el cultivo.

El otro mecanismo de financiacién que se ha promovido al interior del proyecto es el ahorro.
Desde el inicio del proyecto, los participantes han sido formados en la cultura del ahorro con el
proposito de que puedan obtener recursos para las épocas donde los niveles de produccion
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disminuyen significativamente -y por ende sus ingresos- y, también, para que por medio del
ahorro puedan invertir recursos propios en el sostenimiento del cultivo. En este Gltimo aspecto
los resultados son bastante interesantes. El seguimiento que se ha realizado a los niveles de
produccién de cada uno de los participantes del proyecto ha permitido evidenciar que las personas
que tienen un mayor nivel de inversion de recursos propios en el cultivo son aquellas que han
tenido los mejores ingresos durante el proyecto. Estos resultados se estudian con mayor detalle
en los capitulos posteriores.

Comercializacion

Finalmente, el acompafiamiento en los procesos de comercializacion por parte de los aliados del
proyecto ha permitido que la totalidad de los productos que se generan en la granja hayan sido
comprados por diferentes empresas y, por ende, hayan generado los ingresos que han mejorado
la calidad de vida de las personas mayores que han participado del proyecto. Gran parte del éxito
del proceso de comercializacion radica en que desde sus inicios, el proyecto ha contado con el
apoyo de varios socios comerciales, los cuales han garantizado la venta de la mora, principal
fuente de ingresos del proyecto.

Sin embargo, esto no seria posible si desde el punto de vista técnico no se implementan algunos
procedimientos que garantizan que la calidad de la mora sea la requerida por los compradores.
Verificar la calidad del fruto en campo, evaluar y revisar permanentemente las técnicas de
recoleccién, revisar las condiciones de limpieza, desinfeccion y almacenamiento de los
contenedores donde es transportado el fruto son algunos de los procedimientos implementados al
interior de la granja.

La comercializacion de los productos que se cosechan en la granja agroecolégica de Versalles son
distribuidos de la siguiente manera:

- La mora, principal fuente de ingresos del proyecto, es vendida principalmente a la empresa
Postob6n S.A. Esta empresa compra entre un 70 y 80% de la mora que se produce en la
Granja.

- La produccidn restante es comercializada a través del mercado local de municipio de
Versalles, la empresa Natural Foods y algunos pequefios comerciantes de municipios
aledafos.

- Cultivos de pan coger como arracacha, frijol, maiz y yuca son comercializados en los
pequefios supermercados del municipio de Versalles.

Este proceso de comercializacion ha generado ingresos importantes para todos los participantes
del proyecto. Desde que inici6 el proyecto, los participantes han generado ingresos cercanos a
$350.000.000, valor que en su gran mayoria es gastado en los establecimientos de comercio del
municipio. Para tener una nocion de la magnitud de la cifra, los ingresos del proyecto son el 71%
del recaudo tributario de Versalles en 2013. De esta manera el proyecto no sélo esté beneficiando
las 45 personas que hacen parte del mismo sino que también contribuye al desarrollo econdmico
del municipio.

Estos ingresos han permitido que muchos de los participantes del proyecto que anteriormente
vivian en condiciones de pobreza extrema, hoy puedan no solo ser una importante fuente de
ingresos para sus hogares sino que gracias a ello han mejorado su estado de salud, sus condiciones
de habitabilidad, sus relaciones familiares y hoy son reconocidos al interior del municipio y a
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nivel regional como un excelente ejemplo sobre cémo llevar una vida digna y activa durante la
vejez.

A manera de ejemplo, actualmente el proyecto beneficia a 45 adultos mayores, con edades
comprendidas entre los 60 y 90 afios, de los cuales el 90% son cabeza de hogar, por ende se
benefician 45 familias. Gran parte de los hogares (58%) se constituyen de 3 a 8 miembros,
principalmente conformados por el cdnyuge o compariera permanente, hijos(as), nueras, yernos
y nietos. Se identifica que en promedio son aproximadamente 136 familiares de los productores
gue se han visto beneficiados.

En términos de generacién de empleo, dados los niveles de productividad de la granja, 35% de
los beneficiarios se han visto en la necesidad de contratar jornaleros que apoyen con las
actividades del cultivo, principalmente con la cosecha. Es asi como del total de productores que
si contratan jornaleros, el 69% de ellos destina entre $80.000 y $100.000 en promedio
mensualmente para pagar el dia de trabajo a sus colaboradores. Adicionalmente se identifica que
el 55% de los productores recibe apoyo en el cultivo por parte de sus familiares, de los cuales el
41% tiene una retribucion econémica por el trabajo desarrollado en el lote.

El ejercicio de comercializacion de la mora genera empleo e ingresos a las personas encargadas
de transportar el producto desde la granja al centro de acopio. En promedio las dos (2) personas
que realizan ésta actividad reciben ingresos por $410.000 cada 2 meses. A su vez estan las
personas encargadas de transportar el producto hasta la ciudad de Tulua, la persona encargada del
pesaje y despacho de la mora. Es decir que por cada cosecha, la GAV genera 5 empleos
adicionales, ademas de los jornaleros.

Finalmente, el concepto de calidad de vida se relaciona con buenas condiciones de vida que son
de caracter “objetivo”, y un alto grado de bienestar, que resultan ser aspectos “subjetivos”.
Teniendo en cuenta que el concepto de bienestar esta ligado a los niveles de satisfaccion derivados
del disfrute de los recursos de los cuales disponen las personas (CEPAL, 2002). De acuerdo con
el Instituto Nacional de Estadistica de Espafia, la calidad de vida se analiza a la luz de nueve (9)
dimensiones, es decir es multidimensional y se centra en un grupo de indicadores que buscan
medir la satisfaccion de los individuos en aspectos como salud, acceso a bienes y servicios, entre
otros. Segun Sen y Nussbaum (1993), el concepto es complejo y relaciona la economia, la
sociologia, la politica, las ciencias de la salud y estudios de desarrollo entre otros. Se analiza a la
luz de distintas areas o dimensiones que van desde el bienestar fisico, el material, el desarrollo y
el bienestar emocional.

En ese sentido, los factores “objetivos” relacionados con la renta disponible y condiciones de
salud permitiran cuantificar cémo el trabajo desarrollado por los agricultores en el proyecto ha
llevado a cambios en su calidad de vida. Es asi como el 53% de los beneficiarios considera que
los ingresos obtenidos son suficientes 0 mas que suficientes para cubrir los gastos del hogar, de
alimentacion, vestuario, medicinas; inclusive con margenes disponibles que le permiten al 50%
de los beneficiarios ahorrar.

Respecto a los factores subjetivos relacionados con la calidad de vida, se identifica que el 85% de
los beneficiarios da una calificacion igual o superior a 80 puntos a su grado de satisfaccion con el
trabajo en la granja; igualmente el 90% afirma estar muy motivado con su trabajo. A pesar de que
el 27.5% indica que su estado de salud en general es malo o regular, se definen como bastante
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felices y el 40% indica que a pesar de tener problemas emocionales nunca se desconcentran de su
trabajo.

4.2 Andlisis de fortalezas y debilidades del proyecto

Para finalizar la descripcion y andlisis de los principales componentes del proyecto se procedera
a presentar una relacion de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que ha sido
identificada, de manera progresiva, durante los tres afios de implementacidn del proyecto. La
informacion en cuestion permite tener una nocion sobre los elementos que deben fortalecerse y,
por complemento, aquellos que deben intervenirse.

Tabla 5: No. Andlisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amanezas
- Ingresos totales por venta de la mora han
ido incrementando.
- Mejor nivel de ingresos promedio por

agricultor.
- Mejoramiento de las condiciones de calidad
de vida.
- 95% de los beneficiarios tiene vocacion
agricola. - 70% tiene enfermedades diagnosticadas
- Generacion de ingresos adicionales por como Artritis, hipertension,
cultivos de pancoger. enfermedades del corazon, entre otras.
- Empoderamiento de los beneficiarios hacia | - Existe una amplia brecha entre ingresos
el lote y su trabajo. promedio mensual de los beneficiarios.
- Altos niveles de satisfaccion con el trabajo | - Dificultades para memorizar la
desarrollado. informacion suministrada en talleres y
- Familias involucradas en las actividades del capacitaciones.

cultivo y en la generacién de ingresos.
- Generacion de empleo y aporte a la
dindmica econémica del municipio.
- Certificacidn por parte del ICA en Buenas
Préacticas Agricolas.
| OPORTUNIDADES |  AMENAZAS |
- Intencidn de apoyo por parte de la Alcaldia | - No renovacion del contrato de
local. comodato.
- Reconocimiento de la comunidad del Algunos familiares de los productores
municipio de Versalles hacia el trabajo tienen problemas de drogadiccion.
desarrollado por los productores. El 45% de los agricultores no recibe

- Se mantienen las relaciones comerciales apoyo de su familia en el cultivo.
con Postobdn y Natural Food. - Familias extensas (28%) tienen 4 0 mas
- Interés y reconocimiento en el proyecto personas que dependen de sus ingresos.
por parte de universidades (De Caldas y | - Condiciones climaticas (vientos) hacen
del Quindio) y de las comunidades de el cultivo susceptible a hongos.

Cartago y Pitalito.

Fuente: Fundacién Saldarriaga Concha

Una vez analizada la dindmica del envejecimiento en el pais, las realidades del sector rural
colombiano y los componentes macro del proyecto, se procedera a presentar la caracterizacion
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socioeconomica y de demogréfica de los participantes. La informacion fue recolectada a través
de trabajo de campo, utilizando un instrumento de captura de informacién. El contenido es Uutil
no solo para conocer a profundidad caracteristicas particulares de los participantes, sino también
para utilizarla como insumo para efectuar algunos ejercicios de inferencia que seran presentados
posteriormente.

5. Caracterizacion socioeconémica y demografica de los
participantes del proyecto Granja Agroecologica de Versalles

El andlisis socioecondémico, demografico y productivo de las 45 personas mayores que hacen
parte de la GAV se divide en once (11) grupos de variables, a saber:

Caracterizacion demografica

Nivel educativo

Condiciones de habitabilidad

Composicién del hogar, relaciones familiares y comunitarias
Apoyo familiar

Condiciones de salud

Autopercepcidn y eventos vitales actuales
Aspectos generales

Ingresos y gastos

Experiencia en el sector agricola

Manejo del cultivo y distribucion del tiempo

FEFEFEREEEEE

Cada uno de los grupos de variables que constituyen el objeto de analisis definido por la
Fundacion Saldarriaga Concha estd debidamente explicado en el documento denominado
Propuesta Metodoldgica, anexo al presente trabajo. Como resultado del analisis a la informacién
primaria recopilada mediante cuestionario censal se identifico:

5.1 Aspectos demograficos:

Mediante este grupo de variables se identifica la informacion basica y muestra las caracteristicas
generales relacionada con los participantes del proyecto Granja Versalles:

- Del total de productores beneficiarios, actualmente solo existe una mujer, los demas son
hombres.

- El 42,5% de los beneficiarios nacieron en el Municipio de Versalles y 20% nacieron en
otros municipios del departamento del Valle del Cauca. El 37,5% restante son oriundos de
los departamentos de Caldas (20%), Antioquia (10%), Tolima (5%) y Risaralda (2.5%).

- Del total de productores, 13 afirman presentar algun tipo de condicién especial.
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Gréfico No.3: Nimero de participantes que declaran contar con alguna condicidn especial
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Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha
5.2 Nivel educativo

La mayoria de los beneficiarios sabe leer (83%) y escribir (78%). No obstante, existe una
proporcion que es analfabeta (17% no sabe leer y 22% manifiesta no saber escribir). 27,5% de los
productores afirma no tener ningin nivel educativo, mientras que el 72,5% afirma haber cursado
algun nivel de estudios. Del total de beneficiarios que indica haber realizado estudios, el 93,1%
curso algun nivel de basica primaria, 2,5% bésica secundaria y 2,5% Educacion Media.

Al analizar el ultimo grado aprobado por los beneficiarios que efectivamente accedieron al
sistema educativo se identifica que del total que cursaron béasica primaria 29,6% manifiesta que
aprobd 1° de primaria, en igual proporcién (29,6%) de beneficiarios aprobaron 2° grado. El 22,2%
indica haber aprobado 3° grado, 11,1% aprobd 4° grado de primaria y 7,4% alcanzd 5° de
primaria. EI panorama educativo de los participantes indica que es una poblacién con un nivel de
formacion basico, siguiendo la clasificacion oficial utilizada en Colombia.

5.3 Condiciones de habitabilidad

Respecto al tipo de vivienda, 90% de los productores vive en casa y 10% manifiesta que vive en
habitacion o pieza. Al analizar la tenencia de quienes indican vivir en casa, se identifica que el
32,5% manifiesta que es propia totalmente pagada, 22,5% es en arriendo, 15% es vivienda
familiar, 12,5% la est& pagando, 5% tiene vivienda en usufructo y 2,5% tiene posesion sin titulo.
Del 10% restante que manifiesta vivir en una habitacion, el total es en arriendo.

Al indagar sobre el material de las paredes de las viviendas de los beneficiarios se identifica que
el 60% esta hecho en bloque, ladrillo, piedra o madera pulida, 27% en bahareque revocado, 10%
bahareque sin revocar y 3% en madera burda, tabla o tablén.
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Grafico No.4: Condiciones de habitabilidad, material de las paredes
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Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha

En cuanto al material de los pisos 32,5% de los productores indica que son de madera burda, tabla
0 tabldn, 27,5% en baldosa, vinilo, tableta o ladrillo, 25% en cemento o gravilla, 12,5% en madera
pulida o lacada y 2,5% en arena o tierra.

Se identifica que 22,5% de los hogares de los beneficiarios estad conformado por dos personas
(incluido el beneficiario) y 20% de ellos afirma vivir solo. EI 57,5% restante los conforman entre
tres (3) y ocho (8) miembros.

Gréfico No. 5: Condiciones de habitabilidad, nimero de cuartos dentro de la vivienda

5hab. 8 hab. 10 hab.
% 3w 3

Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha
Al analizar el nimero de personas que conforman el hogar y el nimero de habitaciones se
identifica que 5% de los productores indican que sus familias estdn compuestas por 6 y 8
miembros, pero su casa tiene 2 y 3 habitaciones respectivamente. En el 95% de los casos se
identifica que la vivienda cuenta con espacios independientes para dormitorios, bafio y cocina.
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5.4 Respecto a los servicios publicos

Todos los hogares disponen de energia eléctrica, el 73% gas natural, 93% acueducto, 98%
alcantarillado, 83% telefonia celular, 3% teléfono fijo y en ninglin hogar disponen de conexién a
internet. Unicamente en el 2,5% de los hogares el agua que consumen y utilizan para la
preparacion del hogar se obtiene de un rio, quebrada o manantial. 33% de los productores indican
gue el agua no llega regularmente a sus hogares (24 horas al dia, los siete dias de la semana).

En el 97,5% de los casos, las basuras son recogidas por personal del servicio de aseo del
municipio, dos veces por semana. Solo en un caso, un beneficiario indica que deben enterrarla.
97,5% de los hogares tienen inodoro conectado al alcantarillado, mientras que en el 2,5% éste se
conecta a un pozo séptico. 95% de los beneficiarios manifestd que el uso del inodoro es exclusivo
para su nucleo familiar; mientras que el 5% restante indica que éste servicio es compartido con
otras familias. EI 25% de las casas no dispone de ducha, mientras que el 75% si la tiene.

La informacion registrada es fundamental en la medida en que las condiciones habitaciones de
los beneficiarios puede constituir un factor determinante en su desempefio como productores de

mora y cultivos de pan coger.

Grafico No. 6: Condiciones de habitabilidad, servicios publicos disponibles
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Fuente: Fundacidén Saldarriaga Concha

Por otro lado, en relacion a la localizacion de los lugares de residencia de los beneficiarios se
encuentra que el 90% de los hogares tiene vias de acceso vehicular, 58% tiene sedes educativas
cerca, 55% tiene algun centro de salud o un hospital proximo a su vivienda, y 48% tiene lugares
sagrados en sus cercanias.
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Grafico 7: Lugares cercanos a la vivienda
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Fuente: Fundacidén Saldarriaga Concha
85% vive en zona urbana del municipio de Versalles, mientras que el 15% indica que vive en
zona rural. 55% no tienen mascotas en su hogar y del 45% restante tienen, en su mayoria, perros
(67%), gatos (44%) y otro tipo de mascotas (17%).

5.5 Composicién del hogar, relaciones familiares y comunitarias

Durante el tiempo de implementacion del proyecto se ha identificado que para los participantes
es muy importante la relacion con sus familias y la vinculacion de su nucleo familiar a las
actividades propias del cultivo. Motivados por las observaciones al respecto se ha planteado,
como hipotesis, que la composicion del hogar asi como las relaciones familiares y comunitarios
constituyen variables explicativas del desempefio de los participantes en el programa. Por eso
motivo el estudio indaga al respecto.

En ese orden de ideas, la informacion recolectada al respecto indica:

Grafico No.8: Estado Civil
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57,5% esta casado, 15% indica que es soltero, 12,5% separado o divorciado, 10% en unién libre
y 5% viudo. 90% de los beneficiarios manifiestan ser el jefe de hogar, el 10% que indica no serlo
refiere a su esposa o pareja permanente como el jefe del hogar. Respecto al nivel de satisfaccion
de los productores con sus relaciones con el nicleo familiar, el 59% manifiesta estar muy
satisfecho, 30,8% satisfecho, 7,7% dice estar poco satisfecho y 2,6% se muestra insatisfecho.

Sobre las relaciones con su esposa o pareja permanente, 63% esta muy satisfecho, 30% satisfecho
y 7% indica estar insatisfecho. 62,5% manifiestan estar muy satisfecho con las relaciones con sus
amigos, 35% se muestra satisfecho, mientras que el 2,5% dice estar poco satisfecho. Las
relaciones con los compafieros de trabajo son para el 75% muy satisfactoria, mientras que el
restante 25% se muestra satisfecho.

Respecto al rol dentro del nacleo familiar se encontro:

Griéfico 9: Rol dentro del ntcleo familiar

por otros miembros, pero NO son consuttadascon

L==decizicnes que == toman &n &l hogar son tomadas
I 3%
ustzd.

L==zdecisiones que = toman en &l hogsr son tomadas 18%
por otros miembros, pero son consultadas con usted. i

Cabezadel nicleo familiar (toma de dedisiones y T3
provision del sustento) -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% BO% S0%

Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha

Siguiendo el grafico anterior, el 79% de los productores indican ser cabeza del nicleo familiar,
18% dice que las decisiones las toman otros miembros y 3% que las decisiones son tomadas por
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otros y no consultan al beneficiario. Cuando el productor tiene un problema, el 62,5% percibe que
su familia siempre lo apoya, 12,5% casi siempre, 10% algunas veces, casi nunca 7,5% y nunca
7,5%. Dentro de la misma logica, a continuacion se analizan el grupo de variables relacionadas
con la percepcion que tiene los productores sobre el apoyo que reciben una vez se enfrentar a
ciertas situaciones de la vida.

5.6 Apoyo Familiar

Al indagar sobre el nivel de satisfaccion del productor respecto a la ayuda que recibe de su familia
cuando se presenta un problema o dificultad, se identifica que 80% siempre se siente satisfecho
con la ayuda recibida por su familia, 8% algunas veces, 3% casi siempre, 5% nunca y 4% casi
nunca. Respecto a qué tan satisfecho se siente con la forma como la familia acepta y apoya los
deseos del productor de emprender nuevas actividades, se encontré que 80% manifiesta que
siempre se siente satisfecho con el apoyo recibido cuando emprende nuevas actividades, 10% casi
siempre, 5% nunca y 5% algunas veces.

Al indagar el grado de satisfaccion del productor hacia la forma como su familia le expresa afecto
y responde a sus emociones, tales como rabia, tristeza 0 amor, los beneficiarios indican que:
67,5% manifiesta que siempre se siente satisfecho con las expresiones de afecto que le brinda su
familia, 17,5% indica que casi siempre se siente satisfecho, 7,5%contesta que sélo algunas veces
las manifestaciones de afecto le hacen sentir satisfecho, 5% indica que nunca se siente satisfecho,
y 2,5%dijo que casi nunca.

Acerca de qué tan satisfecho se siente con la manera como comparte en familia los espacios en la
casa y el dinero, el 70% de los participantes siempre se siente satisfecho al compartir los espacio
de la casa, 15% indica que casi siempre,7,5% manifiesta que algunas veces se siente satisfecho
compartiendo los espacios de la casa y el dinero, 5% nunca se siente satisfecho al compartir con
su familia dichos espacios y 2,5% dijo que casi nunca se siente satisfecho compartiendo su casa
y dinero. Por otro lado, dentro del andlisis se incluyeron también variables relacionadas con la
salud de los beneficiarios, buscando -mediante dichas preguntas- identificar el estado de salud
fisico y emocional de los participantes. Los resultados a dichas preguntas se abordan a
continuacion.

5.7 Condiciones de Salud

La totalidad de los productores se encuentran afiliados al Sistema General de Seguridad Social
en, 90% en el régimen subsidiado y 10% est4 en el contributivo. Del total de productores que
indicaron pertenecer al régimen subsidiado, y, entre ellos, 53% corresponde a Nivel 1, 11% a
nivel 2, y el restante 36% no sabe el nivel al cual pertenece.

Al indagar si en los ultimos 30 dias ha presentado una enfermedad, accidente, problema
odontoldgico u otro problema de salud que no haya implicado hospitalizacion, el 75% indica que
no. Entre los beneficiarios que respondieron si (25%) se encuentra que ante esta situacion el 44%
acudio a un profesional de la salud de forma particular, el 45% acudi6 a una IPS y el 11% no
tomd acciones al respecto. ElI 30% de los productores indica no tener enfermedades
diagnosticadas, mientras que el 70% afirma que un profesional de la salud le indicé tener alguno.
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Grafico No. 10: Acciones realizadas ante enfermedad, accidente u otro problema de salud

Acudig a un profesional de

Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha

El 25% reporta un diagnostico de hipertension, el 24% reporta alguna enfermedad visual, 15%
artritis y 15% enfermedades del corazén. Se identifica ademas que del total con enfermedades
diagnosticadas, 14% de beneficiarios afirma tener cuatro (4) tipos de dolencias, entre las que
estan: alguna enfermedad del corazdn (100%), 75% alguna enfermedad visual, 50% hipertension
y 50% artritis. Adicionalmente se observa a partir de la informacion recopilada que del total de
productores con enfermedades diagnosticadas, el 7% no recibe tratamiento, mientras que el
restante 93% si lo recibe. A pesar de las dolencias presentadas por algunos de los beneficiarios,
el 40% considera que en general su estado de salud es bueno, 25% muy bueno, 25% regular, 7,5%
excelente y 2,5% malo.

Grafico No. 11: Problemas de salud diagnosticados por un profesional
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Fuente: Fundacién Saldarriaga Concha

Se indagd sobre dolencias presentadas el dia de la entrevista, y los resultados muestran:
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- Sobre la movilidad: 63% manifest6 no tener problemas para caminar, mientras que el 37%
indica tener algunos problemas para caminar.

- Acerca del cuidado personal: 90% no tiene problemas con el cuidado personal y el 10%
manifiesta tener algunos problemas para bafiarse o vestirse.

- Para realizar actividades cotidianas tales como trabajar, tareas domésticas, actividades
familiares o de recreacion: 77,5% afirma no tener inconveniente para desarrollarlas, 20%
asegura tener cierta dificultad para realizarlas y 2,5% no responde.

- Sobre algln tipo de dolor o malestar: 60% no presenta ningin dolor o malestar y 40%
manifiesta tener dolor o malestar moderado.

- Acercade sentirse angustiado o deprimido: 87,5% indic6 no estar ni angustiado ni deprimido,
10% manifestd sentirse moderadamente angustiado o deprimido y 2,5% respondid estar muy
angustiado o deprimido.

- Finalmente, al indagar sobre la percepcién que los productores tienen sobre qué es tener una
buena salud mental, se encontraron las siguientes respuestas:

Graéfico No. 12: Las frases asociadas a una buena salud mental
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Fuente: Fundacién Saldarriaga Concha

El componente de salud de la herramienta de caracterizacion identifica la percepcion de salud
fisica y emocional de los participantes del proyecto, esta dimension evaluada es necesario
abordarla desde dos puntos de vista, el primero desde el deterioro de las condiciones de salud
durante el envejecimiento y el segundo desde las perspectivas de participacion en actividades de
promocion de la salud y prevencion de la enfermedad. La evaluacion de las condiciones de salud
se hace necesaria como posible determinante de la capacidad de trabajo en términos de fuerza y
tiempo en el cultivo, especialmente la identificacion de enfermedades crdnicas no transmisibles -
ECNT - enfermedades cardiovasculares, hipertension arterial, diabetes mellitus, el cancer, la
enfermedad pulmonar obstructiva cronica, los accidentes cerebrovasculares, la artritis y la
osteoporosis, la depresion y las demencias, alteraciones sensoriales y auditivas (Céceres &
Mendoza, 2012) citado en (Fedesarrollo & Fundacion Saldarriaga Concha, 2015)- muchas veces
propias del proceso de envejecimiento que pueden impedir o dificultar las mencionadas
capacidades de trabajo.
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Otra de las dificultades en términos de salud que pueden dificultar y disminuir la capacidad de
trabajo de una persona mayor son los accidentes en el sitio de trabajo que causen algln tipo de
lesion, una de las mas comunes es la intoxicacion por la falta de formacion en el uso de pesticidas
0 quimicos para sanear los cultivos y también los accidentes propios del uso de las herramientas
de trabajo, cuchillos, pinzas, entre otros, por Gltimo los desplazamientos hacia el lugar de trabajo
suelen ser un evento que puede causar lesiones importantes, sobre todo porque en las zonas rurales
del pais el medio de transporte por excelencia es la bicicleta (Ospina, Manrique, & Ariza, 2008).

Como lo mencionamos anteriormente , la depresién y las demencias son algunas de las ECNT a
las que es necesario prestarles especial atencion ya que durante el envejecimiento su presencia
puede ser mucho mayor, sobre todo en poblacion rural donde algunos de los aspectos que
favorecen la salud mental no ocurrieron durante el transcurso de la vida, por ejemplo el acceso a
educacion regular, el acceso a planes de retiro y el acceso a condiciones dignas de trabajo, entre
otros (Ospina, Manrique, & Ariza, 2008), estas condiciones de salud mental puede afectar de
manera significativa el tiempo en el cultivo y la capacidad de trabajo relacionadas, por ejemplo,
con el ausentismo y con la incapacidad de desarrollar tareas repetitivas.

El buen estado de salud esta directamente relacionado con la calidad de vida (determinantes
sociales y bioldgicos) que una persona mayor haya tenido y tenga en este momento, las
actividades de promocién de la salud y prevencion de la enfermedad deben ser implementadas en
cualquier punto del ciclo vital pues su utilizacion si puede Ilegar a mejorar la calidad de vida de
una persona mayor y estas pueden incidir en la percepcién del estado de salud de una persona,
que a pesar de que su estado no sea el mejor cuenta con la capacidad mental y emocional de
trabajar por mejorarlo.

5.8 Autopercepcion y eventos vitales actuales

Con el proposito de identificar como se percibe cada uno de los productores, se presentaron una
serie de frases, donde debian indicar si estaba de acuerdo o no con cada una de ellas. Los
resultados encontrados fueron:

Grafico No.13: Autopercepcion (1)
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Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha
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90% de los productores manifiesta que cuando no logra lo que quiere, insiste. Por su parte 7,5%
indica que no lo hace, mientras que 2,5% no responde. 95% disfruta las cosas de todos los dias y
5% no las disfruta. 87,5% indica que pide ayuda cuando esté en dificultades mientras 12,5% no
lo hace. 87,5% manifiesta que esta de acuerdo en que vale la pena intentar a pesar que no siempre
se logre lo que se quiere y 12,5% no esté de acuerdo. 97,5% piensa que a pesar de las dificultades
la vida es bella, mientras 2,5% no esta de acuerdo.

Gréfico No.14: Autopercepcion (1)
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Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha

90% de los beneficiarios esta de acuerdo en que hay que resignarse y aceptar las cosas como
vienen, mientras que 10% no esta de acuerdo. 52,5% no cree que cada cual tiene que solucionar
sus propios problemas y 47,5% si esta de acuerdo. 65% afirma que cuando las cosas se ponen feas
o tristes prefiere hacer otras cosas para olvidarlas, mientras 35% esta en desacuerdo. El total de
los beneficiarios prefiere pensar las cosas antes de actuar. 97,5% afirma que disfruta reirse,
incluso de si mismo. 90% asegura sentirse igual de contento cuando brinda ayuda que cuando la

recibe y 57,5% indica estar de acuerdo con la frase “la vida lo ha vuelto tan duro que ya nada le
duele”.

Grafico 15: Autopercepcion (111)

Fuente: Fundacion Saldarriaga Conch
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Continuando con el grupo de preguntas sobre autopercepcion, 97% dice que le gusta reirse mucho,
90% se siente igual de contento cuando ayuda a los demas, que cuando recibe ayuda. 77.5% le
duele cuando alguien sufre, a 57.5% la vida lo ha vuelto duro y ya nada le duele y 45% indica que
las Unicas personas que le interesan son su familia. Respecto a la pregunta: ¢En general Usted es?,
las respuestas fueron: 58% bastante feliz, 30% muy feliz y 12% poco feliz.

Sobre los eventos vitales que abordados generalmente por la psicologia clinica y psicoterapia
muestran cuéles son esos acontecimientos mas relevantes que sucedidos dentro de los Gltimos 12
meses que pueden derivar en consecuencias positivas 0 negativas para los productores, se
identificd que 15% de los productores se han separado o divorciado, 3% indica haberse jubilado
o perdido el trabajo

Por otro lado, 38% ha tenido problemas econémicos graves, 38% de los productores ha tenido
problemas serios de salud o algun tipo de accidente, al 5% de los beneficiarios su pareja o
compariera(o) sentimental muri6, en el 70% de los casos se ha enfermado o ha muerto un familiar
o0 alguien muy cercano, el 52,5% manifiesta haber tenido un cambio importante en su vida (bien
sea una nueva pareja, un cambio de grupo de amigos, un embarazo, el nacimiento de un hijo o un
nieto, un cambio significativo en su trabajo o un cambio de casa) y, finalmente, en el 33% de los
casos manifiestan que sus familias han tenido problemas graves en los Gltimos doce meses.

5.9 Aspectos generales

De acuerdo a las caracteristicas culturales o rasgos fisicos, ninguno de los beneficiarios auto
reconoce pertenecer a una comunidad indigena, raizal, afro descendiente u otra. Al indagar el
numero de veces que ha cambiado de municipio o ciudad de residencia, se encontr6 que 32% no
ha migrado, mientras que otros productores han cambiado de lugar de residencia hasta 7 veces
(Ver gréfico No. 16).

Grafico 16: Namero de veces que ha cambiado de municipio o ciudad de residencia
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Fuente: Fundacién Saldarriaga Concha

En el 30% de los casos, quienes han migrado de municipio o ciudad ha sido por causa del conflicto
armado, donde la vida de un familiar o del productor estaba en peligro. Del total de beneficiarios
que afirman haber cambiado por razones diferentes al conflicto armado (25) se encuentra que el
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40% se mudo de municipio o ciudad en basgqueda de mejores oportunidades de trabajo, 28% migré
por mejores condiciones de vida (vivienda y econdmicas), 8% cambid de residencia por asuntos
familiares y 24% no responde. En el momento de migrar, el 63% lo hizo con su familia, 33% solo
y 4% no responde.

Grafico 17: Razones por las cuales cambiaron de municipio o ciudad de residencia.
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Fuente: Fundacidén Saldarriaga Concha

Sobre el nivel educativo y la ocupacion del padre, se identifica que la mayoria desconoce si su
papa estudié y 3% dice que alcanzo algun nivel de educacion media. (Ver grafico 18).

Gréfico 18: Nivel educativo alcanzado por el padre
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Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha

El 29% indica que su padre aprobd 5° de primaria, 14% recuerdan que su padre aprobd 11°,
mientras que el 57% no sabe 0 no recuerda. Acerca de la actividad u ocupacion del padre se
identifica que la gran mayoria se desempefiaron como jornaleros (62%), 27% trabajador de su
propia finca o de una finca en arriendo o aparceria, 5% trabajador por cuenta propia o
independiente y 3% obrero o empleado de una empresa particular.
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Gréfico 19: Ocupacion del padre
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Respecto a la madre se encuentra que 65% desconoce el nivel de estudios, 18% manifiesta que
curso algun grado de bésica primaria, 15% afirma que su madre no tenia ningdn nivel de estudios,
y 3% manifiesta que hizo estudios universitarios. Del total de beneficiarios que conoce el nivel
de estudios de su mama, se identifica que 37,5% de las madres de los beneficiarios que accedieron
a educacion cursaron hasta 5° de primaria, 25% hasta 2° de primaria, 25% desconoce hasta qué
grado de escolaridad cursé y 12,5% afirma que su madre fue enfermera titulada. Sobre la
ocupacion de las madres de los beneficiarios se encuentra que casi la totalidad eran amas de casa.

(Ver gréfico 20).
Grafico 20: Ocupacién de la madre
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Fuente: Fundacién Saldarriaga Concha

Respecto a si los beneficiarios han tenido hijos (biologicos, adoptados o hijastros), se conoce que

el 60% tiene hijos, mientras que el 40% no tiene. Ver gréafico No.21
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Grafico No.21: Distribucion porcentual de la cantidad de beneficiarios que tienen hijos biolégicos, y/o hijastros
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Fuente: Fundacidén Saldarriaga Concha

Acerca del nimero de hijos se identifica que el 22% tiene 3 hijos, 16.7% tiene 4 hijos, igual
proporcion de productores tiene 7 hijos, 13,9% tiene 5 hijos y se conoce de dos productores (6%)
gue tienen 13 hijos.

Gréfico No.22: Numero de hijos
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Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha

Ninguno de los productores manifiesta tener hijos adoptados, sin embargo el 14% tiene hijastros,
de los cuales el 40% indica tener 3 hijastros, 20% tiene 10 hijastros y en igual proporcion la
cantidad de productores que indica tener 1y 2 hijastros. La mayor parte de los hijos e hijastros de
los productores son mayores de 12 afios. Solo existe un 3% de productores que indica tener hijos
menores de 12 afios. Al tratar de identificar cual es la razon por la cual los beneficiarios en el
transcurso de su vida no asistieron a un establecimiento educativo, se encuentra que 48%
necesitaba trabajar, entre otras razones (Ver grafico 23)
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Grafico No.23: razones por las cuales no asistio a un establecimiento educativo
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Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha

Al indagar sobre la forma como definen su ocupacion o actividad se encontr6 que 55% se
reconoce como trabajador de su propia finca o de una finca en arriendo, 32% afirma ser jornalero
0 pebn, 8% trabajador por cuenta propia, y 5% obrero o empleado de empresa particular.

Grafico No.24: Ocupacién a la cual se dedica
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Fuente: Fundacioén Saldarriaga Concha

Acerca de si en las Gltimas 4 semanas los productores tuvieron algun accidente, un éxito o un
fracaso en su trabajo, se encontrd que: 73% indico que no present6 ninguna novedad en su trabajo.
Entre el total que manifest6 haber presentado algin hecho relevante, 63,6% asegura haber tenido
un éxito o logro laboral, 18,2% indica que tuvo un fracaso laboral especial y el restante 18,2%
tuvo algun accidente que provoco dafios, demoras en el trabajo, casi un problema o riesgo de
seguridad.

Del total de beneficiarios que manifestaron haber tenido un éxito o logro en sus tltimas 4 semanas,
se encuentra que 86% manifiesta haber tenido una buena produccion, coseché buena cantidad de
mora, 0 tuvo una buena cosecha. El 14% indica que logré ayudar con mayor cantidad de dinero
en su hogar. Respecto al total de los productores que manifestaron haber tenido un fracaso laboral
en las ultimas cuatro semanas, los hechos a los cuales se refieren son: a un 50% de estos
productores se les quemo la cosecha de mora y el 50% restante se refiere a una helada que afectd
su cultivo. Acerca de los accidentes que hayan provocado dafios, basicamente corresponde a caida
(50%) y enfermedad (50%).
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Dentro del estudio se indagd también sobre la frecuencia que durante su trabajo (especialmente
en las ultimas 4 semanas) el agricultor no estuvo concentrado en sus actividades, tema que se
aborda dado que la concentracion resulta fundamental en los niveles de productividad y resultados
de los individuos.

Grafico No.25: Frecuencia de desconcentracion de las actividades diarias
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Fuente: Fundacidén Saldarriaga Concha

Sobre la frecuencia en que algun problema emocional, nervioso o de salud mental limité el tipo o
la cantidad de trabajo que el beneficiario podria haber realizado, se identific6 que 67,5%
afirmaron que nunca un problema ha limitado su trabajo, 17,5% respondi6 casi nunca, 5% A
veces, 2,5% afirma que la mayor parte del tiempo y 7,5% no sabe 0 no responde.

Por otra parte, simulando un termémetro, donde 100 corresponde al mejor desempefio y 0 el peor,
se solicitd a los beneficiarios que autoevaluaran el desempefio logrado en los ultimos 6 meses, y
en las dltimas 4 semanas (Ver grafico 26)

Grafico No.26: Niveles de desempefio obtenido en los Ultimos 6 meses y Gltimas 4 semanas
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Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 3% de los beneficiarios que hace 6 meses se
calificaron con 40 puntos, en las Gltimas 4 semanas consideran que su desempefio se incrementd
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a 50 puntos. Del total de beneficiarios que consideran que hace seis (6) meses su desempefio fue
de 50 puntos, solo uno (3%) afirma que su desempefio se redujo a 30 puntos en las Gltimas 4
semanas, mientras los demés consideran que se mantuvo igual. Del total de productores que
calificaron con 60 puntos su desempefio de hace 6 meses, solo uno considera que en las 4 Gltimas
semanas mejoré (70 puntos), los demas se mantuvieron con su puntaje.

Por su parte 17% de los encuestados consideraron que hace 6 meses su productividad fue de 70
puntos, de ellos tres productores indican que su desempefio se redujo a 50 puntos en las Gltimas
semanas, mientras que otros tres consideran que se incrementd a 80 puntos. Un solo productor
considera que se mantuvo constante. Un productor que hace 6 meses se evalué su productividad
en 80 puntos, afirma que en las Gltimas 4 semanas se incrementd a 100 puntos. Un beneficiario
afirma que por el contrario se redujo a 60 puntos, mientras los demas se mantuvieron en 80 puntos.
El total de productores que se auto evalud con 90 puntos, considera que las Gltimas semanas su
desempefio aumentd a 100. Finalmente se identifico que un (1) productor que calificd su
desempefio de hace 6 meses en 100 puntos, pero que considera que en las Gltimas 4 semanas se
redujo a 80; los demas permanecen con la misma calificacion.

Al solicitar a los participantes que compararan su desempefio en las actividades del cultivo con el
registrado por los demés beneficiarios, los resultados fueron:

Gréfico No.27: Desempefio en el cultivo comparado con los demés beneficiarios de la granja
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Fuente: Fundacidén Saldarriaga Concha

Ademas de cules son las expresiones que mejor representan para cada productor el trabajo dentro
del cultivo, el estudio se pretende conocer qué es lo que experimenta en el desarrollo de su trabajo,
observando que para el 70% de ellos su trabajo y actividades conexas le generan sentimientos de
alegria, a un 28% el estar en el cultivo le proporciona tranquilidad y se evidencia que un margen
de 2% indica que la palabra cansancio resulta ser la expresion mas adecuada con lo que
experimenta en el cultivo.

Tratando de simular un termémetro donde 100 corresponde al maximo grado de satisfaccion y 0
el menor grado de satisfaccion posible, se les solicitd a los beneficiarios indicar el nivel de
satisfaccion que tienen hacia su trabajo. De acuerdo a los resultados, el 55% lo califica con 100
puntos, 20% le asigna 80 puntos, en igual proporcion (10%) estan los productores que le asignan
90 y 70 puntos en el nivel de satisfaccion y hay dos productores (5%) que le asignan una
puntuacion de 50 y 60 puntos respectivamente.
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Dentro de las variables del grupo de aspectos generales también se aborda lo relacionado con la
discriminacion, con el propoésito de conocer las posibles consecuencias que pueda tener para el
productor dado que éste tipo actitudes generan un contexto de inseguridad, afectando con ello la
calidad de vida. En ese sentido, al indagar si en algin momento de su vida el agricultor se ha
sentido discriminados, el 20% afirma que si, y que ha sido principalmente en el trabajo (37,5%),
25% en el vecindario, 25% en otros espacios y el restante 12,5% indica haber sido discriminado
por parte de su familia. Sobre la frecuencia con la cual pide ayuda o busca a alguien para discutir
los problemas o dificultades, o para pedir consejo, se encuentra que 55% siempre o casi siempre
lo hace, 35% solo busca ayuda algunas veces y 10% nunca. (Ver gréfico 28)

Grafico No.28: Frecuencia con la cual solicita ayuda

Munca

Casi siempre
13%

Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha

Acerca de la frecuencia con la cual acude a alguien cuando tiene un gasto imprevisto, emergencia
econdmica u otra situacion grave o catastrofica, 48% de los productores manifestaron que siempre
lo hacen, 23% algunas veces, 15% nunca lo hace, 13% casi siempre y 3% Ns/Nr. Haciendo
referencia a las personas a quienes normalmente acude para discutir sus problemas, o que le
brindan apoyo en caso de necesitarlo, se identifica que 64,1% recurre a miembros de su familia,
15,4% acude a sus amigos, 10,3% en su pareja, 5% busca apoyo en sus compafieros de trabajo,
2,6% a otras personas y 2,6% recurre a Sus vecinos

De acuerdo con Avendafio et al (2010), la participacion de los individuos en grupos o en redes -
denominada participacion social- conlleva a que se concentren sentimientos de bienestar, de
sentirse Util para su comunidad y de potenciar sus habilidades, identidad, aptitudes y autogestion,
generando asi un clima de mejor calidad de vida. Los resultados evidencias que 58% de los
productores manifiesta pertenecer a algin grupo, entre los que se destacan (Ver grafico 29).
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Grafico No.29: Grupos a los cuales pertenece
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A continuacion se abordaran todas las variables relacionadas con el manejo de los ingresos y
gastos de los beneficiarios. Este tipo de informacion permite adquirir un panorama mas amplio
sobre el entorno econdmico que rodea a los productores y, de esa forma, proceder, junto con toda
la informacion presentada previamente a realizar algunos ejercicios de estimacion sobre los
elementos que estan explicando el comportamiento de los ingresos de los beneficiarios.

5.10 Ingresos y gastos

En primera instancia se identifico que el 98% de los beneficiarios aporta al sustento econémico
del hogar y 2% afirma que no lo hace. Al preguntar sobre el promedio mensual de los ingresos,
37% afirma que estan entre $301.000 y $500.000; 35% entre $101.000 y $300.000 y el 10%
asegura que estan en el rango de $801.000 y $1.000.000. (Ver gréafico 30). Al respecto es necesario
tener en cuenta que corresponden a un auto reporte y al contrastar con los registros del proyecto

hay algunas diferencias.
Grafico No.30: Promedio mensual de ingresos obtenido
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EI 50% de los productores indica tener ingresos adicionales, en cuyo caso corresponden a subsidio
por persona mayor (60%) y el 40% a otras fuentes, principalmente la venta de los productos
derivados de sus cultivos de pancoger.” Por venta de los productos de pancoger reciben en
promedio entre $301.00 y $500.000 el 50% de los beneficiarios, 37,5% recibe entre $101.000 y
$300.000, mientras que el 12, 5% indica que recibe en promedio menos de $100.000.

Sobre uso que se da a los ingresos percibidos se identifica que alimentacion, gastos medicos,
gastos del hogar, ropa, gastos de mantenimiento de su casa y una proporcion para ahorrar,
constituyen la mayor parte del uso que los productores dan a sus ingresos. En el grafico 29 se
observa claramente que todos los encuestados (100%) destinan de sus ingresos dinero para
comida, el 85% para gastos médicos, 83% cubre ademas gastos de su casa, al 70% cubre gastos
de ropa, 50% tiene excedentes para ahorrar, 48% cubre gastos de mantenimiento, 10% destina
parte de sus ingresos para pagar gastos de transporte, 8% indica que le permiten disfrutar de
paseos y 5% de los beneficiarios afirma que direcciona alguna proporcion de sus ingresos a otros
gastos.

Grafico No.31: Principales usos dados a los ingresos
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Por su parte, en el grafico No0.32 se relaciona el ndmero de personas que dependen
econdmicamente de los ingresos del participante. Este es un elemento muy importante, toda vez
que, en teoria, se esperaria que aquellos productores con mayores responsabilidades econémicas
tendieran al esforzarse mas en el proyecto con el propésito de obtener mejores ingresos. Ese tipo
de hipotesis se abordaran mas adelante.

" El monto por concepto de subsidio de adulto mayor es de $130.000 y es entregado cada dos meses.
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Grafico No.32: Numero de personas que dependen econdmicamente de los ingresos del productor
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Fuente: Fundacidén Saldarriaga Concha

De acuerdo con los resultados, el 40% indica que 2 personas depende econémicamente de sus
ingresos, 15% de los beneficiarios dicen que hasta 4, 15% manifiesta que hasta 3 personas, 10%
cinco personas, 10% una sola persona, 3% asegura que hasta siete personas dependen de sus
ingresos y 7% no sabe o0 no responde.

Acerca de la relacion existente entre los ingresos de los participantes y su nivel de gasto, se
encontrd que para el 53% son suficientes 0 mas que suficientes para los gastos basicos del hogar.
(Ver grafico 33)

Grafico No0.33: Percepcion sobre los ingresos
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Fuente: Fundacién Saldarriaga Concha

La seccion que se aborda a continuacion esta constituida por un grupo de variables a través de la
cuales se busca identificar la vocacion agricola del beneficiario, los afios de experiencia en
cultivos agricolas, y precisar los conocimientos que pudiera tener en el cultivo de la mora.
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5.11  Experiencia en el sector agricola

Las estadisticas descriptivas indican que el 95% de los productores manifiesta tener experiencia
en el sector agricola, principalmente en cultivos de café, platano, arracacha, maiz, yuca entre
otros. El 5% basa su experiencia en el comercio o en ganaderia. En esa misma direccién, el 76%
de los beneficiarios manifiesta que su experiencia en el agro es de 50 afios 0 mas, el 13% tiene
entre 30 y 45 afios de experiencia y 11% tiene hasta 10 afios de experiencia en el sector agricola.
Al indagar sobre la experiencia en el cultivo de mora, el 25% manifiesta que si tiene experiencia,
mientras el restante 75% comenta jamas haber cultivado mora o similares.

5.12  Manejo del Cultivo y distribucién del tiempo

Casi la totalidad de los productores (97,5%) indica que la semana anterior a la entrevista dedicaron
la mayor parte de su tiempo a trabajar. Al indagar cudl es la razén principal por la cual trabaja se
encontrd que la gran mayoria lo hace porque tiene necesidad de ingresos (70%) entre otras razones
(ver grafico 34). En términos del tiempo de dedicacion a las labores propias del cultivo, se
evidencia que 50% de los productores esta presente en el lote mas de 9 horas al dia, 40% indica
gue permanece entre 6 y 9 horas al dia, mientras que 10% ésta en el lote entre 4 y 6 horas diarias.
El 75% de los beneficiarios esta presente en el lote 6 dias a la semana, 17,5% va al lote de lunes
a viernes Unicamente. Se evidencia que existe igual proporcion para los productores que dicen
asistir al cultivo 7 dias a la semana (2,5%), 3 dias (2,5%) y 4 dias (2,5%).

Grafico No.34: Principal razén por la cual trabaja
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Acerca del nimero de horas al dia que dedica al cultivo de pancoger se identifica que el 90% de
los productores dedica entre 4,5 horas 0 mas al cultivo de la mora, como también se conoce de
2,5% que dedica 1,5 horas en promedio al dia.
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Grafico No. 35: Numero de horas al dia que dedica a los cultivos de moray pancoger
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Igualmente se identifica que un 37,5% de los productores dedica entre 3,5y 4,5 horas al dia al
cultivo de pancoger. 57,5% dedica entre 1y 1,5 horas al dia, mientras que 5% afirma no dedicarle
tiempo. 52,5% dedica menos de una hora al dia a almorzar, mientras que el 47,5% afirma que se
toma una hora. Por otro lado se indagd sobre la frecuencia con la que los productores realizan
actividades propias del cultivo de la mora, tales como abonar, podar, control de maleza, aplicar
fertilizantes, fumigar, regar y reparar el tutorado®. Los resultados arrojan:

- Abonar: 66,7% lo hace una vez al mes, 10,3% abona dos veces al mes, 7,7% una vez cada 15
dias y en igual proporcion los que abonan cada semana (7,7%). También se identifico que el
5,1% no lo hace, mientras que el 2,6% abona dos veces a la semana.

- Podar: permite principalmente remover partes de plantas enfermas y ramas que ya produjeron,
previendo asi que las siguientes cosechas sean de mejor calidad. En ese sentido se identifico
que el 90% de los productores poda una o dos veces por semana. A pesar de la importancia
de la poda, existe un 10% que lo hace cada quince dias o0 una vez al mes.

- Control de maleza: las malezas extraen a la mora humedad, nutrientes y luz, y sirven de
hospedaje a los insectos que transmiten virus, por lo tanto la maleza debe eliminarse tanto de
los surcos como dentro de las plantas. Esta actividad es realizada una vez al mes por el 33%
de los productores, 26% lo hace cada semana, 23% dos veces a la semana, 13% cada 15 dias
y 5% afirma que no lo hace.

- Fertilizar: 36% aplica fertilizantes al menos cada 15 dias, 28% lo hace una vez al mes, al igual
que quienes lo aplican una vez por semana (28%), 5% nunca lo hace y un 3% lo hace dos
veces a la semana.

- Fumigar: el 77,5% lo hace semanalmente, 12,5% cada 15 dias, 7,5% una vez al mes 'y 2,5%
dos veces por semana.

8 Tutorado consta en hacer un amarre a la planta con el uso de mallas tejidas con rafia, un solo hilo en gancho para planta individual
o simplemente en estacas. Sirve de apoyo a la planta para que logre una mejor produccion y frutos mas inocuos y al momento de la
cosecha sea mas fécil su recoleccion. Su funcion favorece el crecimiento de la plantas con habito trepador o rastrero (chicharo, pepino,
meldn, etc.), hace que los frutos queden elevados del suelo y esto favorece a un fruto de mejor calidad. Ver:
https://www.cosechandonatural.com.mx/tutorado_que_es_y_para_que_sirve_articulo43.html
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- Reparacion de Tutorado: 55% manifiesta que lo hace semanalmente, 28% dos veces por
semana (cada vez que cosecha), 3% una vez al mes y en igual proporcidn estan quienes lo
hacen cada 15 dias.

- Riego: De acuerdo con informacién contenida en estudios sobre el cultivo de la mora, el frutal
requiere para su Optimo crecimiento aproximadamente 3 cm de agua semanalmente,
generando aumento en el rendimiento, un fruto de mayor tamafio y un diametro de las cafas
mayor. En la GAV el 46% de los productores manifiestan que dadas las condiciones
climéticas del municipio nunca riegan los cultivos, 32% lo hace cada semana, 14% riega el
cultivo dos veces a la semana y 8% entre una y dos veces al mes.

- Control de plagas: 64,9% lo hace semanalmente, 16,2% cada 15 dias, 10,8% una vez al mes,
5,4% al menos dos veces por semana, mientras que el 8,1% nunca lo hace.

- Seidentifica que el 35% de los productores contrata personas en la modalidad de jornal para
que le ayuden con las actividades relacionadas con el cultivo. En términos de monto

destinado para el pago de jornales se identificd que el 46,1% de los productores paga por
concepto de jornales $100.000 mensual en promedio, 23,1% destina un promedio de
$30.000, 23,1% gasta $80.000 mensuales en promedio y 7,7% destina $45.000 mensuales en
promedio al pago de jornales

- Porsu parte, 55% de los productores manifiestan que cuentan con el apoyo de familiares. De
este total, Gnicamente el 41% retribuye econdmicamente a sus familiares.

- Del total de productores cuyos familiares no lo apoyan con las actividades del cultivo (45%),
se conoce que el 90% no lo hace porque no tiene tiempo pues se dedican a otras actividades,
al 5% no le gusta y 5% por otras razones.

- Seidentifica igualmente que 97% de los productores consideran que el proyecto es una buena
opcidn de ingresos. Adicionalmente se conoce que para el 80% de los beneficiarios, los
ingresos recibidos por el manejo del cultivo son suficientes para mantener su estilo de vida.

Al indagar sobre los gastos que realiza todos los meses —asociados al cultivo- se encontrd que
78% compra fertilizantes, 65% insecticidas, 33% paga mensualmente jornales, entre otros. (Ver
gréafico 36)

Gréfico No. 36: gastos relacionados con el cultivo de la mora, que los beneficiarios pagan todos los meses
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Fuente: Fundacién Saldarriaga Concha

Respecto a la cantidad promedio de dinero que mensualmente los productores destinan a los
gastos relacionados con el cultivo de mora se identifico:
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- Fertilizantes: 10% de los productores que gasta mensualmente en fertilizantes indica que
invierte menos de 30 mil pesos, 50% destina entre 30 y 60 mil pesos mensuales, 23% entre
60 y 100 mil pesos y, finalmente, 17% invierte mas de $100.000 mensuales.

- Insecticidas: 15,4% destina menos de $30.000 al mes, 46,2% entre 30 y 60 mil pesos,
26,9% invierte entre 60 y 100 mil pesos y 11,5% manifiesta que gasta mas de 100 mil pesos
al mes.

- Jornales: del total de productores que pagan mensualmente dinero por concepto de jornales,
el 23% gasta en promedio $30.000 mensuales, 8% destina $45.000 al mes, 23% gasta
$80.000 al mes por éste concepto y 46% destina hasta $100.000 al mes.

- Materiales (tijeras, tarros, ropa entre otros): el beneficiario que indic6 hacer este gasto de
manera mensual indica que destina entre 0 y 60 mil pesos mensuales.

Se identifica que el 60% de los productores ha tenido dificultades con el cultivo, relacionadas
principalmente con algunas plagas, mientras que el 40% asegura que no ha tenido ningln
inconveniente.

Por altimo, al indagar sobre los ingresos por ventas de mora de manera comparativa con los demas
comparieros del cultivo, 5% de los participantes indica que sus ingresos son mucho menores, 20%
dice que son menores, 40% considera que son iguales, 25% cree que son mayores y 10% no sabe.
Entre las razones argumentadas por los productores para tener unas ventas menores 0 mucho
menores a las del resto de beneficiarios, se destacan:

- El cultivo necesita mas cuidado (30%).

- Ha cosechado “muy poca mora” o “todos no producen lo mismo” (20%).

- No ha dedicado el tiempo al cultivo que se requiere, por problemas de salud propios o de su
esposa (20%).

- Otro 10% argumenta ser el terreno la causa, 0 que no tiene la capacidad de adquirir abonos
(10%); o le hacen falta plantas (10%).

Las razones consideradas por los productores que dicen tener mejor nivel de ventas, estan:

- 50% argumenta que la razén principal es su dedicacion y cuidado con el cultivo, porque lo
consideran suyo y como tal hay que dedicarsele.

- 30% piensa que le trabajan mucho mas al cultivo, realizando las actividades propias que se
requieren.

- 10% cree que otros no hacen producir la mora o se debe a las plantas (10%).

6. Principales resultados del proyecto Granja Agroecoldgica de
Versalles

En los apartados anteriores se recopilé informacion cuantitativa y cualitativa del proyecto en
diferentes dimensiones, empezando con el entorno macroecondémico del agro en Colombia,
pasando por las particularidades del proyecto Granja Agroecolégica de Versalles para terminar
con una caracterizacion exhaustiva de los participantes de la proyecto. De esa forma se cuenta
con los insumos necesarios para proponer una serie de ejercicios cuantitativos enfocados en
aproximarse al efecto que ha tenido la iniciativa en la vida de las personas que han estado
vinculado y, en términos institucionales, al nivel de cumplimiento de los objetivos planteados por
las organizaciones que han hecho parte del proceso.
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De esa forma, teniendo en cuenta que el objetivo general del documento es hacer una revision de
los principales resultados del proyecto Versalles y, a su vez, el tercer objetivo especifico es
establecer a partir de un ejercicio de estimacion cuéles son las variables que estan explicando el
nivel de ingresos promedio para éste grupo de productores, a continuacién se presentara el balance
del proyecto en términos de ingreso agregado e ingreso per capita.

En primera instancia, en términos de ingresos agregados, el proyecto ha generado (por concepto
de la venta de la mora exclusivamente) $328.019.367 desde el inicio de la estrategia hasta julio
de 2016. En la tabla 6 se presenta el comportamiento de los ingresos durante la vida productiva
del proyecto.

Tabla No. 6: se presenta el comportamiento de los ingresos durante la vida productiva del proyecto

$328.019.367 $45.710.410 $174.376.539 $97.421.693 381%
Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha

Complementariamente, el comportamiento del ingreso agregado por trimestres se obtiene los
siguientes resultados:

Tabla No.7: Variaciones porcentuales de los ingresos totales

2014-2015 | 2015-2016 2014- 2015 2015- 2016 2014-2015 2014-2015

358% 21% 373% -41,72% 388% 156%

Fuente: Fundacion Saldarriaga Concha

En la grafica 37 y 38 se presenta la evolucion de los ingresos mensuales agregados del proyecto
desde enero de 2014 hasta julio de 2016 y la evolucidon de los ingresos promedio agregados para
el mismo periodo. Es evidente la evolucidn del programa en términos de ingresos desde que inicio.
No obstante, dada la notoria la variabilidad de los ingresos cada mes y la representacion gréafica,
se presupone que la serie tiene intercepto, tendencia y un componente estacional.

Grafico No. 37: Ingresos totales del proyecto (Enero 2014 - Julio 2016)
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Ingresos totales agregados del proyecto (Enero 2014 - Julio 2016)
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Gréfico No. 38: Promedio de ingresos agregados del proyecto (Enero 2014 - Julio 2016)
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Al contrastar los ingresos del proyecto derivados exclusivamente del cultivo de mora con la
inversion realizada por la Fundacion Saldarriaga Concha desde el inicio del proyecto se evidencia
que existe una tendencia hacia la auto sostenibilidad del proyecto, en la medida que el punto de
corte entre inversion e ingresos se obtuvo aproximadamente en la primer mitad de 2014 y, a partir
de ese punto, los ingresos totales agregados de los participantes supera el monto inyecto por parte
de la FSC.
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Grafico No. 39: Inversion FSC vs Ingresos anuales (parcial) *

Inversidon FSC vs Ingresos anuales (2013 - 2016 parcial)
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* Nota aclaratoria: los ingresos de 2016 son parciales (Unicamente abarcan hasta julio), por lo tanto se espera que al
finalizar el afio, la diferencia respecto a la inversion sea ain mayor.

El analisis sobre la relacién entre la inversion y los ingresos recibidos por la venta de mora arroja
resultados alin mas positivos si se incluye la proyeccion de ventas al cerrar 2016. De acuerdo con
las estimaciones, al finalizar el afio los participantes habran recibido un total de $210.000.000, es
decir, en promedio $4.666.000 por agricultor. En ese sentido, mientras los ingresos recibidos en
2013 representaron apenas el 10% del total invertido en ese lapso y en 2014 la relacion alcanz6
el 52%, en 2015 las ventas de mora equivalieron al 185% del dinero invertido y, respecto a 2016,
los resultados con corte a julio arrojan que los ingresos recibidos equivalente al 162% de la
inversion. De cumplirse la proyeccion para el cierre de 2016, la cifra ascenderia a 350%. En el
grafico 40 se presenta el contraste entre ingresos e inversion de acuerdo a la proyeccion de 2016.

Gréafico No. 40: Inversion FSC vs Ingresos anuales del proyecto por la produccion de mora (2013 - 2016
Proyectado
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Inversidon FSC vs Ingresos anuales del proyecto por la
producciéon de mora (2013 - 2016 Proyectado)
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Hasta el momento se han abordado los elementos macroeconémicos del proyecto, dejando como
como conclusidn principal que se trata de una iniciativa con potencial de auto sostenibilidad, en
la medida en que el proyecto alcanzé punto de equilibrio antes de los 18 meses de
implementacion. Adicionalmente es necesario tener en cuenta que Unicamente se estan
contabilizando recursos recibidos por venta de mora, es decir, se estan ignorando los ingresos por
concepto de pancoger, que en 2014 sumaron $36.179.000, en 2015 registraron a $31.294.732 y
en los corrido de 2016 equivalen a $24.313.250. Para tener un orden de magnitud, si se juntan las
ventas de mora y pancoger con corte julio de 2017, los ingresos agregados de los participantes
son el 202% de la inversion realizada para esa vigencia (ver grafica No.41).

Grafico No. 41: Inversion FSC vs Ingresos anuales (parcial) *

Inversion FSC vs Ingresos anuales (2013 - 2016 parcial)
Incluido Pancoger

$250.000.000
$200.000.000
$150.000.000
$100.000.000

$50.000.000

Ingresos en pesos colombianos

S-
$2.013 $2.014 $2.015 $2.016

=@ [nversion FSC $114.000.000 $ 87.420.044 $99.800.000 $ 60.000.000

==@==|ngresos por produccién de

$11.712.200 $81.889.410 $216.181.996 $121.734.943
mora y pan coger

Fuente: Fundacién Saldarriaga Concha

* Nota aclaratoria: los ingresos de 2016 son parciales (Unicamente abarcan hasta julio), por lo tanto se espera que al
finalizar el afio, la diferencia respecto a la inversion sea ain mayor. Adicionalmente se asume que en 2013 no hubo
ventas por pancoger.
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Un elemento muy importante dentro del andlisis del proyecto como estrategia de generacion de
ingresos es la vida Gtil de cultivo antes de hacer reconversion de plantas. Dado gque es un proyecto
de carécter agricola, la produccion sigue un comportamiento estacional. En términos generales,
cada afio hay tres picos de produccion, que corresponde al ciclo de la cosecha. Igualmente es
necesario hacer reconversion de los frutales cada cinco afios dado que el potencial de produccion
de los arboles se agota en ese lapso.

Gréfico No. 42: Inversion FSC vs Ingresos anuales (parcial) *
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Fuente: Fundacién Saldarriaga Concha

En el grafico No. 42 se presenta el comportamiento de la producciéon de mora en un lapso
comprendido entre enero de 2015y julio de 2016. En los corrido de 2016 la produccién ha bajado
respecto al mismo periodo en 2015. No obstante, de acuerdo con el ciclo del cultivo, el proyecto
aun no ha entrado en la etapa de rendimientos marginales decrecientes. Se espera gque en el cuarto
afio nuevamente haya picos de produccion que igualen o superen los niveles registrados en 2015
Yy, Una vez se agote la cosecha prevista para 2017, si se puede hablar de rendimientos marginales
decrecientes.

Por otro lado, en términos microeconémicos, el documento pretende establecer cémo es la
participacion de cada beneficiario en los rendimientos econdémicos del proyecto. El objetivo
principal es indagar si la distribucion del ingreso esta siendo equitativa o, por el contrario,
existencia una tendencia hacia la concentracion. La evaluacion de esos elementos es muy
relevante, toda vez que el reparto de ingresos se hace con base en la produccién de cada agricultor
y el descuento de los costos de produccion es igualmente proporcional. En ese orden de ideas,
dado que el reparto del ingreso sigue las I6gicas del mercado y no hay criterios de distribucion
diferentes al nivel de produccién, se espera que existan diferencias en el ingreso que cada persona
recibe.

Adicionalmente es necesario tener en cuenta que a diferencia de una sociedad de mercado
tradicional, en el proyecto la dotacion inicial de insumos y factores de produccion es totalmente
equitativa, salvo el trabajo (mano de obra). Es decir, cada participante recibe los mismos procesos
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de transferencia de conocimiento, asistencia técnica, acompafiamiento social, dotacién de
insumos, precio de compra de la mora y extension de tierra. De esa forma, la Unica diferencia
radica en el factor trabajo, toda vez que cada agricultor impone su ritmo y dedicacion de trabajo,
asi como la disposicion de jornaleros o vinculacién de sus familias para apoyarlas actividades
asociadas al cultivo.

Gréfico No. 43: promedio, desviacion estandar y mediana de los ingresos agregados (Enero 2014 - Julio 2016)
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Temporalmente se tomard como supuesto que todos los participantes del proyecto reciben
exactamente el mismo ingreso. Es decir, los recursos recibidos mensualmente por la venta de la
mora se reparten en partes iguales, ignorando la participacion de cada agricultor en la produccion.
Por supuesto, si ésta fuera la regla, el nivel de ingresos agregado seria menor, toda vez que no
existirian incentivos para que cada beneficiario haga su mejor esfuerzo en procura de alcanzar un
mejor nivel de produccién. Sin embargo, por el momento, el supuesto se mantiene. Bajo esas
condiciones, cada uno de los 45 participantes habria recibido entre enero de 2015 y julio de 2016
en promedio $331.751 mensualmente.

La linea de pobreza extrema monetaria definida por el DANE para territorios como Versalles esta
en $97.790 y la linea de pobreza monetaria basica asciende a $217.043. Asi mismo, de acuerdo a
la metodologia de medicién DANE, se considera que una persona ha superado la pobreza y/o la
pobreza extrema una vez sus ingresos sobrepasan durante un (1) afio corrido los umbrales
respectivos. En ese orden de ideas, si se utilizara el supuesto de igualdad distributiva planteado
lineas atras, todos los participantes del proyecto habrian salido de la pobreza —por un margen
amplio- gracias a la estrategia de generacion de ingresos adelantada®.

No obstante, al desmostar el supuesto se obtienen resultados diferentes. La proporcion de
productores que en 2014 estaban condiciones de pobreza extrema monetaria (suponiendo que su

9 Es necesario tener en cuenta que no se cuenta con registros del nivel de ingresos de los participantes al iniciar el proyecto, por lo
tanto, las mediciones sobre superacién de la pobreza se haran con base en el nivel de ingresos obtenido al final 2014 aunque durante
esos 12 meses ya se recibian recursos por la venta de mora.
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Unica fuente de ingresos es el proyecto) era 69% y el porcentaje de agricultores en condiciones
de pobreza monetaria era 93%. Pasado un afio corrido y utilizando para el calculo Gnicamente los
ingresos derivados de la venta de mora, el porcentaje de participantes en pobreza extrema
monetaria se redujo al 7% vy, por su parte, la proporcion de quienes ain son pobres desde un
enfoque monetario registré 24%, es decir, una reduccion de 69 puntos porcentuales. En ese orden
de ideas, las preguntas que surgen son: ¢por qué algunos superan las condiciones de pobreza y
otros no?, ;qué esté explicando la diferencia en los ingresos de los participantes?

El grafico 43 presenta el promedio, la desviacion estandar y la mediana de los ingresos agregados
de los participantes entre enero 2014 vy julio 2016. En coherencia con las cifras de pobreza, los
estadisticos presentados ratifican la existencia de asimetrias en la distribucion del ingreso recibido
por la venta de mora. En primera instancia es necesario tener en cuenta que la media o promedio
es un estadistico poco robusto, toda vez que es muy sensible a la existencia de datos atipicos. Es
decir, si una proporcién baja de productores tienen ingresos que significativamente sobrepasan o
son muy inferiores a los del resto, el promedio del grupo no describird con precision el nivel de
ingresos de los productores. En cambio, la mediana es considerado un estadistico robusto, poco
sensible a datos atipicos, en la medida en que registra el punto medio de la distribucién. Para éste
caso en particular, la mediana muestra un monto de ingresos por debajo del cual esta el 50% de
los participantes y, por complemento, por encima se encuentra el 50% restante. Finalmente, la
desviacion estandar evidencia la dispersion existente entre los ingresos de cada participante.

Si la distribucion de ingresos entre los participantes fuera totalmente igualitaria, la mediana seria
igual al promedio y la desviacion estandar igual a cero. En cualquier otro caso, el promedio sera
diferente a la mediana y la magnitud dependera del nivel de dispersion. En ese orden de ideas, de
acuerdo a la grafica 43, durante el proyecto la distribucién de ingresos siempre ha evidenciado un
alto nivel de disparidad, salvo el primer trimestre de 2014, 2015 y 2016. La observacion permita
corroborar que la serie presenta un componente estacional, por lo tanto la distribucién de los
ingresos entre participantes de alguna forma es afectada por los ciclos de cosecha. De hecho existe
una tendencia a reducirse la asimetria en la distribucion de los recursos derivados de venta de
mora cada vez que hay picos de produccion.

Por lo demas, en 30 de los 31 meses evaluados, la diferencia entre el promedio y mediana fue
positiva, es decir, estuvo inducida por ingresos atipicos hacia arriba dado que algunos productores
reciben un monto de recursos significativamente superior al de sus compafieros. El Unico mes
donde la diferencia fue inducida por la presencia de datos atipicos hacia abajo fue agosto de 2015.

Gréfico 44: Box plot promedio y mediana de los ingresos en 2015
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En el gréafico 44 se presenta una descripcion grafica de la distribucion de los ingresos en la
poblacién estudiada. En azul se presentan los ingresos promedio de los participantes,
evidenciando mayor concentracion de datos por debajo del segundo cuartil (50% de los
participantes) asi como la presencia de dos datos atipicos. Al realizar la graficacién con la
mediana de los ingresos es posible identificar que, por un lado, el ingreso medio disminuye y, por
otro lado, se elimina un de los datos atipicos. Este tipo de observacion permite tener una nocion
de la dinamica de produccion en el marco del proyecto. Particularmente, el cultivo de mora
presenta tres picos de produccién al afio que pueden influir en el comportamiento del nivel de
ingresos. Adicionalmente, es claro que existe concentracion de datos (nivel de ingresos) por
debajo del segundo cuartil, es decir, ingresos iguales e inferiores a la mediana, que para 2015 fue
$261.800 y entre enero de 2014 y julio de 2016 registra $149.650.

Para tener una nocién sobre la forma como se estan distribuyendo los ingresos dentro de la
poblacion de 45 beneficiarios, para 2015, el maximo monto total que recibié un productor fue
$10.944.282, mientras en el minimo registrd $342.730. Las estadisticas descriptivas evidencian,
a primera vista, una distribucion asimétrica de los ingresos en la medida en que la desviacion
estandar es alta (especialmente al inicio del proyecto). No obstante, no es claro si la concentracion
del ingreso es la regla general en el grupo de productores moreros de Versalles. Para esos efectos
se realizé un ejercicio de estimacion del coeficiente GINI asumiendo que los 40 participantes que
fueron encuestados constituyen la totalidad de la poblacion de una sociedad. De acuerdo al nivel
total de ingresos registrados en 2015, el resultado indica concentracién del ingreso pequefia, con
un GINI de 0.2981°,

Para aproximarse graficamente a la situacion en discusion, en el grafico 45 se presenta la Curva
de Lorenz correspondiente a la distribucion del ingreso entre los 40 participantes que registran un
GINI de 0.298. Por definicion, la Curva de Lorenz relaciona, en términos acumulados, el
porcentaje de ingresos -sobre el total- que posee una proporcion de la poblacion. En ese orden de
ideas, la linea diagonal indica el escenario de una sociedad totalmente igualitaria, es decir, el 10%
de menores ingresos poseen el 10% del ingreso acumulado de la sociedad (la misma Idgica se
aplica para el resto de la distribucion). De esa forma, entre mas se aleja la curva de la linea, mas

10 Es claro que el resultado tendera a ser bajo, toda vez que Ginicamente se estan analizando 40 observaciones. De igual forma
solamente se trata de un intento, guardando todas las proporciones del caso, por aproximarse a las condiciones de desigualdad en la
distribucion del ingreso entre los participantes del proyecto.
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concentrado esta el ingreso en esa poblacién. Segin la representacion, efectivamente existe
concentracion del ingreso pero es baja 0 moderada.

Gréfico 45: Curva de Lorenz Proyecto Versalles
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En ese orden de ideas, hay dos realidades latentes, por un lado la dispersién de los ingresos es alta
en casi toda la serie y, paralelamente, no se evidencia concentracion considerable de los ingresos
(inducido sobre todo por el reducido nimero de observaciones utilizadas en el momento de
calcular el coeficiente GINI). Dadas las condiciones es necesario indagar sobre aquellos
elementos que explican la dindmica establecida y, de esa forma, contar con la informacion
necesaria para tomar decisiones relacionadas con el tipo de intervencién que debe hacerse por
parte de las organizaciones socias del proyecto.

Para esos efectos se planted un ejercicio que permite aproximarse a aquellas variables que estan
afectando en mayor medida el comportamiento de los ingresos de los participantes del proyecto.
De esa forma se pretender, por un lado, adquirir méas conocimiento sobre la forma como los
beneficiarios interiorizan el programa y, por otro lado, contar con la informacion necesaria para
intervenir —por medio del disefio- el proyecto y sus posibles réplicas previendo asi mayor igualdad
en la distribucion de los ingresos obtenidos por concepto del cultivo. Al respecto es necesario
tener en cuenta que las desigualdades no obedecen a una decision deliberada de los
implementadores del programa sino a las dindmicas que cada participante adquiere con relacion
al mismo.

En primera instancia se hizo un ejercicio de revision de literatura especializada sobre
metodologias de evaluacion de proyectos sociales, factores de incidencia en poblacion de
personas mayores y evaluaciones de impacto sobre programas con caracteristicas similares.
Adicionalmente, complementando con en el conocimiento sobre el proyecto adquirido por parte
del equipo técnico de la Fundacion Saldarriaga Concha se identificaron una serie de variables
consideradas relevantes para explicar el comportamiento de los ingresos. Posteriormente se
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estructuraron una serie de hipotesis al respecto, previendo responderlas a partir de los resultados
obtenidos®.

Como resultado, las variables que se identificaron como relevantes para explicar el
comportamiento de los ingresos en la poblacién de agricultores vinculados al proyecto son:

a. Composicion familiar: hace referencia al nimero de familiares que conviven en el mismo
hogar con el participante.
Hipotesis: los participantes que viven con familias numerosas obtienen mayores ingresos.
Explicacion: es probable que las personas mayores gque viven con sus familias tengan como
responsabilidad asumir una proporcion considerable de los gastos del hogar, por lo tanto
tienden a esforzarse més en su actividad generadora de ingresos.

b. Rol dentro de la familia: hace referencia a la tenencia o no de la jefatura en el hogar, definida
a partir de dos condiciones: aporta econdmicamente al sostenimiento y toma las decisiones.
Hipoétesis: los participantes que son jefes de hogar generan mayores ingresos.

Explicacion: aquellas personas que son los jefes del hogar tienden a generar mayores
ingresos en la medida en que sus familias dependen econémicamente de él/ella.

c. Apoyo familiar en el cultivo: hace referencia a la existencia de apoyo familiar en las
actividades propias del cultivo de mora.
Hipotesis: los participantes que vinculan a sus familiares en el cultivo generan mayores

ingresos.

Explicacion: vincular a los familiares en las actividades propias del cultivo significa mano
de obra adicional para dividir el trabajo, en algunos casos no implica remuneracién por dicho
trabajo y, finalmente, constituye un mejor ambiente de trabajo para el agricultor.

d. Estado de salud
Hipotesis: aquellos participantes que tiene un mejor estado de salud generan mayores

ingresos.

Explicacion: Aquellas personas que tienen un buen estado de salud estan en la capacidad de
realizar un mayor nimero de actividades relacionadas con el cultivo, asi como aumentar el
tiempo de dedicacion al mismo (disminucidn de ausentismo)

e. Edad:
Hipotesis: la edad del agricultor no influye en su rendimiento en el cultivo.

Explicacion: dado que todos los participantes son personas mayores, la edad de cada uno de
ellos no es una variable significativa para explicar el comportamiento en el nivel de ingresos.

f.  Fuentes de ingresos adicionales: hace referencia a la tenencia de otras fuentes de ingresos
por parte de los participantes.
Hipdtesis: los agricultores que tienen mas fuentes de ingresos reciben, en promedio, menos

dinero por concepto del cultivo de la mora.
Explicacion: contar con fuentes de ingresos adicionales desincentiva mayor dedicacion en el
cultivo, toda vez que la presion financiera es menor.

g. Vocacion: hace referencia al nimero de afios de experiencia del participante en el cultivo de
la mora.

1 Es necesario tener en cuenta que las variables se restringen exclusivamente a caracteristicas individuales de los participantes.
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Hipotesis: la experiencia previa en produccidn de mora permite al participante tener un mejor
desempefio en el cultivo 'y, por ende, generar mejores  ingresos.
Explicacion: el conocimiento previo del agricultor sobre el cultivo le permite potencializar
la asistencia técnica recibida, por lo tanto tendra un mejor desempefio en los asuntos técnicos
del cultivo.

h. Apropiacion del terreno: hace referencia al nivel de satisfaccion del participante con el
terreno adjudicado.
Hipotesis: aquellos participantes que se sienten inconformes con la ubicacién y/o

caracteristicas de sus terrenos tienden a recibir menos ingresos por concepto de la produccion
de mora.

Explicacion: la inconformidad con el terreno tiende a afectar el nivel de esfuerzo que cada
agricultor hace para el mantenimiento del cultivo, toda vez que existe una expectativa
negativa sobre la capacidad de produccion del lote respecto a de los demas agricultores.

i. Reinversion: hace referencia a la re inversion autbnoma —por parte de los participantes- de
dinero para el trabajo del cultivo.
Hipotesis: los participantes que reinvierten en mejoras de sus cultivos tienden a obtener

mayores ingresos derivados de la produccién de mora.
Explicacion: en la medida en que el agricultor re invierte una proporcién de sus ganancias
en el cultivo la produccion aumentara y, por ende, tendra mejores ingresos.

j. Vivienda: hace referencia al estado de tenencia de vivienda por parte de los beneficiarios.
Hipdtesis: el estatus de tenencia de la vivienda por parte de los beneficiarios impacta su

desempefio en el cultivo.

Explicacion: se ha planteado como hipétesis que el estatus afecta el desempefio de los
productores en el cultivo. Sin embargo no es claro en qué direccion. Es posible que tener
vivienda propia no genere presion por flujo de efectivo mensual para pagar arriendo pero, por
otro lado, es posible que si lo haga en el sentido de cancelar cuentas de amortizacion o
solventar adecuaciones locativas.

Una vez hechas las revisiones metodoldgicas, asi como la formulacion de las variables méas
relevantes para el programa, se disefié una encuesta utilizada como el instrumento de recoleccién
de informacion. La herramienta contd con 169 preguntas, divididas en 10 categorias, a saber:
caracterizacién demogréfica, nivel educativo, condiciones de habitabilidad, composicién del
hogar y relaciones familias y comunitarias, apoyo familiar, condiciones de salud, relaciones,
autopercepcion y eventos vitales actuales, ingresos y gastos del beneficiario, experiencia en el
sector agricola, manejo del cultivo y distribucion del tiempo y generales Las preguntas de éste
instrumentos fueron tomadas de otras herramientas previamente probadas en Colombia.

A partir de la informacion obtenida se priorizaron una serie de variables a partir de un andlisis de
correlaciones, con el propdésito de aproximarse a la explicacion de los ingresos promedios de los
participantes en 2015. La seleccion se hizo por medio de estadisticas descriptivas, previendo
contar con variables con algin nivel de dispersidn. Se plane6 un censo y operativamente fue
posible obtener informacion completa de 40 productores. Los cinco (5) restantes estuvieron
ausentes del cultivo en los dias de realizacion de la encuesta por compromisos familiares fuera
del municipio. Es necesario tener en cuenta que los datos con un corte transversal, por lo tanto los
resultados no provienen de un analisis de serie de tiempo y, en ese sentido, no recogen
informacién historica.
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En primera instancia es necesario tener en cuenta que el grupo de productores presentan
caracteristicas relativamente homogéneas en temas como composicién familiar, edad, vocacion,
condiciones habitacionales, entre otros. De acuerdo con las estadisticas descriptivas obtenidas de
la informacion recolectada a partir de la encuesta, los Unicos temas que evidencian diferencias
considerables son aquellos relacionados con variables puntuales de la produccién como el monto
de recursos reinvertidos en el cultivo, el tiempo de trabajo especifico en la mora y las actividades
de mantenimiento.

Con relacién a las a las hipotesis que se inicialmente se plantearon, los resultados obtenidos dan
como resultado:

Hipotesis 1: los participantes que viven con sus familias numerosas obtienen mayores ingresos.
Para éste caso se utilizd como variable el nimero de personas que conforman el hogar, asi como
el estado civil del participante y el namero de hijos vivos que tiene cada uno de ellos. En los tres
casos no hubo evidencia estadisticamente significativa que indique un cambio en el nivel de
ingresos promedio inducido por modificaciones en algunas de éstas variables.

Hipdtesis 2: los participantes que son jefes de hogar generan mayores ingresos.

Al respecto se encontré evidencia estadisticamente significativa a un nivel de confianza del 90%
que indica una relacion directa, es decir, para de no ser jefe de hogar a serlo incrementa en nivel
medio de ingreso en promedio $138.753. No obstante, el intervalo de confianza arrojado por los
célculos incluye valores negativos, por lo tanto no es una medida robusta para concluir que la
jefatura de hogar efectivamente explica el comportamiento de los ingresos.

Hipoétesis 3: los participantes que vinculan a sus familiares en el cultivo generan mayores
ingresos

Se utilizé una variable puntual que indica si el productor recibe apoyo de su familia en las labores
propias del cultivo. EI componente en mencion no arroja informacion sobre incidencia en el nivel
de ingresos que sea estadisticamente significativa, por lo tanto se rechaza la hipétesis.

Hipdatesis 4: aquellos participantes que tiene un mejor estado de salud generan mayores ingresos.
No hay evidencia estadisticamente significativa que permita no rechazar la hipotesis. De acuerdo
con los datos, el estado de salud no es una variable relevante para explicar el comportamiento del
ingreso medio de los participantes.

Hipdtesis 5: la edad del agricultor no influye en su rendimiento en el cultivo.

No se rechaza la hipdtesis, toda vez que se utilizé -para el analisis- el nimero de afios de los
participantes, encontrando que no hay evidencia estadisticamente significativa para afirmar que
la edad es una variable relevante para explicar la variacion en el nivel de ingresos de los
participantes.

Hipdtesis 6: los agricultores que tienen més fuentes de ingresos reciben, en promedio, menos
dinero por concepto del cultivo de la mora.

Se indag6 directamente a los productores si contaban con un flujo de ingresos mensuales
diferentes a aquellos obtenidos por concepto de la venta de mora. Al incluir la informacion se
evidencia que no hay evidencia estadisticamente significativa para afirmar que la tenencia de
ingresos adicionales explica, en alguna medida, el comportamiento de los ingresos de los
productores, por lo tanto se rechaza la hipétesis.

Hipdtesis 7: la experiencia previa en produccién de mora permite al participante tener un mejor
desempefio en el cultivo y, por ende, generar mejores ingresos.

58



Fundacidn Saldarriaga Concha

Para evaluar ésta hipétesis se utilizd el numero de afios de experiencia en el agro v,
adicionalmente, en el cultivo de mora. En ninguno de los dos casos se encontré evidencia
estadisticamente significativa que indique si las variables en mencidn son determinantes en la
variacién del nivel de ingresos. Por lo tanto se rechaza la hipotesis.

Hipotesis 8: los participantes que reinvierten en mejoras de sus cultivos tienden a obtener
mayores ingresos derivados de la produccién de mora.

En éste caso hay evidencia estadisticamente significativa que la reinversion en el cultivo es una
variable relevante que explica el cambio en el nivel medio de ingresos de los participantes. De
acuerdo con las estimaciones, por cada peso adicional reinvertido en el cultivo de mora se
incrementa, en promedio, 0.77 pesos el nivel de ingresos. En ese orden de ideas, no se rechaza la
hipétesis formulada.

Hipotesis 9: el estatus de tenencia de la vivienda por parte de los beneficiarios impacta su
desempefio en el cultivo.
No hay evidencia estadisticamente significativa que permita no rechazar la hipétesis.

En general la informacion recolectada permiti6 hacer algunas inferencias sobre el
comportamiento de los ingresos en el grupo de productores de Versalles durante 2015. No
obstante es necesario tener en cuenta que el ejercicio también arrojo el reconocimiento de la
existencia de variables que hasta el momento son no observadas. La mejor bondad de ajuste
alcanza es de aproximadamente 50%, lo cual indica que las variables estudiantes explican el
comportamiento de los ingresos en dicho porcentajes. Dado que el nimero de participantes es
reducido, se compromete en cierto grado la robustez de las estimaciones. En ese orden de ideas
se considera pertinente adelantar ejercicios de investigacion de indole cualitativa que permita
abordar informacién que pudo ser omitida.

7. Consideraciones finales

En un nivel agregado, la sociedad colombiana esta a aproximadamente tres (3) afios de terminar
el bono demografico. En ese orden de ideas, el aceleramiento del envejecimiento poblacional ya
es una realidad que sitla una serie de desafios y oportunidades para la economia del pais.
Paralelamente, el panorama del envejecimiento en el pais no es optimista en relacion a la
vinculacion al mercado laboral formal, el acceso a pension y las condiciones de pobreza tanto
monetaria como multidimensional. Por ese motivo, la estructuracion de politicas publicas y
programas privados enfocados en la generacion de ingresos de poblacidn en situacion de pobreza
debe reconocer la importancia de las personas mayores en la economia del pais.

Por su parte, el campo colombiano enfrenta una serie de cuellos de botella que impiden potenciar
su capacidad de produccion y, por ende, optimizar en términos de productividad el sector
agropecuario. Los obstaculos en mencion estan concentrados en los aspectos propios del acceso
a la tierra, la asistencia técnica, el acceso a fuentes de financiacion y la comercializacion de la
produccion. De esa forma, romper esos cuellos de botella constituye la puerta de entrada para
encausar el agro colombiano en una senda de crecimiento y expansién. Por supuesto, la tarea en
mencidn no es Unicamente responsabilidad del sector publico. Desde el sector privado existe un
potencial de aporte muy alto que al confluir con la capacidad de accion de las instituciones
constituyen un instrumento fuerte de intervencion.
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El proyecto de Reactivacion de la Produccion Agricola “Granja Agroecologica Versalles” es una
estrategia de generacion de ingresos para personas mayores a partir de la produccion de mora, en
el municipio de Versalles, Valle del Cauca. Los resultados del proyecto arrojan una serie de
conclusiones generales. En primera instancia, se trata de un proyecto costo efectivo, que alcanzd
punto de equilibrio aproximadamente a los 16 meses de iniciar y hasta el momento no ha entrado
en la senda de los rendimientos marginales decrecientes. Por otro lado, la naturaleza del proyecto
tal y como esta planteado permite aborda y elimina, desde un enfoque integral y en el marco del
mercado, los cuellos de botella que la Mision para la Transformacién del Campo sefialé como
causantes del atraso del agro colombiano.

El proyecto de Reactivacion de la Produccion Agricola “Granja Agroecologica Versalles” es el
ejemplo de sinergia entre sector publico y privado en pro de la superacion de barreras para la
combatir de la pobreza rural a partir de estrategias de generacion de ingresos. Es una iniciativa
con cerca de cuatro (4) afios de implementacion exitosa, por lo tanto es posible hablar de
sostenibilidad. En ese sentido, el proyecto Versalles funciona como ejemplo para motivar futuras
réplicas en otras partes del pais.

Una gran pregunta del proyecto podria ser, de qué manera se impacta la calidad de vida de la
poblacién mayor con este tipo de estrategias que mejoran los ingresos de estas personas. Mas alla
de anotar el impacto y sostenibilidad econémica en este grupo de personas, la identificacion de
los beneficios que a nivel emocional, de salud fisica y mental, de generacién de redes de apoyo y
de mejoramiento de calidad de vida en general deben ser tenidos en cuenta y promocionados a
través de este tipo de redes colaborativas de trabajo.

El mejoramiento de la calidad de vida en general de esta poblacion esta dado en este caso, por el
aumento en los ingresos de las personas mayores, lo que de manera directa repercute en su ndcleo
familiar cercanoy en sus condiciones se sostenimiento bésicas, como su alimentacion, el acceso
a productos de higiene personal, actividades de ocio y recreacion, entre otros, asi que pensar en
la granja como un medio para promover el envejecimiento activo desde distintas dimensiones
como la actividad fisica, la unién y apoyo familiar, el mejoramiento de las condiciones
habitacionales gracias al aumento en los ingresos, entre otras, amplia el espectro de beneficios de
un proyecto que tiene como énfasis el mejoramiento de los ingresos de personas mayores en
condicion de vulnerabilidad.
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