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El trabajo con los municipios priorizados

Conocer el por qué de la educación inclusiva y de los cambios que 
transformaron un modelo tradicional basado en la transmisión de co-
nocimiento, hacia uno que prioriza la atención a la diversidad, era 
fundamental para dar vida a una política de educación inclusiva 
en Cundinamarca. 

Para ello, la Secretaría de Educación y la Fundación Saldarriaga Concha, 
han venido trabajando tres componentes que se han manejado trans-
versalmente durante el desarrollo del proyecto de educación inclusiva 
y a través de los cuales se pretende fortalecer de manera integral este 
tema en el departamento.
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Componente 1. Fortalecimiento del sector público

Este primer componente está relacionado con el fortalecimiento del 
sector público, teniendo en cuenta que el Estado es uno de los actores 
responsables de la educación y que por ende es fundamental que se 
consoliden los espacios de discusión y encuentro en torno a este tema, 
de manera que todos los actores del proceso educativo trabajen auna-
damente en la definición de las políticas de inclusión.

Esta labor se ha desarrollado con las alcaldías y secretarías de educa-
ción municipales, a través del acompañamiento para la construcción 
de políticas públicas educativas que giren al rededor de la diversidad y  
de la educación inclusiva. 
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Así mismo, se ha brindado apoyo en sensibilización, capacitación y 
generación de conocimientos, y se han dado a conocer los diferentes 
mecanismos de participación y servicios de atención a la diversidad en 
comunidades.

Componente 2. Formación dirigida
a directivos docentes y maestros

Al comienzo de esta cartilla se men-
cionaba que para poder contar con 
una educación inclusiva es necesa-
rio tener docentes inclusivos que 
entiendan el concepto de diversi-
dad y que la educación es un de-
recho de todos y para todos, con 
fundamentos de equidad, calidad 
e igualdad.

Por eso, en el componente 2 de 
este proyecto, se implementaron 
varios procesos de formación di-
rigidos a directivos docentes y 
maestros, en los que se trabajaron 
temáticas relacionadas con capa-
cidades pedagógicas en el aula, 
cómo abordar el tema de la edu-
cación inclusiva con los padres de 
familia, ambientes de aprendizaje 
dinámicos y flexibles para la cali-

dad educativa, e inclusión educativa y recursos tecnológicos para 
el aprendizaje y la participación, entre otros.

Entre los procesos adelantados se encuentran el “Diplomado Didác-
ticas flexibles bajo el marco del diseño universal para el aprendizaje”, 
el curso virtual denominado “Hacia una educación inclusiva con cali-
dad”, el curso de actualización “Proyección de la educación inclusiva 
en el departamento de Cundinamarca” y un proceso de acompaña-
miento in situ denominado “Buenas prácticas de educación inclusi-
va-maestros inclusivos”.

Conocer el por qué de 
la educación inclusiva 
y de los cambios 
que transformaron 
un modelo 
tradicional basado 
en la transmisión 
de conocimiento, 
hacia uno que 
prioriza la atención 
a la diversidad, era 
fundamental para dar 
vida a una política de 
educación inclusiva 
en Cundinamarca. 
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En estos espacios de formación los docentes tuvieron la oportunidad de 
innovar y darse cuenta que eran capaces de resolver problemas, estrate-
gias y pedagogías propias de la educación inclusiva. 

Con los procesos de formación que se han implementado en el depar-
tamento, se han ofrecido a los directivos docentes y maestros las herra-
mientas necesarias para hacer realidad la educación inclusiva, las cuales 
les han brindado habilidades para el desarrollo de su labor en ambien-
tes diversos, a través de la implementación de didácticas flexibles.

Componente 3. Acompañamiento institucional y organización 
de los servicios de apoyo pedagógico

Este componente desarrollado en alianza con CDI Colombia, es tal vez 
el más complejo de todos, porque además de trabajar en forma paralela 
los objetivos de los componentes 1 y 2, realiza un estudio analítico de 
cómo se está implementando la educación inclusiva en las 72 institucio-
nes educativas departamentales de los 27 municipios priorizados.
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Lo primero fue adelantar un proceso de sensibilización sobre el tema de la 
educación inclusiva, el cual se orientó teóricamente y también desde 
la práctica, a directivos y docentes en los aspectos relacionados con la 
atención a la diversidad, para que pudieran comprender el sentido de 
la inclusión y de esa manera establecieran las acciones pedagógicas co-
rrespondientes. 

Para ello se hizo énfasis en la necesidad de realizar un ejercicio colabo-
rativo, en el cual el intercambio de saberes entre docentes diera paso a 
la construcción de prácticas educativas innovadoras para la atención a la 
diversidad y la inclusión. Esto, a fin de trabajar por una cultura inclusiva y 
abrir paso a una comunidad donde la sana convivencia, el sentido de justi-
cia y equidad y el enfoque de derechos, fueran los protagonistas.

Luego de esta primera etapa en la cual se unificó el discurso y se resol-
vieron las inquietudes que giraban en torno a la educación inclusiva, el 
paso a seguir fue el de entrar a analizar cómo figuraba el proceso de 
inclusión en los documentos institucionales de cada IED.
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Es así como se miran con detenimiento el proyecto educativo institucio-
nal (PEI) de cada institución, el plan de estudios, el enfoque pedagógico 
y el sistema de evaluación, buscando resignificar los enfoques filosófi-
co y pedagógico de los mismos.

Si bien es cierto que en las 35 instituciones de los 10 municipios inicial-
mente priorizados, se vio un proceso más adelantado, el resultado de 
esta tarea fue que el tratamiento del tema de la inclusión en esos docu-
mentos institucionales, aún se encontraba en etapa de transición y que 
todavía en algunas institucio-
nes, se estaban generando 
prácticas desde el modelo 
pedagógico anterior, más co-
nocido como de integración.

Para focalizar aún más los 
referentes y dinamizar las 
prácticas enfocadas a la 
construcción de cultura de 
la inclusión en las institu-
ciones educativas, se brindó 
asesoría y acompañamiento 
por parte de profesionales 
de apoyo pedagógico que 
sirvieron para fortalecerlas 
impulsando acciones como 
la utilización de un lengua-
je inclusivo, el reconoci-
miento y el respeto por las 
diferencias individuales, el 
beneficio y el progreso de la 
práctica educativa inclusi-
va y la puesta en marcha 
de sistemas de evaluación 
que estuvieran bajo una 
mirada comprensiva fren-
te a los diversos estilos y 
ritmos de aprendizaje. 
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La realización de talleres con las plantas docentes, la construcción de es-
trategias comunicativas y de divulgación que ayudaran a promover una 
mirada incluyente ante la diversidad, la socialización de experiencias exi-
tosas, así como la permanente participación de docentes y estudiantes 
en muros (carteleras) inclusivos, son algunas de las acciones que se han 
implementado y que más han contribuido a generar una cultura de la 
inclusión en las instituciones.
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Otro aspecto que se analizó fue el relacionado con la aplicación del ín-
dice de inclusión, herramienta promovida por el Ministerio de Educa-
ción Nacional que permite a las IED, a través de la exploración, revisar sus 
áreas de gestión, procesos y prácticas institucionales a la luz de criterios 
inclusivos, buscando eliminar barreras para el aprendizaje y la participa-
ción, y abrir caminos para la construcción de comunidades educativas 
colaborativas que promuevan altos niveles de logro en un marco de res-
peto a la diversidad. 

Este ejercicio, en el que participaron más de 23.500 personas entre estu-
diantes, docentes, directivos y padres de familia, implicó revisar en deta-
lle las áreas de gestión directiva, académica, administrativa y de gestión 
con la comunidad, a fin de conocer las fortalezas y oportunidades de 
mejoramiento en cada una de las instituciones educativas de los 27 mu-
nicipios priorizados, para atender a la diversidad con equidad, igualdad 
y calidad.
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El resultado de este trabajo evidenció 
que, en general, las acciones inclusivas 
para la atención a la diversidad, se ve-
nían desarrollando y evaluando de ma-
nera permanente y estaban articuladas 
a la gestión institucional, favoreciendo 
así el aprendizaje, la participación y la 
convivencia de todos los integrantes 
de la comunidad educativa. Así mis-
mo, mostró el compromiso de las ins-
tituciones con el tema de inclusión, y 
las acciones y esfuerzos que se están 
llevando a cabo con sus comunidades 
educativas para fortalecer la inclusión.

Entre los puntos que se deben trabajar 
con más atención están, por un lado, el 
referente al clima escolar y a una mayor 
apropiación por parte de los estudian-
tes de una cultura inclusiva –trabajo 
que va de la mano con la labor que 
adelanta cada IED en materia de sana 
convivencia–; y por otro, el de las rela-
ciones de las instituciones educativas 
con su entorno, es decir, con las autori-
dades municipales, el sector privado y 
las organizaciones no gubernamenta-
les, para propiciar alianzas que se tra-
duzcan en convenios o apoyos que 
ayuden a mejorar la calidad de vida 
de los estudiantes, a través de refri-
gerios, material didáctico, apoyo ex-
tra escolar y transporte, entre otros. 

Este ejercicio también expuso que es necesario mantener una perma-
nente formación docente y fortalecer los proyectos de aula donde se po-
tencialice el trabajo en equipo, la investigación y la participación como 
método para reforzar las competencias cognitivas y sociales.
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Se implementaron 
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Con base en lo anterior las instituciones educativas de los municipios 
priorizados comenzaron a construir un plan de mejoramiento que les 
permitiera avanzar en lo relacionado con la atención a la diversidad y 
la educación inclusiva, abriendo paso al diseño de estrategias educa-
tivas que promovieran la transformación de las aulas en ambientes de 
aprendizaje recíproco, donde las prácticas educativas inclusivas se reali-
cen bajo el principio de equidad y reconociendo la diferencia como base 
para la construcción de aprendizaje.

El proyecto de educación inclusiva ha logrado conjugar una red de ac-
ciones que están contribuyendo con este proceso, en el cual las políticas 
se construyeron con los resultados de la entrega de resultados del índi-
ce de inclusión, la revisión de los PEI, de los manuales de convivencia y 
de los planes de mejoramiento institucional que se han visualizado en 
las recomendaciones de ajuste a estos documentos orientadores de las 
políticas institucionales, los cuales deben guiar e instaurar el enfoque de 
educación inclusiva en cada institución. 
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El apoyo constante que ha brindado durante estos tres años la Secretaría 
de Educación y la continuidad del proceso, han ayudado a mejorar la 
calidad educativa de los estudiantes con discapacidad, lo que se eviden-
cia en el aumento de la matrícula de estudiantes con discapacidad que 
pasó de 1574 en 2012 a 3480 en 2014. Esta labor ha llevado a que Cundi-
namarca, hoy en día, cuente con lineamientos de política de educación 
inclusiva y con una metodología que les permite ser aplicables.

Educación Inclusiva - Municipios priorizados

Cajicá, Cáqueza, Chipaque, Choachí, Chocontá, Cogua, Funza, 
Gachetá, Guaduas, La Calera, La Mesa, La Vega, Machetá, Madrid, 
Pacho, Pasca, Sesquilé, Sibaté, Silvania, Suesca, Tabio, Tocaima, 
Tocancipá, Ubalá, Villa de San Diego de Ubaté, Villapinzón y Viotá.
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Una experiencia exitosa de educación inclusiva en Quetame

Una metodología novedosa, dinámica y sobre todo incluyente, logró 
que las niñas y niños de la Escuela Normal Superior Santa Teresita de 
Quetame, tuvieran una motivación por el aprendizaje y se convirtieran 
en estudiantes más participativos, más activos, más sonrientes y más 
entusiastas. 

Todo comenzó en 2012 cuando algunos de los docentes de la Escuela 
Normal Superior, Santa Teresita de Quetame, tuvieron la oportunidad 
de participar en el diplomado sobre Didácticas flexibles en la básica 
primaria6. El objetivo era que los maestros se formaran en diseño de 
estrategias que favorecieran la plena inclusión de niñas y de niños de 
poblaciones diversas.

6 Este diplomado se dictó en el marco de un convenio suscrito entre la Secretaría de Educación 
de Cundinamarca, la Fundación Saldarriaga y Concha y la Universidad Nacional, e hizo parte 
de las estrategias implementadas por el departamento para fortalecer la educación inclusiva 
en Cundinamarca.
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En ese entonces, esa institución educati-
va estaba buscando la forma de instaurar 
y fomentar la investigación y para ello se 
encontraba en un proceso de reestructu-
ración de sus macroproyectos, buscando 
que estos articularan la investigación, la 
docencia y la extensión. 

Fue así como los docentes Mauricio 
Sánchez García, Sandra Yadira Serrano 
Infante y María Isaura Sánchez García 
decidieron aplicar en la Normal Supe-
rior, los conocimientos adquiridos en el 
diplomado y propusieron desarrollar un 
proyecto de inclusión educativa que tu-
viera esos tres componentes. Así nació 
el “Proyecto educación para todas, to-
dos, con todos y cada uno”.

Según el profesor Sánchez García, 

Montamos el proyecto y en él se estructuraron 
los tres ejes de acción: la investigación, la do-
cencia y la proyección social o extensión. Como 
los muchachos normalistas tienen que hacer 
prácticas pedagógicas para graduarse, los vin-
culamos para implementar el proyecto con ellos.

La primera fase consistió en darles a los normalistas la fundamenta-
ción para la investigación en educación inclusiva, basada en el diseño 
universal para el aprendizaje7, método que busca que los maestros in-
volucren a todos sus estudiantes en el proceso de aprendizaje, a través 
de diversas modalidades que incorporan prácticas para maximizar la 
inclusión de cada alumno.

El paso siguiente fue la caracterización o clasificación de los estudian-
tes de primaria en las dieciséis sedes de la Normal Superior. Era ne-
cesario saber si sus facilidades de aprendizaje se daban por métodos 
visuales, auditivos o kinestésicos, es decir, por la asociación de la infor-
mación con sensaciones y movimientos. 

7 David Rose. Diseño universal para el aprendizaje. Escuela de Educación de Harvard (CAST, 2006).
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Este punto era fundamental porque era el que les iba a permitir a los norma-
listas identificar los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje. No se les pue-
de enseñar a todos igual y es ahí donde empieza a darse la transformación, 
donde la situación se enriquece y donde hay que ampliar la mirada. Si usted 
comprobó que en su salón hay niños auditivos y kinestésicos, tiene que tener 
la habilidad para que en la misma estrategia brinde la explicación para ambos, 
la técnica les debe servir a todos. Eso no obliga a los docentes a redefinir los 
paradigmas, el currículo y a manejar algunas dificultades, como por ejemplo, 
el manejo del tiempo, dijo el docente.

Adicional a esa labor, se realizaron jornadas complementarias los días 
martes y jueves en la tarde, en un espacio que se denominó “La Cara-
cola”. Según el docente Sánchez García:

Allí se fortalecieron procesos sicopedagógicos de atención y memoria, y ha-
cíamos talleres para formar en el tema de competencias ciudadanas a estu-
diantes que no tenían en qué ocupar su tiempo libre y que asistían de manera 
voluntaria a este espacio. 

Así se implementó este proyecto en la Normal Superior. El resultado: 
niñas y niños motivados, curiosos, activos, dinámicos y con ganas de 
aprender, y docentes en formación constante por la investigación, el 
diseño y la puesta en marcha de las técnicas que deben utilizar día tras 
día para lograr una educación inclusiva de calidad.

Fue tal el impacto que causó el “Proyecto educación para todas, todos, 
con todos y cada uno”, que fue seleccionado por un panel de exper-
tos convocados por la revista Semana (Semana Sostenible y Semana 
Educación) como una de las cien experiencias exitosas en diferentes 
lugares del mundo8. 

7 [Disponible en: http://sostenibilidad.semana.com/impacto/multimedia/100-ideas-estan-cam-
biando-mundo-educacion/31848].
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Hablar de educación inclusiva implica una 
educación para todos; una educación que no 
discrimina, que es pertinente y de calidad; 
una educación que además es una oportuni-
dad para compartir espacios de aprendizaje 
con personas de diferentes etnias, culturas, 
religiones, clases sociales y capacidades.
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