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ACERCA DE ESTE INFORME
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de las actividades de la Fundacién
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Carta de la Directora

afos después, el sueno de una familia si-
gue vivo y cada vez mds fuerte: transformar
a Colombia en una sociedad solidaria que

reconozca y respete a las personas mayores y a las per-
sonas con discapacidad.

La vision de la Familia Saldarriaga Concha hoy
es mds real que nunca. Sin duda somos una so-
ciedad mds incluyente que la de 1973, pero
queda mucho por hacer y por eso este afo

replanteamos nuestra estrategia, de

manera que, a través del trabajo cola-
borativo, la investigacién, la medicién y la
innovaciéon, encontremos nuevas soluciones

que logren transformarnos realmente en una so-
ciedad incluyente.

En 2018 hicimos, con el apoyo de Inclusién Consultoria
para el Desarrollo SAS, el indice Multidimensional de
Inclusién Social y Productiva, que mds alld de orientar
el quehacer de la Fundacién, le dard al pais una herra-
mienta para visibilizar las principales barreras que debe-
mos derrumbar como sociedad para que las personas
mayores y las personas con discapacidad sean recono-
cidas y respetadas.



Hicimos el Reconocimiento a la Inclusién
como un ejercicio de reflexion sobre lo
que estdn haciendo otras personas y
organizaciones para lograr la inclusién
social y productiva de las personas ma-
yores y las personas con discapacidad.

Con el apoyo de Fundacién Ford realiza-
mos una investigacion profunda sobre
los estigmas y la discapacidad psicoso-
cial. Los resultados permitirdn poner esta
discapacidad en la agenda publica na-
cional, generando reflexion e incidiendo
en las decisiones de politica publica que
estd tomando el pais.

En 2018 acompaifiamos la implementa-
cion del decreto 1421 sobre educacion
inclusiva en 25 entidades territoriales y
también apoyamos al Ministerio de Edu-
cacion en este tema para educacién ini-
cial y educacion superior.

Estamos desarrollando con el BID y Best Buddies Colombia un modelo
de emprendimiento y empleabilidad con énfasis en habilidades blan-
das. Esta iniciativa busca disefiar e implementar metodologias de acom-
pafilamiento para personas con discapacidad que estén buscando em-
pleo o que tengan un modelo de negocio con potencial de crecimiento.

Igualmente, probamos un modelo de cuidado con enfoque de enveje-
cimiento activo con muy buenos resultados en el mantenimiento de las
condiciones cognitivas de los participantes.

Por ultimo, hemos trabajado en alianzas con otras organizaciones para
incidir en politicas y planes de gobierno, de manera que queden inclui-
das las personas mayores y las personas con discapacidad.

Todos estos logros han sido posibles gracias a un equipo de colabora-
dores comprometido con su trabagjo.

La tarea que dejaron nuestros fundadores es muy grande y sabemos
gue solos no podemos lograrla, asi que en 2019 nuestro objetivo serd
el de inspirar a otros con este gran propdsito y nos estamos preparando
para esto.

Sovaya N\on+oga Gonzalez

Directora Ejecutiva
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45 anos trabajando por la inclusion:
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nuestra historia

Segun consta en el acta de fundacion, su objetivo es que “las per-
sonas con impedimentos de cualquier naturaleza logren su incor-
poracioén a la sociedad como elementos Utiles a la misma”.

I Fundaciéon Saldarriaga Concha se creé el 8 de febrero de 1973.

Desde su fundacién y hasta 1991 fue dirigida y manejada por don Alfredo
Saldarriaga del Valle y su esposa Elvira Concha de Saldarriaga. La forma
de operar era a través de donaciones a instituciones y organizaciones que
trabajaran con personas con discapacidad y personas mayores.

Entre 1992 y 2006 la direccion de la Fundacion fue asumida por Silvio Car-
denas Concha, sobrino de dofia Elvira. Durante este tiempo la Fundacion,
ademds de continuar con las donaciones, comenzé a operar algunos pro-
yectos de manera directa, a hacer incidencia en politica publica y a forta-
lecer a las organizaciones a las que ayudaba, con el objetivo de utilizar de
manera mds eficiente los recursos y garantizar un mayor impacto.

En 2006 comienza una transformacion profunda de la Fundacion. Es nom-
brada como directora Soraya Montoya Gonzdlez, se implementan buenas
prdcticas de gobierno corporativo y desarrollan proyectos en el marco de
una estrategia que respondiera a los cambios sociales que estaba teniendo
el pais y al rol que se esperaba de las fundaciones.

Durante estos 45 afios, la Fundacién Saldarriaga Concha ha hecho parte
de grandes hitos que marcan la ruta de inclusién social y productiva de las
personas con discapacidad y las personas mayores.



Gobierno Corporativo }

ran parte del éxito y sostenibilidad de la Fundacion Saldarriaga Concha se debe
al modelo de gobierno corporativo que tiene.

La Fundacioén es dirigida por una Junta Directiva conformada por nueve miem-
bros, de los cuales tres son vitalicios y seis son elegidos para periodos de dos afios
a través de un estricto proceso de seleccion y evaluacion hecho por expertos externos.
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Los perfiles de los miembros son diversos, lo que permite tener una Jun- Nuestros principios de gobier-
ta Directiva multidisciplinaria, cuya principal funciéon es custodiar el no se encuentran claramente
legado de los fundadores a través de la toma de decisiones estratégi- definidos en los estatutos, so-
cas en lo social y lo financiero. mos una Entidad sin Animo de
Lucro regida por el derecho
Este afio, cumpliendo con su tarea, la Junta Directiva solicité a las direc- privado y legalmente constitui-
tivas de la Fundacién un ejercicio de planeacion estratégica que per- da, de cardcter familiar.
mita orientar nuestra labor, teniendo en cuenta los cambios sociales
del pais. Enmarcamos nuestras acciones
en los pardmetros legales, el
A diciembre de 2018, la Junta Directiva estaba compuesta por: control y la vigilancia de la Di-

reccion de Impuestos y Adua-
nas Nacionales — DIAN y de la
Alcaldia Mayor de Bogotad.

Augusto Galdn Sarmiento,
Presidente

Orlando Alvarez Betancur,

Vicepresidente Cumplimos con altos estdnda-
res de transparencia que inclu-
yen una revisoria fiscal inde-
pendiente; nos regimos por un

Alejandro Revollo Rueda,
miembro vitalicio

Rodolfo Herndn Bayona Plata Cddigo de Etica y un Cddigo de
(hasta junio de 2018) Buen Gobierno y publicamos, a
miembro vitalicio través de nuestra pdgina web,

quiénes somos, qué hacemos,
Javier Jaramillo Veldsquez, cémo estd dispuesto nuestro
miembro vitalicio gobierno corporativo, rendimos

cuentas, presentamos los esta-
dos financieros certificados y
a través de correo electrénico
respondemos todas las inquie-
tudes y solicitudes de la ciuda-
dania.

Camilo Congote Herndndez
Fuad Velasco Juri
Olga Lucia Acosta Navarro

Raquel Bernal Salazar




Planeacion estratégica }

Nuevos rumbos para Cadena de Valor
seguir cumpliendo
el sueno de los
fundadores

Después del ejercicio de planea- %
cién estratégica hecho en 2018, q

se definié nuestro propdsito su-
perior, una nueva cadena de va-
lor y por lo tanto, una nueva ma-
Personas con
discapacidad

nera de operar.

Proposito superior:

Transformar a Co-
lombia en una socie-
dad solidaria que re-
conozca Yy respete a
las personas mayo-

& Definir ol
res y a las personas prolema.

con discapacidad.
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Nuestra nueva cadena de valor tiene como objetivo definir las etapas que deben cumplir todos los proyectos que rea-
liza la Fundacién Saldarriaga Concha.

Las etapas definidas en la cadena de valor son: entender, aprender y materializar.

Entencer:
esta etapa del pro-
ceso buscaexplorar,
definir el problema
e idear soluciones
propias y de otros,
innovadoras a tra-
vés del trabajo co-
laborativo para de-
rribar barreras que
impiden la inclusién
de las personas con
discapacidad y las
personas mayores..

APRENDER:

en esta etapa se
prueban y ajustan
las soluciones idea-
das - ya sean pro-
pias o de otros-, de
manera que se de-

pRESSCRN

Materiaizo

implica implemen-
tar la soluciéon a una
escala mayor invo-
lucrando otros acto-
res del ecosistemaq,
publicos o privados.

termine si son utiles,
se ajusten y se vali-
de que su impacto
sea efectivo.

Este ciclo de los proyectos debe estar acompafiado de acciones
permanentes de visibilizacién, incidencia, gestién del conocimiento
y monitoreo.

Nuestra apuesta, es que a través de esta cadena de valor seremos
capaces de inspirar a otros para que se unan a nuestro suefio de
transformar a Colombia en una sociedad solidaria que reconozca y
respete a las personas mayores y a las personas con discapacidad.



Competencias del capital humano:

Una planeacién estratégica implica que la estructura y las competencias del recurso humano de la Fundacién
también sean diferentes.

Las nuevas competencias establecidas para quienes trabajan en la FSC son:

Tiene iniciativa, propone ideas, afronta retos, | ,
toma decisiones, hace un manejo efectivo_-'
y pertinente de su tiempo y de los re- .*
cursos, teniendo siempre en cuenta los ! Aprender de otros, desarrollando habilida-
objetivos de la organizacion. ', Autogestlon des con el fin de aplicarlos en su
. a aprender : : .
............................... trabajo y en su vida cotidiana.

Es curioso, se auto-motiva, innova
y utiliza conocimientos propios y

Tiene la capacidad de -° ¢
asumir, de manera flexi- .*
ble, las diferentes .+
situaciones, los pro- ° . .
blemas y ajusta sus * Resiliencia
habilidades y oportu- *
nidades a partirde lo -

Frente a problemas,
identifica puntos
clave, analizaq,

aprende, busca y
desarrolla solucio-
nes pertinentes.

Competencias \

ooooooooooooooooooooo

Es capaz de expresar sus . Genera nuevas

ideas de forma concreta y - N WIRIINITL TGy Creatividad ; deas, conecta, tiene
clara, escucha con aten- - en cuenta puntos de

cién e interés y estd dis- ._ vista diferentes para
puesto a tener conversacio- ° Trqbajo desarrollar su trabagjo.

nes criticas y constructivas. R e
: colaborativo

. Tiene la capacidad de compartir y trans-
formar conocimientos y experiencias con
. otras personas para alcanzar el propésito
. superior.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Incidencia

na de las grandes tareas a las que nos de-
dicamos durante 2018 fue a incidir para que
las politicas publicas, especialmente las del

nivel nacional, tuvieran en cuenta a las personas
mayores y a las personas con discapacidad.

Por eso, desarrollamos documentos sobre los te-
mas coyunturales que el pais debe trabajar en los
proximos afos para avanzar en la inclusion social
y productiva de las personas con discapacidad y
las personas mayores; los compartimos con can-
didatos presidenciales y luego en espacios estra-
tégicos para la construccion del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2021.

Entre los espacios donde aportamos para incidir en
el Plan Nacional de Desarrollo estdn los encuentros
de expertos organizados por Presidencia de la Re-
publica y el Banco Interamericano de Desarrollo en
las mesas de envejecimiento y discapacidad. Tam-
bién tuvimos reuniones con los equipos técnicos del
Departamento Nacional de Planeacion para com-
partir informacion e insumos sobre las poblaciones
para las cuales trabajamos.




Con este mismo objetivo, participamos en Nifez Ya, una
iniciativa que reine a mads de 100 organizaciones de la
sociedad civil y que busca incidir en las politicas publi-
cas de infancia y adolescencia, donde nos aseguramos
que se tuviera en cuenta a las personas con discapaci-
dad.

Ademds de incidir en el Plan de Desarrollo, nos aliamos
con la Fundacién Arturo y Enrica Sesana y la Fundacién
Nelly Ramirez Moreno en una estrategia de incidencia
llamada Plan Mayor, a través de la cual se busca que
el Gobierno Nacional firme la Convencién Interameri-

cana de Derechos de las Personas Mayores de la OEA
y otros proyectos para promover la inclusion de las per-
sonas mayores en el pais.

En 2018 fuimos elegidos como representantes de las
ONG especializadas en inclusién social, laboral y pro-
ductiva del Consejo para la Inclusiéon de la Discapacidad.

Por altimo, seguimos participando activamente en el Gru-
po de Enlace Sectorial del Consejo Nacional de Discapa-
cidad, instancia técnica del Sistema Nacional de Disca-
pacidad.
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Proyectos

Durante 2018 realizamos 29 proyectos en las dreas de Salud y bienestar, Educacion y
formacién, Generacién de ingresos, y Proyectos transversales.

PYO({]ZOTDS fransversales

Generacion
de ’\ngmsos

edvcacion
Mormow‘\on

Salvd |} bienestor

A través de estos proyectos se ejecutaron: $20.323.407% R . o
de los cuales la Fundacién Saldarriaga Concha aporté ecursos totales: Inversion FSC:
$8138188* y moviliz6, a través de aliados, $12.185.219%, $20.323.407* $8.138.188*

es decir, 1,5 pesos por cada peso invertido.

* Cifras expresadas en miles de pesos.



Proyectos realizados durante 2018

Proyectos transversales . )
Y « Guia y actividades para aplicar DUA en la educacion

« Indice Multidimensional de Inclusién Social y Productiva inicial y preescolar
« Reconocimiento a la Inclusién « Herramienta de valoracién pedagdgica basada en
capacidades para aprender
@ Proyectos de Salud y Bienestar - Implementacion del Decreto de Educacion Inclusivaen -
el territorio .

» Mision Caldas Envejece « Educacion Inclusiva en Colegios de la Alianza Educativa

» Mision Repdblica Dominicana Envejece - Formacién para el trabajo de jovenes y adultos con .

« Lazos de reconciliacién: instrumentos para medir discapacidad intelectual en Monteria. (Academia del
percepcion sobre reconciliacion en adultos y en Sinu) :
adolescentes - Transicién efectiva a la universidad para jévenes con

. Me cuido Activo: Modelo de cuidado con enfoque de discapacidad intelectual (Universidad de Antioquia)
envejecimiento activo en Manizales . Indice de Educacién Superior Inclusiva - INES: fases de

. Retinopatia de la prematurez contextualizacién y estabilizacién

. Barémetro de Capital Social (BARCAS) - Programa de Becas FSC

- Modelo integral de atencién en salud en Montes de ’ D|plomgdo en dlsc.apoc.:ldad y/o tal/en.tos © cgpaadodes :
excepcionales. Universidad Pedagogica Nacional

Maria .
- Evaluaciéon de costos sobre esclerosis multiple. (Roche -
Méderi)
« Estigma y discapacidad Psicosocial (Fundacién Ford)

Proyectos de Generacion de Ingresos

« Pacto de Productividad

. Modelo de inclusién econdédmica para personas con
discapacidad (BID)

- Reactivacién agricola en Versalles

- Modelo de Generacion de Ingresos de proyectos
agricolas Rurales UTOPIA

« Alianza para el Desarrollo Colectivo AFE Antioquia

- Habilidades Resilientes para la paz - ReHaSer

- Investigacién sobre experiencias en paises de América
Latina y la Convencién Interamericana sobre la
Proteccion de Derechos Humanos de las Personas
Mayores

.+ Spoon: programa continuo para mejorar la nutricién

infantiL BID « Componente productivo del modelo de cuidado “Me

cuido activo” Manizales.
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Resena de proyectos

Indice Multidimensional de Inclusién Social y Productiva

ara avanzar en nuestro propdsito de trans-
Pformor a Colombia en una sociedad solida-
ria que reconozca y respete a las personas
mayores y las personas con discapacidad, con-
sideramos que el primer paso es tener informa-

cion actualizada y detallada sobre las condicio-
nes de vida de esta poblacién.

Por esta razén, con el apoyo de la firma Inclusion
- Consultoria para el Desarrollo SAS, desarro-
llamos el indice Multidimensional de Inclusién
Social y Productiva. Esta herramienta le dard al
pais una vision integral sobre el grado de inclu-
sion de las personas con discapacidad y las per-
sonas mayores, comparadas con el resto de la
poblacion.

Con este indice, la Fundaciéon busca entregar
un insumo para que actores publicos y privados
puedan desarrollar acciones coordinadas y fo-
calizadas que contribuyan a disminuir las bre-
chas existentes entre estas poblaciones y el resto

N
de los colombianos. \‘! $ PYO%ZCTOS
=

fransversaes



La informacién del indice Multidimensional de Inclusién Social y Productiva de
las personas con discapacidad y las personas mayores es un punto de partida
que permite ver de manera simultdnea e integral, cudntas exclusiones acu-
mulan estas dos poblaciones en dimensiones como salud, educacién, condi-
ciones de vivienda, empleo y generacion de ingresos.

Los resultados del indice se pueden analizar por temas de interés, zonas geo-
grdficas y grupos etarios. Esta desagregacion es til para el disefio, planeacion
e implementacién de una agenda coordinada entre los diferentes sectores y
actores regionales y nacionales, publicos y privados.

Erradicacion 3 Buena salud
de la pobreza

Educacion Agua potable y
de calidad saneamiento

v

Empleo digno 1 7 Alianzas

y crecimiento para el logro

econémico de los
objetivos

d
&
’\,\Y‘Nucionul
o5
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De igual manera, este indice permitird hacer seguimiento pe-
riodico a los avances que logremos como sociedad en inclu-

sion social y productiva de las poblaciones para las cuales
trabajamos.

:Coémo se construyé este indice?

Desde el punto de vista tedrico, el indice Multidimensional de
Inclusién Social y Productiva de las Personas con Discapaci-
dad y las Personas Mayores tiene como base el enfoque de
Alkire y Foster*, quienes disefiaron una tecnologia de medi-
cién multidimensional que puede ser adaptada para reali-
zar la medicion de fendmenos sociales.

Este enfoque plantea el andlisis de la exclusién como
la existencia de privaciones en diferentes dimensiones
que son enfrentadas por los individuos o los hogares
al mismo tiempo. La simultaneidad exige usar una unica
fuente de informaciéon que reconozca, para cada hogar o
persona, la acumulacién de exclusiones. Asi mismo, el uso
de una Unica fuente, determinard lo que pueda o no medirse
a través del indice.

Siguiendo las recomendaciones de esta metodologia, hay un
indice para cada poblacién. Para el indice de las personas con
discapacidad se utilizé la Encuesta Nacional de Calidad de
Vida, pues es la Unica encuesta que permite identificar en qué
hogares hay personas con discapacidad y comparar cémo

A - ] * Alkire, S., & Foster, J. (2007). Counting and Multidimensional
estd dicha poblacién con respecto al resto de los ciudadanos. Poverty Measurement. OPHI working paper series(7).

Por su parte, para calcular el Indice de las personas mayores — « aire, 5., & Foster, J. (2011). Counting and Multidimensional
se utiliza la Gran Encuesta Integrada de Hogares, la cual per- Poverty Measurement. Journal of Public Economics, 97(7-8),
mite realizar andlisis por grupos de edad. 476-487.



Es importante aclarar que este indice mide
la acumulacion de logros de las personas
y los hogares. Es decir, no mide de mane-
ra aislada cada una de los logros, sino que
revisa de manera integral y simultanea la
inclusion social y productiva de la misma
unidad de andlisis.

Para determinar el resultado, la metodolo-
gia exige que, si una persona supera un
numero minimo de logros definidos, se
pueda decir que la persona/hogar estd in-
cluida.

Estructura del indice

A pesar de que se tendrdn un Indice inde-
pendiente para cada poblacién, ambos in-
dices tienen dos grandes componentes y
las mismas cinco dimensiones: inclusion
social e inclusion productiva.

EL componente de inclusiéon social tiene
tres dimensiones: educacion, cobertura en
salud y condiciones de la vivienda; mien-
tras que el componente de inclusién pro-
ductiva tiene dos dimensiones: generacion
de ingresos y acceso al mercado laboral.

Finalmente, es importante aclarar que las
variables incluidas en cada dimension es-
tan determinadas por la informacién dispo-
nible en las dos encuestas utilizadas.
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Somos muchos los que trabajamos por la inclusion: Reconocimiento a la Inclusion
Saldarriaga Concha

Poro transformar a Colombia en una
sociedad solidaria que reconozca y
respete a las personas con discapacidad
y a las personas mayores, necesitamos
inspirar a otros y contar con mds aliados.

El Reconocimiento a la Inclusién Salda-
rriaga Concha nos permitié identificar
mads de 304 personas y organizaciones
que trabajan por la inclusién de las per-
sonas con discapacidad y las personas
mayores en todo el territorio nacional.

Este reconocimiento contd con tres cate-
gorias: Lideres, Periodistas y Organiza-
ciones que trabajan por la inclusion. Se
realizé un proceso de seleccidon con jura-
dos conocedores de la inclusién social y
productiva en el pais.

La premiaciéon se hizo en el marco de la
celebracién de los 45 afos de la Funda-
cion Saldarriaga Concha en un evento
que contd con la participacién del Go-
bierno Nacional, organizaciones socia-
les, lideres, medios de comunicacién,
personas mayores y personas con dis-
capacidad.




El ganador en la categoria Periodismo
sobre Inclusién y Reconocimiento ‘Elvi-
ra Concha de Saldarriaga’ fue Orlando
Salazar Zapata por su crénica “Una
vida dedicada al silencio”.

En la categoria de Lideres que apor-
tan a la Inclusion ‘Ignacio Saldarriaga
Concha’, el ganador fue Felipe Betan-
cur Posada, director de la Fundacién

Todos Podemos Ayudar, la cual cuenta
con mds de 300 inventos en 10 aflos de
trabajo.

Por dltimo, la Gobernacién de Santan-
der se quedd con galardén en la cate-
goria Organizaciones que le aportan
a la Inclusién ‘Alfredo Saldarriaga del
Valle’.
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Si se puede evitar la retinopatia de la prematurez:
Retinopatia de la prematurez

a retinopatia de la prematurez —ROP- es

la primera causa de discapacidad visual
evitable en Colombia y si se sigue el procedi-
miento establecido para detectarla y tratarla,
se pueden reducir a cero los problemas visua-
les permanentes o ceguera de los recién na-
cidos.

Esta enfermedad es un trastorno ocular que
pueden sufrir los bebés que nacen de forma
prematura, especialmente antes de los 8 me-
ses de gestacién, que pesan menos de 2.500
gramos al nacer y/o que requieren oxigeno en
las primeras horas de vida.

Por eso, en 2017 y 2018, la Fundacién Salda-
rriaga Concha apoyd al Instituto Para Nifios
Ciegos y Sordos del Valle del Cauca en la im-
plementacion del programa de prevencion
de retinopatia de la Prematurez -ROP- en Bo-
livar y Cesar.

Con los resultados de este proyecto se espe-
ra que otras regiones del pais con altas tasas Foto creada por Freepic.diller
de ROP puedan beneficiarse y garantizar que
ningun paciente adquiera una limitacién vi-
sual por esta enfermedad.
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h Fotb creada @or Freepic.diller,

————

En la implementacién del programa participaron 7 Unidades de Cuidado
Intensivo Neonatal -UCIN- de Cesar y 10 de Bolivar. 3 Buenasalud g 77 Stenzes o

de los

Los resultados de este proyecto son muy alentadores, porque durante su objetivos
implementacion, 100% de los pacientes en riesgo fueron valorados, el 100%
de los nifios diagnosticados (6 en Valledupar y 26 en Cartagena) fueron tra-
tados y a la fecha de cierre del programa ningun nilo habia quedado ciego
por Retinopatia de la Prematurez.

El principal cuello de botella que se encontré en la implementaciéon del
programa fueron las demoras administrativas de las IPS y EPS. Por esta
razén, en 2019, haremos acercamientos con la Superintendencia de Salud,
para que incluyan dentro de los reportes de las EPS e IPS el seguimiento de
ROP y generen las sanciones a que haya lugar cuando éstas incumplan
con la atencién

0 casos de ceguera por retinopatia de la
prematurez durante la intervencion
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La participacion ciudadana hace parte de la inclusion de las
personas mayores: Barometro de Capital Social
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En 2018, apoyamos la cuarta aplicacién del Barémetro de Capital Social (BARCAS),
cuyos resultados permiten tener un diagnoéstico sobre la sociedad civil, la par-
ticipacion ciudadana y el control social del pais y su evolucién desde 1997.

Los resultados de este estudio nos permiten profundizar en el conocimiento
sobre inclusién social de las personas mayores, asi como en el entendimiento
de factores que contribuyen al envejecimiento de la poblacion.

Asi, BARCAS es una fuente valiosa de informacion para el disefio de interven-
ciones que contribuyan a mejorar la participacion y por lo tanto, la inclusion
social de las personas mayores en el pais.

Lo que arrojé el estudio BARCAS 2018 es que los colombianos mayores de 60
afos tienen menos capital social, es decir, menos relacionamiento en espacios
primarios como la familia, el barrio, la comunidad, que el resto de personas.




Sin embargo, este mismo grupo poblacional tiene mayo-
res niveles de capital civico articulado, es decir, que es-
tan mas dispuestos a participar en espacios politicos.

Igualmente, las personas mayores confian mds en las
instituciones y el Estado y les creen mds a fuentes
como los medios de comunicacién y redes sociales que
el resto de la poblacion.

Estos resultados, que serdn analizados de manera mds
detallada por la Fundaciéon Saldarriaga Concha en 2019,
permitiran disefar estrategias que fomenten la parti-
cipacion ciudadana de las personas mayores en sus
barrios y comunidades, mejoren su relacionamiento en

comunidad y de esta manera sean incluidos y tengan
una mejor calidad de vida, demostrando que tienen mu-
cho que aportarle a la sociedad.

Las personas mayores de 60 afos
tienen menos relaciones con su entorno,
confian mas en las instituciones y en los
medios de comunicacion, que el resto de

colombianos.



El envejecimiento activo si ayuda a mantener la
capacidad cognitiva y la independencia de las personas
mayores

Grocios al proyecto Me Cuido Activo, que desarrollamos en conjunto
con Fundacion Luker, Universidad de Caldas, Universidad Auténoma
de Manizales, Ceder, Actuar Microempresas, Confa y Alcaldia de Maniza-
les, hoy sabemos que si es posible mantener la capacidad cognitiva y la
independencia de las personas mayores, favoreciendo una vejez digna,
saludable y productiva.

Me Cuido Activo contempla todos los elementos recomendados por la
Organizacion Mundial de la Salud sobre envejecimiento activo y los
adapta a las circunstancias de las personas mayores.
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Por eso, este proyecto

incluye :
seis modulos de trabajo: :

1. El cuidado y
autocuidado

2. Promocidén de estilos
de vida saludable:
alimentacién y
actividad fisica

3. Laboratorios
intergeneracionales
de memoria y
escritura

4. Resiliencia y
resolucién de
conflictos

5.Incidencia y
exigibilidad de
derechos

6. Apoyo a proyectos
productivos.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



Me Cuido Activo estad dirigido a poblaciones con diversos
niveles socioeconémicos de Manizales y se adapté a las
necesidades de cada grupo.

Como resultado del proyecto, se utilizé la escala de Barthel', y se encontraron mejo-
rias en la realizacion de actividades de la vida diaria de los participantes como vin-
cularse a actividades comunitarias, cocinar, comer solo, hacer sus propias diligencias.

Por otra parte, el componente de promocién de hdbitos saludables les permitié va-
lorar su paso por la vida y afrontar de manera positiva los cambios de la vejez,
viviendo de manera activa su envejecimiento.

Con el componente de Generacion de Ingresos se hizo un modelo de negocio agri-
cola alternativo que les permite obtener a las personas mayores ingresos para
mejorar su calidad de vida. En el primer ciclo se cosecharon y comercializaron 4.4
toneladas de tomate. Durante 2019 este cultivo producird entre 4 y 6 millones de
pesos trimestrales que beneficiardn a 100 personas mayores de escasos recursos.

El proyecto también apoyd a seis emprendedores mayores de 60 afios para que
tuvieran acceso a fuentes de financiacion, asistencia técnica y acompanamiento
para sacar adelante sus proyectos.

Con los resultados obtenidos por Me Cuido Activo se hicieron los ajustes necesa-
rios Yy se volverd a implementar durante 2019 en Riosucio - Caldas.

Por dltimo, desde la Fundacién creemos que este Modelo de Cuidado con Enfoque
de Envejecimiento Activo es un ejercicio que le permitird al pais desarrollar un Pro-
grama Nacional de Cuidado que responda a las necesidades y a la situaciéon de
los colombianos.

1 La escala de Barthel mide la capacidad de una persona para realizar 10 actividades de la vida
diaria, que se consideran bdsicas, de esta forma se obtiene una estimacién cuantitativa de su
grado de independencia.
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Educacion inicial desde la primera infancia para lograr mds avances en el desarrollo de
los ninos: Guia y actividades para aplicar DUA en la educacién inicial y preescolar

La educacién inclusiva desde la primera
infancia permite identificar, de manera
temprana, cualquier tipo de dificultad en el
nifio y trabajar en su desarrollo, obteniendo
mejores resultados y haciendo mds sencilla
la transicion del nifio a la educacién bdsica.

A partir de proyectos desarrollados en afios
anteriores, identificamos la necesidad de dar-
le a los maestros de educacioén inicial, herra-
mientas fdciles de implementar en el aula.

Por eso, durante 2018 hicimos un convenio
con el Ministerio de Educacion Nacional, y
con la ayuda y validacion de maestras de
primera infancia disefiamos una guia de bue-
nas prdcticas y un fichero de recursos que en-
riquecieran la prdctica pedagdgica.

Estas herramientas tuvieron en cuenta los

principios del Disefio Universal para el Apren- 105:7:°°'°"
dizaje (DUA), de tal forma que puedan ser ac- - desiguiaidad
cesibles para todos los nifios, garantizando 1 4 Bdueacion @
su participacién y su aprendizaje. Las fichas .

también tienen ejemplos de ajustes razona- m 17 o
bles relacionados con materiales, espacios 3 -
y propuestas comunicativas, que responden

a las diversas maneras de comunicarse, des-

plazarse, ver, escuchar y sentir de los nifios.




Haciendo realidad la educacién inclusiva: Implementacién del Decreto
de Educacion Inclusiva en el territorio y en escuelas Normales Superiores

Ll pais ha hecho grandes avances en la reglamenta-

cién de la educacién Inclusiva y durante 2018 el es-
fuerzo estuvo en llevar a la practica dichos decretos y
normas.

Por esa razén, apoyamos al Ministerio de Educacién Na-
cional en la socializacion e implementacion del Decreto
1421 de 2017, en 25 entidades territoriales certificadas.

Este ejercicio logré que las entidades territoriales
identificaran barreras y priorizaran acciones para
favorecer la atencion educativa con calidad y
servird de base para que las otras 95 entida-
des territoriales implementen de manera
adecuada el Decreto y asi, el pais avan-

ce en la inclusién social y productiva de

las personas con discapacidad.

El proyecto consistié en acompanar técnica-
mente la reorganizacion de la oferta educativa
local, publica y privada de cada territorio a través
de la construcciéon de los “planes de implementacion
progresiva” exigidos por el Ministerio de Educacién Na-
cional.

La barrera mads fuerte que encontramos para la imple-
mentacién fue la creencia de que se requieren recursos
adicionales, apoyos diddcticos sofisticados y asesoria
externa permanente para poder lograr la inclusion en
el aula.



Frente a esta idea erréneq, el proyecto contempld la identificacion, sistematiza-
cion y divulgacion de cincuenta experiencias significativas y buenas prdcticas
diddcticas inclusivas desarrolladas por docentes de apoyo y docentes de aula de
todo el pais.

Las 50 experiencias seleccionadas fueron redactadas y 15 de ellas se grabaron
en video. A través de cuatro encuentros regionales, un portal web, grupos cerrados
de Facebook y whatsapp y notas periodisticas, se hizo la divulgacion de toda la
estrategia, llegando de manera directa a por lo menos 1.500 maestros y miembros
de la comunidad educativa.

Otro punto clave para lograr la educacion inclusiva en el aula es la participacion
de las familias de los estudiantes con discapacidad en el proceso educativo, para
lo cual diseflamos herramientas que le sirvieran a los docentes y a las instituciones
para comprometer a los padres.

De igual manera se elaboré una cartilla dirigida a responsables del SIMAT?, docen-
tes de los establecimientos educativos y familias para cualificar la identificacion,
reporte y seguimiento de la discapacidad del SIMAT; y otra cartilla para fomentar
la permanencia y combatir de la desercion de los estudiantes con discapacidad.

2 Sistema de Matricula Estudiantil de Educaciéon Bdsica y Media del Ministerio de Educacion
Nacional. Cifras a agosto de 2018.

°
ZS Saldarriaga
Concha

4 Educacion 10 Reduccion
de la
desigualdad

de calidad

1 7 Alianzas
para el logro
de los
objetivos



Alianza Educativa, mds instituciones educativas se suman a la
educacion inclusiva: Educacién Inclusiva en Colegios de la Alianza
Educativa

n la Fundacién Saldarriaga Concha sofilamos con que no haya barreras para que
las personas con discapacidad ingresen a la educacién y se promueva su desarro-
llo, aprendizaje y participacion en condiciones de equidad con los demds estudiantes

La Alianza Educativa tiene este mismo interés y nos buscaron para que los apoydra-
mos con herramientas para incluir a nifios con discapacidad en los colegios que esta
entidad administra.

Nuestro trabajo consistié en sensibilizar a rectores, maestros y padres de familia so-
bre el decreto de educacién inclusiva y sus conceptos bdsicos. También apoyamos
la identificacién de nifios con discapacidad, les ensefiamos a aplicar la herramienta
de valoracioén pedagdgica basada en capacidades y a disefiar los Planes de Ajustes
Razonables para alumnos con discapacidad con la participacion de maestros de dife-
rentes disciplinas, de manera que quede marcada la ruta para que los niflos con disca-
pacidad avancen adecuadamente en su formacién académica.

Ahora, la Alianza Educativa puede trabajar de manera auténoma en la educacion in-
clusiva y serd un ejemplo que sigan los demds colegios publicos de Bogotd y del pais.
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Universidades que son inclusivas: indice de Educacién Superior Inclusiva INES

Con el propdsito de que las que las Institucio-
nes de Educaciéon Superior comprendan lo
que implica apostarle a una educacién inclusi-
va, la Fundacién Saldarriaga Concha cred para
el Ministerio de Educacién Nacional el indice de
Inclusién en Educacion Superior - INES.

El INES es una herramienta que le permite a
las instituciones de educacién superior identifi-
car las condiciones en que se encuentran con
respecto a la atencién a la diversidad, analizar
sus fortalezas y oportunidades de mejora y tomar
decisiones que cualifiquen el aprendizaje, la par-
ticipacion y la convivencia de la comunidad uni-
versitaria.

La FSC se encargé de ajustar y socializar el indi-
ce, identificar las buenas prdcticas de educacién
superior, inclusiva e intercultural para poblacién
de especial proteccién constitucional, y brindar
asistencia técnica a diferentes instituciones de
educacién superior.

En el primer afio, la Fundacion logré trabajar con
12 universidades publicas en todo el pais. Para
2016 fueron 20 universidades (17 publicas) don-
de se desarrollé el proyecto, y para 2018 la eje-
cucién se logré en 21 universidades publicas de
Colombia, para un total de 53 Instituciones de
Educacién Superior que le apuestan a tener es-
tudiantes con discapacidad en sus aulas.
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La educaciéon como puerta de entrada a la inclusién social y productiva:
Programa de Becas FSC

Las personas con discapacidad tienen 18 % menos lo-
gros educativos con relacién al resto de la poblacion,
segun cdlculos del indice Multidimensional de Inclusién So-
cial y Productiva. De igual manera el SIMAT reporta que
solamente 5,4% de los estudiantes con discapacidad re-
gistrados alcanzan el nivel de educacion superior.

La falta de estudio de las personas con discapacidad
promueve las condiciones de desigualdad a la hora
de acceder a un empleo, obtener mejores ingresos
y tener una mejor calidad de vida. Por esta razén,
hemos financiado por varios afios becas de es-
tudio que han servido para demostrarle a la so-
ciedad que las personas con discapacidad tienen
mucho que aportarle al pais.

En los ultimos 8 anos, desde 2010, la Fundacién ha
financiado 683 becas para la educacién bdsica, media
y superior de personas con discapacidad.

Con el Ministerio de Defensa y la Corporaciéon Matamo-
ros, otorgamos becas de educacion bdsica y media a
343 miembros activos y retirados de la fuerza publica
con discapacidad (Ejército, Armada, Fuerza Aérea, Poli-
cia Nacional).

Desde 2010, la fundacién ha financiado 683 becas
para la educacion bdsica, media y superior de las
personas con discapacidad



En la alianza con FULBRIGHT, 11 personas con discapacidad han podido conti-
nuar sus estudios superiores en las mejores instituciones de los Estados Unidos,
contribuyendo al cambio de imaginarios de la sociedad sobre el significado nega-
tivo que le atribuyen a la discapacidad.

Y desde 2010 el Ministerio de Educacion Nacional, el ICETEX y la Fundacién Sal-
darriaga Concha tienen una alianza que le ha permitido estudiar en instituciones
de educacioén superior a 329 personas con discapacidad.

Con este trabajo la Fundacién sigue comprometida con su propdsito superior, el de
“transformar a Colombia en una sociedad solidaria que reconozca y respete a las
personas con discapacidad y las personas mayores).
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El espiritu emprendedor saca de la pobreza a las personas mayores en el campo:

Granja Agroecoloégica de Versalles

En 2012, la administracién del municipio de Ver-
salles, Valle del Cauca, detectdé que un grupo
de personas mayores de bajos recursos deambu-
laba de manera permanente por la plaza principal
del pueblo sin ninguna actividad diferente a reci-
bir limosna. Frente a esta situacion, el alcalde del
momento buscé a la Corporacién Diocesana Pro
Comunidad Cristiana de Cartago para desarrollar,
con esta poblacién, un proyecto agroindustrial en
un terreno de 18 hectdreas que tenia la Alcaldia en
la vereda El Oasis.

A su vez, la Corporacién Diocesana buscé a las
fundaciones Saldarriaga Concha y Carvajal para
que apoyaran el proyecto. La Fundacion Carvajal
acompafié el proceso por mds de tres afios, y la
Fundacién Saldarriaga Concha todavia lo apoya y,
gracias a los buenos resultados, quiere que sea un
piloto para replicar en otros municipios del pais.

El estudio de factibilidad arrojé que el cultivo de
mora era el mds adecuado. Se firmod un convenio a
5 aflos —que se renovoé por 5 mds- con la Alcaldia
para disponer del terreno. Se convocaron 45 perso-
nas mayores de bajos recursos, cuya edad prome-
dio es de 70 afios, y a cada una se le entregaron
4.000 metros cuadrados para cultivarlos en mora y
pancoger.

El proyecto incluye la asistencia permanente de un técnico
agropecuario especialista en mora, que a su vez es una per-
sona mayor. Gracias a esa asistencia, este es el Unico cultivo
de personas mayores certificado por el ICA en Buenas Prdc-
ticas Agricolas.

Gracias a los altos estdndares de la mora que se produce,
Postobdn y Natural Foods compran toda la cosecha, mante-
niendo los precios y haciendo posible la sostenibilidad del
proyecto. Para facilitar la relacion comercial con estas em-
presas, la Corporacién Diocesana es quien se encarga de la
facturacion de la fruta y luego divide los ingresos entre las
personas mayores del proyecto —en la proporcién que cada
uno de ellos coseché-.



Igualmente, con recursos de la Fundacion Saldarriaga Concha se hizo un fon-
do rotatorio donde cada persona mayor tiene un cupo de hasta 500 mil pesos
para comprar insumos Yy materiales destinados al mantenimiento y renovaciéon
de cultivos. El fondo es manejado por la Corporacion Diocesana y las cuotas
de los créditos se cobran contra las ventas de la mora. Ademds, se promueve
el ahorro voluntario entre los productores, con aportes mensuales que hacen
de manera proporcional a sus ingresos, para que puedan sortear las épocas de
baja produccién.

Estas 45 personas mayores generaron en 2018 ingresos por valor de $
404.306.567 de pesos. A nivel individual el ingreso promedio de los partici-
pantes durante los ultimos 4 aflos ha sido de 459.560 y durante este mismo
periodo, estas personas mayores han percibido ingresos por $1.093.483.000 de
pesos. Esto ha permitido que los participantes del proyecto hayan logrado salir
de la pobreza, tengan hoy en dia una vida mucho mds activa y saludable y lo
mds importante, pasaron de ser “una carga” a ser reconocidos y respetados por
sus familias y por la comunidad del municipio de Versalles.
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{ Estados financieros y contables 2018



En el afio 2018 la Fundacién genero un excedente neto por valor de $1,997,240 los ingresos por
valor de $20,749,674 se distribuyen asi:

31 de Diciembre de 2018

Medicién de propiedades de inversidn a valor razonable 9,455,678
Actividad financiera 9,313,106
Arrendamientos 1,256,809
Consultorias y asesorias 442,726
Recuperacidn de costos, gastos y provisiones 145,039
Donaciones 135,706
Otros ingresos de operacion 610
Total 20,749,674

B Medicién de propiedades de
inversion a valor razonable

M Actividad financiera
® Arrendamientos
Consultorias y asesorias
B Recuperacion de costos, gastos y

provisiones

® Donaciones

Egresos FSC 2018:

Los egresos generados durante el afio 2018 por valor de $18,752,434 se distribuyen asi:

31 de Diciembre de 2018

Costos (1) 8,451,283
Gastos de administracion (2) 7,175,005
Gastos de ejecucion del excedente 3,020,190
Otros gastos 46,860
Costos financieros 51,299
Provision para impuesto sobre la renta 7,797

Total 18,752,434



(1) Costos:

Desvalorizaciones de portafolios

Honorarios

Administracion de portafolio
Seguros

Costo de proyectos
Mantenimientos

Gastos de viaje

Diversos

(2) Gastos de administracién:

Personal

Honorarios

Impuestos

Arrendamientos
Contribuciones y afiliaciones
Seguros

Servicios

Gastos legales
Mantenimiento y reparaciones
Gastos de viaje
Depreciaciones
Amortizaciones

Diversos

B Costos

B Gastos de administracién

1 Gastos de ejecucion del excedente

Otros gastos

B Costos financieros

31 de Diciembre de 2018
8,110,421

210,201

114,568

88

1,445

181

6,406

7,973

8,451,283

31 de Diciembre de 2018
3,663,395
1,218,298

695,373
15,152
97,029
87,109

692,229
16,589

192,789
56,802

283,113
18,908

138,219

7,175,005




"La administracion de la Fundacion Saldarriaga Concha, confirma que no entorpecieron la
libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores."



Fundacién Saldarriaga Concha
Estados financieros

31 de diciembre de 2018
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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros

A los sefnores Miembros de la Junta Directiva de

Fundacion Saldarriaga Concha

18 de marzo de 2019

He auditado los estados financieros adjuntos de la Fundacién Saldarriaga Concha, los cuales
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018 y los estados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo del afio terminado en esa fecha y el
resumen de las principales politicas contables y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la gerencia sobre los estados financieros separados

La gerencia es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de estos estados

financieros de acuerdo con normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia y
por las politicas de control interno que !a gerencia considerd necesarias para que la preparacion de estos

estados financieros esté libre de incorreccién material debido a fraude o error, asi como seleccionar y
aplicar las politicas contables apropiadas y establecer los estimados contables que sean razonables en
las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal
Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos con base en mi

auditoria. Efectué mi auditoria de acuerdo con las normas de auditoria de informacion financiera
aceptadas en Colombia. Dichas normas exigen que cumpla con requerimientos éticos y que planifiqu

ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estdn

libres de incorreccion material.

Una auditoria consiste en desarrollar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los

montos y revelaciones en los estados financieros. L.os procedimientos seleccionados dependen del juicio

del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de incorreccion material en los estados financierds

debido a fraude o error. Al efectuar dicha valoracién, el revisor fiscal considera el control interno
relevante de la entidad para la preparacion y presentacion de los estados financieros, con el fin de

disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcion de las circunstancias. Una auditoria

también incluye una evaluacion de lo apropiado de las politicas contables usadas y de la razonabilidad
las estimaciones contables realizadas por la gerencia, asi como la evaluacion de la completa
presentacion de los estados financieros.
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A los sefiores Miembros de la Junta Directiva de
Fundacién Saldarriaga Concha

18 de marzo de 2019

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una bgse
para mi opinién de auditoria.

Opinién

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién financiera de la Fundacién Saldarriaga
Concha al 31 de diciembre de 2018 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha, de conformidad con normas de contabilidad y de informacion financiera
aceptadas en Colombia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La gerencia también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia
relacionados con la gestién documental contable, la preparacion de informes de gestion, y el pago
oportuno y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi responsabilidad como
revisor fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revisién para emitir un concepto sobre su
adecuado cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior en mi concepto:

a) La contabilidad de la Compariia durante el afio 2018 ha sido llevada conforme a las normas legales y
a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los estatutos y a las decisiones dg la
Junta Directiva.

b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de Junta
Directiva se llevan y se conservan debidamente.

c) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafan y el informe de gestion
preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe de
gestion, que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

d) Lainformacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacipn,
ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2018 la Fundacién np
se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.
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A los seiores Miembros de la Junta Directiva de
Fundacion Saldarriaga Concha

18 de marzo de 2019

Otros asuntos

En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los Numerales 1y 3 del
Articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los
administradores de la Fundacion se ajustan a los estatutos y a las érdenes y a las instrucciones de la
Junta Directiva y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia d¢
los bienes de la sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 18
marzo de 2019.

Jenny Paola Gonzalez Chaparro

Revisofr Fiscal

Tarjeta Profesional No. 174828-T

Designado por PricewaterhouseCoopers Ltda.
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Certificacion del representante legal y contador de la Fundacién

A los miembros de la Junta Directiva de
Fundacién Saldarriaga Concha

18 de marzo de 2019

Los suscritos representante legal y contador de Fundacién Saldarriaga Concha certificamos que los
estados financieros de la Fundacion al 31 de diciembre de 2018 y 2017 han sido fielmente tomados de
los libros y antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

a.

Soraya Montoya
Representante Le

Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de 1a Fundacion al 31 de diciembre
de 2018 y 2017 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado
durante los afios terminados en esas fechas.

Todos los hechos econdémicos realizados por la Fundacién durante los afios terminados en 31 de
diciembre de 2018 y 2017 han sido reconocidos en los estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros {derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la
Fundacién al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

Todos los elementos de los estados financieros han sido reconocidos por sus valores apropiados ¢
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Todos los hechos econémicos que afectan la Fundacién han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017.

! Contador Publico
Tarjeta Profesional No. 159189-T
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FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

31 de 31 de
diciembre de diciembre [de
Notas 2018 2017
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 813,814 1,1204807
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 7 7,815,566 16,397,985
Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados 8 33,941,927 41,267,295
42,571,307 58,786,087
Activo no corriente
Activos financieros a valor razonable a través del Estado de resultados
integrales ORI 8 209,636,320 217,306,046
Propiedades, planta y equipo 9 2,730,023 2,735,943
Propiedades de inversion 10 183,210,030 165,181,535
Intangibles 11 74,055 92,963
Activos financieros a valor razonable a través de Estado de Resultados 8 6,000 6,000
395,656,428 385,322,487
Total activo 438,227,735 444,108,574
PASIVO
Pasivo corriente
Préstamos 12 29,053 21,432
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 12 751,460 707,294
Impuesto sobre la renta corriente 22 7,797 35,676
Ingresos recibidos por anticipado 13 31,228 330,394
819,538 1,094,796
Pasivo no corriente
Préstamos 12 83,680 -
Beneficios post-empleo 14 844,579 717,612
928,259 717,612
Total pasivo 1,747,797 1,812,408
PATRIMONIO
Fondo social 1,000 1,000
Reservas 15 90,825,729 91,345,828
Excedente del ejercicio 1,997,241 (11,955476)
Excedente acumulado 343,655,968 362,904,815
Total del patrimonio 436,479,938 442,296,167
Total del pasivo y del patrimonio 438,227,735 444,108,575

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

6

Soraya Montoya GQn2y
Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)

Jenpy Paola Gonzalez Chapgrro
Revisor Fiscal ‘

Tarjeta Profesional No. 174828-T
Designado por PricewaterhouseCoopers Lida.
(Ver informe adjunto)

Tarjeta Profesional No. 159189-T
(Ver certificacion adjunta)




FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Ano terminado el
31 de diciembre

Notas 2018 2017|

Ingresos ordinarios 16 20,749,674 6,840,013
Costos 17 (8,451,283) (216,086)
Excedente bruto 12,298,391 6,623,927
Gastos de administracion 18 (7,175,005) (14,938,939)
Excedente (déficit) operacional 5,123,386 (8,315,012)
Gastos de ejecucion del excedente 19 (3,020,190) (3,226,346)
Otros gastos 20 (46,860) (343)727)
Costos financieros 21 (51,299) (34,715)
Excedente (déficit) antes de la provision para impuesto sobre la renta 2,005,038 (11,919,800)
Provision para impuesto sobre la renta 22 (7,797) (35/676)
Excedente (déficit) neto ) 1,997,241 (11,955,476)
Otro resultado integral
Déficit actuarial, neto de impuestos (191,519) (87,880)
Cambios en el valor razonable de activos financieros disponibles para la

venta, netos de impuestos (7,621,951) (695,387)
Total otro resultado integral, neto de impuestos (7,813,470) (783,267)
Resultado integral total (5,816,229) (12,738,743)

Lag\potas que se acompania e integrante de los estados financieros.

Soraya Montoyagnzé

Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional No. 159189-T Tarjeta Profesional No. 174828-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)
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FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Afo terminado el
31 de diciembre

2018 2017
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Excedente (déficit) neto del affo 1,997,241 (11,955,476)
Ajustadas por: ‘
Provisién de impuesto de renta corriente 7,797 35/676
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 283,113 279,168
Gastos por intereses 51,299 34,715
Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas por cobrar 8,582,419 2,948,672
Cuentas por pagar 44,166 (1,592,862)
Otros pasivos ingresos recibidos por anticipado (299,166) (390,66)
Pagos calculo actuarial (109,413) -
Efectivo neto generado por las operaciones 10,557,456 (10,640,874)
Impuesto de renta afio anterior (35,676) (54,429)
Intereses pagados (6,435) (34,715)
Efectivo neto generado por (utilizado en) las actividades de operacién 10,515,345 {10,730,018)
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo 290,437 63,138
Adquisicién de intangibles - 92,963
Aumento en propiedades de inversion 18,028,495 -
Activos financieros a valor razonable a través del patrimonio - 695,387
Calculo actuarial - 87,880
Liguidacién de inversién ' (47,775) S
Retiro de propiedades planta y equipo . (13,244) -
Disminucion de intangibles (18,908) -
Efectivo neto generado por las actividades de inversion 18,239,005 939,368

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Aumento (disminucién) de obligaciones financieras 91,301 (35)465)
Disminucién en propiedades de inversion - 7,976,729
Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados 7,325,368 1,684,958
Activos financieros a valor razonable a través del patrimonio - 773,717
Efectivo neto utilizado en las actividades de financiacion 7,416,669 10,399,939
Incremento / (decremento) neto del efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 1,120,807 2,390,252
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 813,814 1,129:,807

Lag,notas que se acompana e integrante de los estados financieros.

6/
Soraya Montoya Q¢ ar Gomez Jenny/Paola Gonzalez Chaparro
Representante Lega Revisor'Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 159189-T Tarjeta Profesional No. 174828-T

(Ver certificacién adjunta) Designado por PricewaterhouseCoopers LtHa.
(Ver informe adjunto)
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FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

1. INFORMACION GENERAL

Fundacién Saldarmriaga Concha (en adelante la “Fundacién”) es una entidad de utilidad coman sin animo de lucro, reconocida
persona juridica por Resolucién No. 253 del Ministerio de Justicia del 8 de febrero de 1973, su objeto social es la de constru

omo
" una

sociedad para todos, lograr la inclusién social y mejorar la calidad de vida de las personas con énfasis en los temas de discapagidad,

envejecimiento y vejez; su domicilio es Bogota. El término de duracion de la Fundacion es indefinido.

El 27 de diciembre de 2013 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo expidio el Decreto 3022, mediante el cual se reglaﬁenté

laLey 1314 de 2009 sobre el marco técnico normativo para los preparadores de informacion financiera que conforman el Grupo 2.

El marco técnico elaborado para las Fundacién que pertenecen al Grupo 2 fue elaborado con base en las Normas Intemacio

nales

de Informacién Financiera “NIIF” para pequefias y medianas entidades “NIIF” para Pymes emitidas en espafiol en julio de 2049 por

el Consejo de Normas Intemacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Segun el cronograma de aplicacion previsto en el oficio mencionado, las Fundaciones que integran el Grupo 2 contaran con gl afio
2014 como un periodo de preparacion y capacitacidn con la obligacién inicial de presentar un plan de implementacién aprgbado
por la junta directiva, con responsables y metas de seguimiento y control. El afio 2015 sera el periodo de transicion y el 2016 el

periodo de aplicacién plena del nuevo marco normativo.

De acuerdo con lo indicado en los Decreto 3022 de 2013 y 2420 de 2015, se establece la obligacion de preparar un estado de
situacion financiera de apertura al 1 de enero del 2015 bajo la nueva normatividad, de modo que durante todo el afio 2015 sg lleve

a cabo la transicion, con la aplicacion simultdnea de la actual y la nueva normatividad contable.

L.a Fundaci6n realizo la solicitud de pertenencia estipulado en la ley 1819 del 2016, reglamentado por el decreto 2150 del afio
en las fechas previstas, esto con el fin de seguir perteneciendo al régimen tributario especial.

2. BASES DE PREPARACION

2017

Los estados financieros de la Fundacién se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera

Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Intemacionales de Informacion Financiera para las Pymes emitidas
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en ingiés) en el afio 2015; y otras disposiciones l¢
que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por diferentes organismos de control del Estado.

Los estados financieros de la Fundacion correspondientes al afio terminado al 31 de diciembre del 2018, fueron autorizado:
su emision el dia 18 de marzo del 2019, para ser sometidos a aprobacién por parte de la Asamblea General. Politicas cont

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacién.
3. POLITICAS CONTABLES

3.1, Transacciones en moneda extranjera

3.1.1. Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se miden utilizando la moneda del entorno econémico primario en el cual of

por el
gales

s para
bles

era la

Fundacion (la moneda funcional’). Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional y de

presentacion de la Fundacion.
3.1.2. Transacciones y saldos

Las transacciones en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional utilizando las tasas de cambio vigentes
fechas de las transacciones. Las ganancias o pérdidas en monedas extranjeras que surgen de esas transacciones y

en las
de la

conversion a las tasas de cambios al cierre del afio para activos y pasivos monetarios denominados én monedas exiranjeras, se

reconocen en el estado de resultados.

Las ganancias o pérdidas en monedas exiranjeras que se relacionan con préstamos y efectivo y equivalentes de efect
presentan en el estado de resultados en '(costos)fingresos financieros'. Todas las demas ganancias o pérdidas en mo
extranjeras se presentan en el estado de resultados en ‘ofros (gastos)/ingresos, netos'.

Vo se
nedas
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FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Los saldos denominados en moneda extranjera estan expresados en pesos colombianos a las tasas representativas del me
de 3,249.75 y $2,984.00 por US$1 al 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente. Las diferencias en cambio se impu
activo o al estado de actividad segln corresponda.

3.2. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos a la vista y otras inversiones de alta liquidez a

cado
an al

corto

plazo, con vencimiento original de tres meses 0 menos. Los sobregiros bancarios se muestran en los préstamos como pasivos

corrientes en el estado de situacion financiera.

3.21. Clasificacion

Cajas menores: Comprende los fondos destinados a cubrir gastos administrativos menores, como: transporte urbano, refrigerios

para reuniones, papeleria, entre otros. Estas cuentas se afectaran solo al momento de la creacion o cancelacién del fondo,

en la

contabilizacién de los reembolsos mensuales se afectara la cuenta de gasto que comesponda contra una cuenta por pagar a nombre

del administrador de la caja menor.

Bancos: Comprende las distintas cuentas de ahorro y corriente, y el disponible que se tenga en los portafolios de inversion a

ierre

de cada mes, todas estas cuentas son propiedad de la Fundacién, destinadas a atender los requerimientos de pagos y recaudo en

el desarrollo de su misién.

Efectivo o equivalentes al efectivo restringido: Producto de convenios que ha realizado la Fundacion, con otras entidades para la

administracion de proyectos, se reciben recursos, con destinacion especifica.

Estos recursos seran administrados de acuerdo a los compromisos adquiridos con los terceros y en cuentas bancarias y contables

separadas de aquellas en las que se manejan los recursos propios de la Fundacion. Forman parte del efectivo disponible

estado financiero, pero la Fundacién no podra utilizaras para cubrir ninguno de sus gastos operacionales ni misionales, los va

que sobren al final de la realizacién de un convenio se deben devolver.

Equivalentes al efectivo, tales como Carteras colectivas, inversiones menores en CDT con vencimientos inferiores a 90 dias:
inversiones son administradas por corredores de bolsa extemos a la Fundacion, en portafolios de inversiones en los cuale
inversiones a corto plazo y disponibles en el momento que lo requiera la Fundacion.
3.3. Instrumentos financieros

3.3.1.  Activos financieros

3.3.1.1. Clasificacion

en el
lores

-stas
S hay

La Fundacion clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: Activos financieros a valor razonable a través del gstado

de resultados, cuentas por cobrar y préstamos, mantenidas hasta su vencimiento, y activos financieros disponibles para la v

La clasificacion depende del propdsito para el cual se adquirieron los activos financieros. La Gerencia determina la clasificaci

sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

a) Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados: Los activos financieros a valor razonable a trav
estado de resultados son activos que se mantienen para ser negociados. Un activo financiero se clasifica en esta categ
es adquirido principalmente para efectos de ser vendido en el corto plazo. Los instrumentos financieros derivados tambi
clasifican como negociables a menos que se les designe como de cobertura. Los activos en esta categoria se clasifican
activos corrientes.

b) Cuentas por cobrar y préstamos: Las cuentas por cobrar y préstamos son activos financieros no derivados que dan derg
pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se presentan en el activo corriente, excepto aquellg
vencimiento mayor a 12 meses después del periodo de reporte, los cuales se clasifican como activos no corrientes. Las cy
por cobrar incluyen las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.
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FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

¢) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento correspanden
a activos financieros no derivados con vencimientos y pagos fijos o determinables que la gerencia de la Fundacidn tiene la

intencion y capacidad de mantener hasta su vencimiento. Sila Fundacion vendiera un monto mas que insignificante de a

tivos

financieros mantenidos hasta su vencimiento, toda la categoria se afectaria y los elementos no vendidos tendrfar} que
reclasificarse a la categoria de activos financieros al valor razonable a través del estado de resultados. Los activos finangieros

mantenidos hasta su vencimiento se muestran como activos no corrientes, excepto por aquéllos cuyos vencimiento
menores de 12 meses contados desde la fecha del perfodo de reporte y que se clasifican como activos corrientes.

d) Activos financieros disponibles para la venta: Los activos financieros disponibles para la venta son activos financier
derivados que se designan en esta categoria o que no clasifican para ser designados en ninguna de las otras categorias.

son

S NO
=stos

activos se muestran como activos no corrientes a menos que la Gerencia tenga la intencién expresa de vender el activo dentro

de los 12 meses contados a partir de la fecha del periodo de reporte.

3.31.2. Reconocimiento y medicion

Las compras y ventas nomales de activos financieros se reconocen en la fecha de la negociacién, que es la fecha en la cpal la

Fundacién se compromete a comprar o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente a su valor razonable m
costos de transaccion en el caso de todos los activos financieros que no se registran a valor razonable. Los activos financieros
se reconocen a valor razonable a través del estado de resultados se reconocen inicialmente a valor razonable y los cosff
transaccion se reconocen como gasto en el estado de resultados.

Las inversiones se eliminan del estado de situacion financiera cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inve
expiran o se transfieren y la Fundacién ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su prop|

Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable a través del estado de resultadg

registran posteriormente a su valor razonable. Las cuentas por cobrar y préstamos y las inversiones mantenidas ha
vencimiento se registran posteriormente a su costo amortizado aplicando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de "activos financieros a valor razonable a través del &
de resultados” se incluyen en el estado de resultados en la cuenta de "otras ganancias / (pérdidas), neto", en el periodo en

zs los
que

Us de

stado
lque

se producen los referidos cambios en el valor razonable. Los ingresos por dividendos de activos ﬁnanmeros a valor razonable a

través del estado de resultados se reconocen en el estado de resultados en el rubro otros ingresos cuando se ha estableg
derecho de la Fundacién a percibir los pagos por los dividendos.

Los cambios en el valor razonable de los titulos valores monetarios denominados en moneda extranjera clasificados
disponibles para la venta se distinguen entre las diferencias en cambio que resultan de cambios en el costo amortizado de
valor y las que resultan de otros cambios en su valor en libros. Las diferencias en cambio que resultan de cambios en el
amortizado se reconocen en resultados y las que resultan de cualquier otro cambio en el valor en libros se reconocen

patrimonio neto. Cambios en el valor razonable de titulos valores monetarios y no monetarios clasificados como disponibles

la venta se reconocen en el patrimonio.

ido el

como
titulo
costo
en el
para

i
7, . - . 0 . i
Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o se deterioran, los ajustes a valor razonable acumylados

en el patrimonio neto se transfieren al estado de resultados como "ganancias y pérdidas de valores de inversion”.

Los intereses de titulos disponibles para la venta calculados utilizando el método de! interés efectivo se reconocen en el estz
resultados como parte de los ingresos financieros. Los dividendos de instrumentos de capital disponibles para la ve
reconocen en el estado de resultados como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho de la Fundacién a rec
pagos.

3.3.1.3. Baja de activos financieros

do de
ta se
bir los

Los activos financieros se eliminan del estado de situacién financiera cuando los derechos a recibir flujos de efectivo :ie las

inversiones expiran o se transfieren y la Fundacion ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios denvados
propiedad.

de su

Cuando los activos financieros clasificados como disponibles para la venta se venden o se deterioran, los ajustes a valor raz snable

acumulados en el patrimonio neto se transfieren al estado de resultados.

3.3.1.4. Compensacion de instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presenta en el estado de situacion financiera cuando existe un

derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y la Gerencia tenga la intencién de liquidar la cantidad
de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

neta o
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3.3.1.5. Valores razonables

Los valores razonables de las inversiones con cotizacién bursatil se basan en su precio de cotizacion vigente. Si el mercadgjpara

un instrumento financiero no es activo (o el instrumento no cotiza en bolsa) la Fundacion establece su valor razonable ugando
técnicas de valuacion.

Estas técnicas incluyen el uso de los valores observados en transacciones recientes efectuadas bajo los términos de fibre
competencia, la referencia a otros instrumentos que son sustancialmente similares, andlisis de flujos de efectivo descontal\iﬁdos y

modelos de opciones haciendo méaximo uso de informacion de mercado y depositando el menor grado de confianza posible en
informacion interna especifica de la entidad.

3.3.1.6. Deterioro del valor de los activos financieros |
Activos contabilizados al costo amortizado

La Fundacion evalla al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva del deterioro de un activo financiero o grupo de ag tlvos
financieros. Un activo financiero o un grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha incurrido en pérdidas por deterio nﬁo del
valor si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconociniento
inicial del activo (un "evento de pérdida") y que ese evento de pérdida (o eventos) tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero o grupo de activos financieros que pueden calcularse de forma fiable.

La evidencia de deterioro puede incluir indicadores sobre un deudor o un grupo de deudores que estan experimentando dificultades
financieras significativas, que no han efectuado sus pago o que tienen retrasos en el pago de intereses o del principal, que existe
la probabilidad de que sufran quiebra u ofra reorganizacion financiera, y que los datos observables, tales como condi |ones
econdmicas relacionadas con atrasos, indican que existe una disminucion medible de los flujos futuros de efectivo estimados.

Para las categorias de instrumentos financieros medidos al costo amortizado, el importe de la pérdida se mide como la difefencia
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas cre |t|C|as
futuras en las que no se haya incurrido), descontados al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El valor en Ilbr‘ s del
activo se reduce y el importe de la pérdida se reconoce en el estado de resultados. Si el instrumento financiero tiene una t sa de
interés variable, el tipo de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro es el tipo de interés efectivo actual deter |nado
bajo las condiciones acordadas. Como recurso practico, la Fundacion puede medir el deterioro de la base del valor razona bl de
un instrumento utilizando un precio de mercado observable.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion puede ser objetivamente relaci {nada
con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, la reversién de la pérdida por deterioro reconocida previamente se recpnoce
en el estado de resultados.

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva provision para cuentas de cobranza dydosa.
La recuperacién posterior de montos previamente castigados se reconoce con crédito a la cuenta de "gastos de ventas y de
comercializacion” en el estado de resultados.

Activos clasificados como disponibles para la venta

LLa Fundaci6n evalia en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de la desvalorizacion o deterioro en el valor“de un
activo financiero o grupo de activos financieros clasificados como disponibles para la venta. Para los instrumentos de deuda, la
Fundacién utiliza los criterios mencionados arriba para los instrumentos financieros contabilizados al costo amortizado. En gl caso
de instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles para la venta, una disminucion significativa o prolongada en €l valor
razonable del activo por debajo de su costo se considera para determinar si dichos instrumentos se han deteriorado. Si ex|ste tal
evidencia respecto de los instrumentos disponibles para la venta, la pérdida acumulada, que corresponde a la diferencia er11tre el
costo de adquisicion y el valor razonable, menos cualquier pérdida por deterioro en el activo financiero previamente recono ;da en
el estado de resultados, se refira del patrimonio neto y se reconoce en el estado de resultados. Si, en un periodo posterior, &l valor
razonable de un instrumento de deuda clasificado como disponible para la venta aumenta y el incremento puede ser objetivamente
relacionado con un evento ocurrido después del reconocimiento de la pérdida por deterioro en el estado de resultados, la perdida
por deterioro se revierte contra el estado de resultados. En el caso de los instrumentos de patrimonio las pérdidas por deterioro

reconocidas en el estado de resultados no se revierten a través del estado de resultados.

3.4. Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo se expresa al costo histérico menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deteripro del
valor acumulada. El costo histérico incluye los desembolsos directamente atribuibles para colocar el activo en su ubicacion y
condicion necesarias para que pueda operar de la foorma esperada por la gerencia.

4
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dicho elemento cuando se incurre en ese costo si se espera que la parte reemplazada le proporcione beneficios increme
futuros a fa Fundacién. Elimporte en libros de la parte reemplazada se da de baja. Cualquier otra reparacién y mantenimie
carga en el estado de resultados durante el periodo en el cual ocurre.

La Fundacién incluye en el importe en libros de un elemento de propiedad, planta y equipo el costo por el reemplazo de parEs de
|

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otros activos se carga para asignar el costo de activos menos su valor rej

durante sus vidas utiles estimadas, utilizando el método de linea recta. El rango de vidas Utiles estimadas es de la sig
manera:

Edificios 50 afos
Equipos de computo y comunicacién 5 afios
Vehiculos 10 afios
Bienes Muebles y Enseres 5 anos

tales
to se

idual
iente

Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de depreciacion del activo se revisan, y se ajustan de manera prospectjva si

es el caso, cuando hay un indicio de un cambio significative desde la Gitima fecha de reporte.

Elimporte en libros de un activo se reduce inmediatamente a su importe recuperable si el importe en libros del activo es mayagr que

su importe recuperable estimado.

Las ganancias y las pérdidas por disposiciones se determinan comparando los ingresos con el importe en libros y se reconocen en

el estado de resultados en otros (gastos)/ingresos, netos.

3.5. Propiedades de inversion

La Fundacion es duefia de edificios, oficinas y terrenos en propiedad absoluta que es mantenido para ganar un ingreso por|renta
a largo plazo y para la apreciacién del capital. La propiedad no estd ocupada por la Fundacién. La propiedad de inversion se

registra al valor razonable derivado de los precios de mercado actuales para bienes raices comparables, determinado anualmente
por avaluadores externos. Los avaluadores utilizan precios de mercado observables, ajustados, cuando sea necesarig, por
cualquier diferencia en la naturaleza, ubicacion o condicién del activo especifico. Los cambios en el valor razonable se reconocen

en el estado de resultados.

3.6. Deterioro de activos no financieros que no sean inventarios

Los activos que estan sujetos a la depreciacion y amortizacion se evallan en cada fecha de reporte para determinar si existejalgin
indicio que muestre que el valor de estos activos se ha deteriorado. Cuando haya algun indicio que muestre que el valor del pctivo

se puede haber deteriorado, el importe en libros del activo (o unidad generadora de efectivo a la cual se ha asignado el actiVo) se
prueba por deterioro. Se reconoce una pérdida por deterioro equivalente al monto por el cual el importe en libros del activo excede

su importe recuperable. Elimporte recuperable es el mayor entre el valor razonable del activo (0 UGE) menos los costos de|venta
y el valor en uso. Para los fines del test de deterioro, los activos se agrupan segun los niveles mas bajos para los cuales hayaflujos
de efectivo (UGE) identificables por separado. Los activos no financieros que han experimentado deterioro se revisan parajver si

hay posibles reversiones del deterioro en cada fecha de reporte.

3.7. Deuda

posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccio
valor de redencién se reconoce en el estado de resultados durante el periodo del préstamo usando el método de interés efe

L.as deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transaccion. Las deudas se reatlstran

Jyel

tivo

Las deudas se clasifican como pasivos comrientes a menos que la Fundacion tenga una obligacion mcondlmonal de diferir ia

liquidacién del pasivo a por lo menos 12 meses después de la fecha de reporte.

Los costos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de gctivos
cualificados, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso ojventa

previstos, se afiaden al costo de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén sustancialmente preparados p

uso o venta. Los ingresos por inversiones obtenidos en la inversion temporal de recursos obtenidos de deudas especific :

ra su

s que

aun no se han invertido en activos cualificados se deducen de los costos por intereses susceptibles de capitalizaciéon. Todos los

demés costos de deudas son reconocidos en el estado de resultados en el periodo en el cual se incurren.
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3.8. Cuentas comerciales por pagar
En la Fundacién las cuentas y documentos por pagar provienen principalmente de:

* Aportes recibidos en la ejecucion de convenios de cooperacion con entidades publicas y privadas, los cuales tiene destin
especifica.

acion

» Facturas comerciales por la compra de bienes y serwcnos a diferentes proveedores los cuales se negocian con petiodos

inferiores a 30 dias.

» Pasivos por impuestos nacionales y/o municipales causados por los distintos excedentes, ingresos y compras segin aj
para el impuesto respectivo, retenciones en la fuente por IVA, Renta e ICA.

lique

» Consultores, acreedores varios, saldos por pagar a terceros, pasivos generados en el marco del desarrolio de proyectos que la

Fundacion maneje u otros conceptos los cuales se negocian con periodos inferiores a 30 dias.

¢ Provisiones las cuales se reconoceran cuando se conozca de alguna obligacion generada que sea posible medir de m
fiable.

Medicién inicial

La Fundacién reconocera una cuenta y documento por pagar cuando se convierte en una parte del contrato y, como consecu
de ello, tiene la obligacion legal de pagarlo.

La Fundacién, medira inicialmente una cuenta y documento por pagar al precio de la transaccion incluidos los costos de ella
Medicién posterior

La Fundacién medira las cuentas y documentos por pagar al final de cada periodo al costo amortizado utilizando el métod
interés efectivo, cuando estas sean a largo plazo.

La Fundacion revisara las estimaciones de pagos y se ajustara el importe en libros de las cuentas y documentos por pagar
reflejar los flujos de efectivo reales y estimados revisados.

La Fundacion dara de baja en cuentas una cuenta y documento por pagar cuando la abligacion especificada en el contrato
sido pagada, cancelada o haya expirado.

La Fundacion revelara a la fecha del periodo contable que se informa, la informacion concemiente a las politicas adoptadas

anera

encia

o del

para

haya

para

la cuantificacién de las cuentas y documentos por pagar, el monto delas cuentas y documentos por pagar comerciales a la fd cha y

la composicion de la cuenta.
3.9. Provisiones

Medicion inicial

* La Fundacion reconocera una provision cuando se tenga una obligacion a la fecha sobre la que se informa resultado e un
suceso pasado, sea probable desprenderse de recursos para liquidar la obligacion y el importe de la obligacion pueda ser

estimado de forma fiable.

» La Fundacién reconocera una provision como un pasivo en el estado de situacién financiera y el importe de la provisionicomo

un gasto en resultados del periodo contable.

» La Fundacién medira una provisién por el importe que se pagaria procedente para liquidar la obligacion al final del periodo

contable sobre el que se informa, la cual sera la mejor estimacion del importe requerido para cancelar Ia obligacion.

cuando el efecto del valor temporal del dinero resulte significativo.

e La Fundacién medira la provisién al valor presente de los importes que se espera sean requeridos para liquidar la obligacion,
|

* La Fundacion utilizara la tasa de descuento antes de impuestos que mejor refleje las evaluaciones actuales del mercado

correspondientes al valor temporal del dinero.
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« LaFundacion reconocera un reembolso de un tercero que puede ser una parte o la totalidad del importe requerido para liquidar

la provisién, como un activo separado (reembolso por cobrar), el cual no debera exceder el importe de la provision
compensara con ella.

Medicion posterior

ni se

¢ LaFundacién medira la provision posteriormente, cargando contra ella inicamente aquellos desembolsos para los cualgs fue

reconocida originalmente la provision.

* La Fundacion evaluara al final del periodo contable que se informa las provisiones y si fuese necesario ajustara su valo
reflejar la mejor estimacion actual del importe requerido para cancelar la obligacion.

¢ La Fundacion reconocera en gastos del resultado del periodo, cualquier ajuste realizado a los importes de la pro
previamente reconocidos.

para

ision

¢ La Fundacién reconocera en resultados del periodo la reversion del descuesto, cuando la provision se midié inicialmepte al

valor presente, y como consecuencia de la valuacion de las provisiones se reconocieron ajustes a los importes previar
reconocidos.

3.10. Beneficios a los empleados

nente

Los beneficios a los empleados comprenden los tipos de contraprestaciones que la Fundacion proporciona a los trabajadofes, a

cambio de sus servicios. También se aplica a todos los beneficios legales a los empleados.
Los beneficios a empleados que otorga la Fundacién a sus colaboradores son:

Cesantias

Intereses a la cesantia

Prima Legal

Vacaciones

Pensiones de jubilacién (una persona)

Reconocimiento de honorarios a (2) personas (adultos mayores)

3.10.1. Beneficios a los empleados a corto plazo
Medicién de beneficios generalmente a corto plazo

Cuando un empleado haya prestado sus servicios a la Fundacién durante el periodo sobre el que se informa, la Fundacién n
el importe reconocido de acuerdo con el parrafo anterior y que se espera que haya que pagar por esos servicios.

3.10.2. Beneficios por terminacion de contrato

edira

Los beneficios por teminacion de contrato se pagan cuando la relacién laboral se interrumpe antes de la fecha nomal de r.
cuando un empleado acepta voluntariamente e! retiro a cambio de estos beneficios. La Fundacién reconoce los benefici
terminacién de contrato cuando esta demostrablemente comprometida, bien sea: i) a poner fin a la relacion iaboral del emp

atiro o

S por

leado

de acuerdo a un plan formal detallado sin posibilidad de renuncia; o ii) a proporcionar beneficios por terminacion de contratoy
resultado de una oferta hecha para incentivar el retiro voluntario. Los beneficios que vencen en mas de 12 meses después
fecha del balance general se descuentan a su valor presente.

3.10.3. Beneficios a los empleados post-empleo

La Fundacion, reconoce desde hace mas de 15 afios una mesada pensional a una persona que labor6 con los fundadores

como

dela

y que

no alcanzo a recibir su pensién por los medios legales, la Fundacion paga 13 mesadas anuales y segin documento firmgdo en

notaria, si la sefiora fallece y le precede su esposo, la Fundacion debera reconocer la pension a este hasta su muerte.

Adicionalmente la Fundacion reconoce unos honorarios a dos personas que formaron parte de la junta directiva desde el inicio de

la Fundacién, con quienes se tiene un contrato firmado de prestacion de servicios.

Para el reconocimiento de esta obligacion la Fundacion medira el importe de los beneficios a largo plazo indicados anteriormente
mediante la obtencion de un calculo actuarial que refleje la medicién de dichos beneficios de acuerdo a lo indicado en el nymeral

28.30 de la seccion 28 de la Norma NIIF para Pymes.
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3.11. Reconocimiento de ingreso
Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir.

Los ingresos se reconocen solo cuando es probable que la Fundacion obtenga los beneficios asociados con la transaccion ycu
estos beneficios se puedan medir de manera fiable.

3.11.1. Venta de bienes inmuebles
Los ingresos asociados con Ia venta de bienes inmuebles, deben reconocerse cuando:

* Se han transferido al comprador los riesgos y ventajas de tipo significativo, detivados de la propiedad de los bienes y
cuando:

o La Fundacién no conversa para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos, en el g
usualmente asociado con la propiedad, ni retienen el control efectivo de los mismos.

o Elimporte de los ingresos puede ser medidos con fiabilidad.

o Es probable que la Fundacion reciba los beneficios economicos asociados a la transaccion.

o Los costos incurridos, o por incurrir en relacién con la transaccién pueden ser medidos con fiabilidad.
3.11.2. Donaciones

Los ingresos asociados a las donaciones, deben reconocerse cuando:

Es probable que la Fundacién obtenga beneficios econdmicos asociados a la transaccion.,

¢ Elimporte de las donaciones pueda ser medido de forma fiable.

» Elingreso por donaciones se reconocera a resultados cuando la entidad efectué el desembolso a la cuenta bancaria
Fundacién, excepto algunos casos en los cuales se podra causar el ingreso por donacién, siempre y cuando el documen

que sustenta el cobro sea un documento legal y la recepcién del ingreso sea totalmente segura.

» Para las donaciones en especie debe verificar su valoracion teniendo en cuenta los precios de mercado de los bienes ¢
reciben como donacion.

3.11.3. Dividendos

Los ingresos asociados a los dividendos deben reconocerse cuando:

» Es probable que la Fundaci6n obtenga beneficios econémicos asociados a la transaccion.
* Elimporte de los dividendos puede ser medido de forma fiable.

* Laentidad donde la Fundacién posee su inversion los haya decretado en su asamblea y que se encuentren soportados ¢
acta de accionistas.

3.11.4. Arrendamientos

Los ingresos por arrendamientos deben reconocerse cuando:

» Esprobable que la Fundacion obtenga beneficios econdmicos asociados a la transaccion.
» Elimporte de los arrendamientos pueda ser medido de forma fiable.

* Losingresos por arrendamientos, se reconoceran en resultados en la medida que el contrato estipule la causacion del in
de acuerdo al contrato de arrendamiento suscrito.

ando

e da
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de la
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3.11.5. Intereses
Los ingresos asociados con los intereses deben reconocerse cuando:
» Esprobable que la Fundacion obtenga beneficios econémicos asociados a la transaccién.

» Elimporte de los intereses puede ser medido de forma fiable.

* Los intereses se reconocerdn segun la informacion recibida en los extractos bancarios de las cuentas de ahorro y en g
emitan las entidades que administran el portafolio.

3.12. Impuesto sobre la renta corriente y diferido
El gasto por impuesto sobre la renta para el periodo comprende impuestos diferidos y corrientes. El impuesto se reconoce

estado de resultados, a menos que un cambio atribuible a un elemento de ingresos o gastos, reconocido como otros resu
integrales, también se reconozca directamente en otros resultados integrales.

s que

en el
ados

E! impuesto a la renta diferido se reconoce sobre las diferencias temporales que surjan entre las bases impositivas de act

vos y

pasivos y sus importes en libros en los estados financieros y sobre las pérdidas o créditos fiscales no utilizadas. Los impuestos a

la renta diferidos se determinan utilizando tasas impositivas y leyes que han sido promulgadas o que han sido sustantivarmente

promulgadas a la fecha de reporte.

El'importe en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de reporte y se establece una provisid

n por

valuacion contra activos por impuestos diferidos de tal forma que el importe en libros neto iguale al importe mas alto, que es mas

probable que se vaya a recuperar con base en la utilidad impositiva futura o corriente.

3.13. Arrendamientos

Se clasifican como arriendos operativos los arriendos en los cuales, sustancialmente, el arrendador retiene todos los riesgos y

beneficios de propiedad. Los pagos hechos bajo arrendamientos operativos (netos de cualquier incentivo recibido del arrend
se cargan en el estado de resultados en linea recta durante el periodo del arrendamiento.

ador)

La Fundacién toma en arriendo vehiculos. Se clasifican como arriendos financieros los arriendos de propiedad, planta y equipo en
los cuales, sustancialmente, la Fundacion tiene todos los riesgos y los beneficios de la propiedad. Los arriendos financieros se

capitalizan al comienzo del arrendamiento por el menor entre el valor razonable de la propiedad arrendada y el valor preser
los pagos de arrendamiento minimos.

Cada pago de amedramiento se distribuye entre el pasivo y los cargos financieros utilizando el método de interés efectivo

te de

Las

obligaciones por renta, netas de los cargos financieros, se incluyen en los préstamos en el estado de situacion financiera. La

propiedad, planta y equipo adquirido bajo arriendos financieros se deprecia durante el periodo mas corto entre la vida atil del
y el periodo del arendamiento.

4. CAMBIOS NORMATIVOS

El Decreto 2483 de 2018 compilé y actualizé los marcos técnicos de las Normas de Contabilidad y de Informacion Finarn
aceptadas en Colombia, que habian sido incorporadas por los Decretos 2420 de 2015, 2496 de 2015, 2131 de 2016 y
de 2017, incluyendo el reemplazo del parrafo 29.13 de las NIIF para las Pymes que habia sido incluido en el Anexo té
del Decreto 2420 de 2016 con un error de traduccion que fue corregido por el Consejo de Normas Internacionals

Contabilidad (IASB por sus siglas en ingles). Este cambio fue analizado por la administracién de la Compaifiia sin iden
impactos por el cambio.

5. ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS

La Gerencia de la Fundacién hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los activos y pasivos en
futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros fac
incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales.

|
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FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables vy juicios hechos por la Fundacién en la preparacion
estados financieros:

§5.1. Deterioro de activos no monetarios

La Fundacion evalta anualmente si sus propiedades, planta y equipos e intangibles, han sufrido deterioro en su va
acuerdo con la politica indicada en la Nota 2. La Fundacidn no ha identificado eventos o cambios en circunsta
econdmicas que indiquen que el valor en libros de los activos no es recuperable.

5.2. Vidas dtiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo

je los

or de
ncias

La determinacion de fa vida Util econémica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo esta sujeta a la

estimacion de la administracion de la Fundacion respecto del nivel de utilizacién de los activos, asi como de la evo
tecnoldgica esperada. La Fundacién revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los valores resid
para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacion, marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, qu

eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros
activos.

5.3. Impuesto sobre la renta

La Fundacion esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios significativos son requeridos
determinacién de las provisiones para impuestos. Existen transacciones y calculos para los cuales la determinaci
impuestos es incierta durante el curso ordinario de las operaciones. La Fundacidn evalia el reconocimiento de pasivg
discrepancias que puedan surgir con las autoridades de impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicio
que deban ser cancelados. Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son estimados T
administracién sobre la base de su interpretacién de la normatividad tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto negativo en los resultados y la po
neta de la Fundacion. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fi
inicialmente registrados, las diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el pg
en el que se determina este hecho.

ucion
uales
> s0Nn
e los
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n de
s por
nales
or la

icién
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La Fundacion evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base en las estimaciones de resultados

fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados suficientes durante los periodos en los que sean deducibles d
impuestos diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas d
activos netos que en un futuro no seran fiscalmente deducibles.

5.4. Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de presentacién de inform

I
;chos
e los

acion

financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que

puede disponer la Fundacién para instrumentos financieros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los preci
mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los activos financieros es el ¢
corriente del comprador. El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado
se determina usando técnicas de valuacion. La Fundacién aplica su juicio para seleccionar una variedad de métodos y
supuestos que principalmente se basan en las condiciones de mercado existentes a la fecha de cada balance general.
determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de ef
descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se aproxima a su
razonable.

5.5. Deterioro de cuentas por cobrar
La Fundacion revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar si una pé

por deterioro debe ser registrada en los resultados, la Fundacién realiza juicios sobre si hay alguna informacién obser
que indique un deterioro y si es posible hacer una medicién fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evid

s de
recio
ctivo
aplica
Para
ctivo

valor

rdida

‘vable
gnci

puede incluir datos observables que indiquen que se ha producido un cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes,

o condiciones econémicas nacionales o locales que se correlacionen con los impagos de los activos de la Fundacion.
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FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

La Gerencia utiliza estimaciones basadas en pérdidas histéricas para activos con caracteristicas de riesgo de crédito sim

ares.

La metodologia e hipdtesis utilizadas para la estimacién de la cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo futuras son

revisadas regularmente para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de pérdidas y pérdidas efectivas.

5.6. Beneficios a empleados post-empleo

El valor actual de las obligaciones por pensiones de jubilacién y otros beneficios post-empleo depende de ciertos factore

S que

se determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipdtesis. Las hipétesis usadas para determinar el costo de

pensiones incluyen tablas de mortalidad, factores de incremento, y la tasa de descuento. Cualquier cambio en estas hip
tendra efecto sobre el valor en libros de las obligaciones por beneficios post-empleo.

5.7. Provisiones

La Fundacion realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes obligag
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

tesis

ones

Dichas estimaciones estdn sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciongs de

acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

6. EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

31 de 31 de
diciembre de diciembre|de
2018 2017
Caja 8,110 10 ?38
Bancos nacionales 805,704 1,110/569
813,814 1,120,807

Al 31 de diciembre de 2018 existian activos restringidos por $ 325,787 (2017 $564,261) correspondientes a los fond
destinacion especifica utilizados en los convenios.

Las tasas de interés efectivas de los depésitos a término durante 2018 y 2017 estuvieron en 4,54% y 5.84% respectivan

7.  CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

31 de 31 de
diciembre de diciembre|de

2018 2017
Deudores (1) 7,664,500 15,719,000
Anticipos 21,168 12]056
Otras cuentas por cobrar (2) 22,187 564,877
Retenciones de impuestos 107,711 113|156
Cuentas por cobrar a terceros - 231147
Total 7,815,566 16,432,236
Menos: porcion no corriente - 341251
Porcién corriente 7,815,566 16,397|985

(1) Del saldo de deudores al 31 de diciembre de 2018 $7,651,442 corresponden a la cuenta por cobrar por la venta del g
urbano ubicado en el municipio de Chia a Ingeurbe S. A. S.

(2) Al 31 de diciembre de 2018, existe un deterioro de $15,218 de otras cuentas por cobrar.

11
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FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

8. ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE A TRAVES DEL ESTADO DE RESULTADOS

31 de 31 de
diciembre de diciembrL de

2018 2017
Carteras colectivas (Fiducias) 45,327 1,683,400
Acciones 3,606,948 4,288,663
Inversiones en indices 1,131,325 -
Bonos 4,927,210 6,229,108
Certificados de depésito a término fijo 18,943,994 26,101,901
Titularizaciones 3,115,641 491,008
Fondos en moneda extranjera 1,331,380 1,678,544
Fondo inversor 840,102 794,671
33,941,927 41,267,295
Deterioro - -
Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados, neto 33,941,927 41,267,295

El valor razonable de las carteras colectivas se basa en los precios corrientes de los titulos en un mercado activo. La m4d
de los valores razonables de los titulos administrados por las fiducias se encuentran en el Nivel 1 de la jerarquia del

razonable,
Las acciones estéan denominadas en pesos colombianos.

Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados

yoria
valor

31de 31 de
diciembre de diciembre de
2018 2017
Aportes en asociaciones 6,000 6,000
6,000 6,000
Activos financieros a valor razonable a través del estado del estado de resultados integrales - ORI
31 de 31 deL
diciembre de diciembre de
2018 2017
Acciones Grupo Orbis 208,808,174 216,430,124
Acciones Grupo Proninsa 821,376 821,376
CN Cortar S. A. (1) 6,770 54,546
209,636,320 217,306,046
(1) CN Cortar S. A. se encuentra en proceso de liquidacion, para el afio 2018 entregaron a la Fundacién por el proceso de

liquidacién $47,775.
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FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Los gastos por depreciacién del afio 2018 por valor de $ 283,113 (2017: $279,168) fueron cargados gastos de administracion.

;os resultados del afio 2018 incluyen gastos por arrendamiento de inmuebles y magquinaria por valor de $15,152 (
14,353).

Durante los afios 2018 y 2017, la Fundacién no capitaliz6 costos por intereses.
Ningin activo de la Fundacién ha sido otorgado como garantia de pasivos.

El rubro de vehiculo incluye, activos que se encuentran bajo contratos de arrendamiento financiero, en los que la Fund
es el arrendatario, cuyos valores se muestran a continuacion:

2017:

acion

31 de 31 de
diciembre de diciembre de
2018 2017
Costo 122,700 132,446
Depreciacién acumulada (14,654) (114,235)
108,046 18211
El plazo del arrendamiento financiero es de 4 afos, inicio en junio 2018.
10. PROPIEDADES DE INVERSION
Terrenos y
edificios Total
Costo 4,346,918 4,188)927
Depreciacion Acumulada (1,606,841) (1,452,984)
2,740,077 2,735/943
Al 1 de enero de 2017
Valor razonable 165,181,535 165,181,535
Costo neto 165,181,535 165,181/535
Afo terminado al 31 de Diciembre de 2017
Saldo al comienzo del afio 173,158,265 173,1581265
Adiciones - -
Retiros y traslados - -
Medicién valor razonable (7,976,730) (7,976,730)
Saldo al final del afo 165,181,535 165,181/535
Ao terminado al 31 de Diciembre de 2018
Saldo al comienzo del afio 165,181,535 165,181/535
Adiciones 7,615,669 7,615,669
Retiros y traslados
Medicion valor razonable 10,412,826 10,412!826
Saldo al final del afo 183,210,030 183,210,030

Las propiedades de inversion corresponden a los lotes ubicados en el municipio de Chia y Bogota, los cuales son medifias a
valor razonable, esta medicion se realizé por un perito experto.
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FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

11. INTANGIBLES

Licencias de

software Total
Ao terminado al 31 de diciembre de 2017
Saldo al-.comienzo del afio 92,963 921963
Adiciones - -
Retiros - -
Traslados - -
Cargo de Amortizacion - -
Saldo al final del afio 92,963 92,963
Al 31 de Diciembre de 2017 _
Costo 92,963 921963
Amortizacion Acumulada - -
Costo neto 92,963 92,963
Afo terminado al 31 de diciembre de 2018
Saldo al comienzo del afio 92,963 921963
Adiciones - -
Retiros - -
Traslados - -
Cargo de Amortizacion (18,908) (18,908)
Saldo al final del afio 74,055 74,055
Al 31 de diciembre de 2018
Costo 92,963 92,963
Amortizacion Acumulada (18,908) (18,908)
Costo neto 74,055 74,055

12, PRESTAMOS, CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

31 de 31 deL
diciembre de diciembre de
2018 2017
Obligaciones financieras 112,733 21,432
Total 112,733 21,432
Menos porcién no corriente 83,680 -
Porcion corriente ’ 29,053 21,432
31 de 31 de
diciembre de diciembre de
2018 2018
Cuentas por pagar 625,053 504,353
Obligaciones laborales 126,407 202,941
751,460 707,294

15




FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

13. INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

Convenio Spoon - BID

Convenio Fundacién Lucker - Habres Paz

Convenio BID emprendimiento

Convenio Fundacion Luker

Convenio Ministerio de Educacién 861
Convenio Ministerio de Educacién 812
Convenio Mision Republica Dominicana
Convenio Ministerio de Educacién 755
Convenio Ministerio de Educacion 860

Convenio ACDIVOCA

Convenio Mintic fase 7 N° 577

Convenio Ministerio de Educacion 895

Convenio Zipaquira

Los ingresos recibidos por anticipado obedecen a la ejecucion de los convenios realizados con diferentes entidads
cumplimiento del objeto social.

Nombre del convenio

Concepto

Saldo final

2017

31 de 31 de
diciembre de diciembre de
2018 2017
59,097 1541709
24,201 -
21,597 -
12,348 76,072
450 -
13 -
1 141156
(86,479) -
- 391859
- 9/119
- 1581640
- 13/608
- 71231
31,228 330,394

Movimiento
2018

Saldo fing
2018

S en

CONVENIO SPOON - BID

MEN IND INCL CONV860

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros

Ejecucion de gastos

Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos
Total convenio

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecuciéon de gastos
Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos
Total convenio

16

343,644

188,935

110

95,722

343

284

753

657

154,709

(95,612;

59

097

300,027
260,168

39,859

300
260

027
168

,859

39,859

(39,859)




FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Nombre del convenio

Concepto

Saldo final

Movimiento
2018

Saldo fingl
2018

CONVENIO ACDI VOCA

CONVENIO MIN TIC
FASE 7 N° 577

CONVENIO MISION
REPUBLICA
DOMINICANA

CONVENIO MEN 895

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos
Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos

Total convenio

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucién de gastos
Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos

Total convenio

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos
Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos

Total convenio

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros

Ejecucion de gastos
Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos

Total convenio

17

275,936
266,817

191,909
201,028

467,845
467,845

9,119

(9,119)

3,170,840
3,155,200

(1,036)

16,676

3,170,840
3,154,164

16,676

15,640

(15,640)

67,695
53,539

4,094
18,249

71,789
71,788

14,156

(14,155)

684,729
670,616

505

13,608

684,729
670,616

14,113

13,608

(13,608)
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31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

———

Nombre del convenio

Concepto

Saldo final
2017

Movimiento
2018

Saldo final
2018

CONVENIO ZIPAQUIRA

CONVENIO LUKER

BANCO
INTERAMERICANO DE
DESARROLLO - ATN/JO-
16438-CO

MINISTERIO DE
EDUCACION 831

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros

Ejecucion de gastos

Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos

Total convenio

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos
Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos

Total convenio

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros

Ejecucion de gastos

Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos

Total convenio

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucién de gastos
Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos

Total convenio

18

117,368
110,137

7,231

117,

114,

7,

368
137

231

7,231

(7,231)

76,072

640
64,364

74,

712

64,364

(63,724)

12,348

132,221
110,624

132,221
110,624

21,597

21,

597

200,450
200,000

200
20G

,450
,000

450

450
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(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Nombre del convenio

Concepto

Saldo final
2017

Movimiento
2018

MINISTERIO DE
EDUCACION 755

MINISTERIO DE
EDUCACION 812

FUNDACION LUCKER
HABRES PAZ

UEASPE CONV083

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucién de gastos
Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos

Total convenio

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos
Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos

Total convenio

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos
Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Trasiado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos

Total convenio

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos
Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos

Total convenio
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601,922
688,402

601
6849

922
,402

(86,480)

(86

480)

241,766
241,752

241
241

,766
,752

14

14

39,279
15,078

3¢
15

279
,078

24,201

2

3,201

2,038,727
1,939,708

99,019

(49,637)

49,637

1,89

14

2,03I,727

,071

3,656




FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Nombre del convenio

Concepto

Saldo final
2017

Movimiento
2018

Saldo final -
2018

UEASPE CONV 065

CONVENIO PRIMERA
INFANCIA 2017

MINISTERIO DE
EDUCACION 1108

TOTAL CONVENIOS

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos
Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos

Total convenio

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucién de gastos
Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos

Total convenio

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos
Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos

Total convenio

Consolidado
Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros

Ejecucion de gastos

Reintegro de saldos por
ejecutar y rendimientos
financieros

Traslado a cuenta 13 por
gastos mayor a ingresos
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1,342,411
1,687,127

344,716

627,489
159,114

123,659

(344,716)

1,969,900
1,846,241

123,659

305,745
381,928

53

76,236

76,483
(4)

251

(76,236)

382,228
381,924

304

571,654
681,328

109,674

127,092

17,418

(109,674)

698,746
681,328

—_

7,418

Saldo final
2017

Movimiento
2018

Saldo final
2018

9,294,848
9,395,503

99,677

530,626

2,243,455
1,743,656

268,339

(530,626)

11,538,302
11,139,159

367,916

330,394

(299,166)

31,228




FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

14. BENEFICIOS POST-EMPLEO

Saldos pasivos
Post empleo

Cargos a los otros resultados integrales

Ganancias (pérdidas) actuariales reconocidas en otros resultados integrales

Ganancias (pérdidas) actuariales acumuladas en los otros resultados
integrales

Ninguno de los pasivos de beneficios post-empleo ha sido fondeado.

Movimiento de los pasivos de beneficios post-empleo
Saldo al 1 de enero

Costos de intereses

Pagos efectuados

Excedentes actuariales

Asunciones

Tasa de descuento

Incremento de salarios futuro
Incremento de pensiones futuro

Expectativas de vida

Retirados en la fecha del reporte
- Hombres

- Mujeres

15. RESERVAS

Otras reservas

Otras reservas

31 de 31 de
diciembre de diciembre|de
2018 2017
844,579 7171612
844,579 717,612
87,880 87,880
87,880 87,880
2018 2017
717,611 706(368
44,861 28(248
(109,413) (104,884)
191,519 87,880
844,579 717,612
2018 2017
6.50% 6.83%
3% 3%
3.00% 3.71%
2018 2017
90 anos 90 afps
90 anos 89 afips
31 de 31de
diciembre de diciembre de
2018 2017 |
90,825,729 91,345,828
90,825,729 91,345,828

Las otras reservas apropiadas directamente de los excedentes acumulados, son las asignaciones permanentes que I3 junta
directiva ha autorizado capitalizar, estas asignaciones se constituyeron para realizar inversiones en bienes o derechos, con el

objeto de generar rendimientos que permitan el desarrollo continuo de la Fundacion.

Durante el afio 2018 la junta autorizé ejecutar $520,099 de las asignaciones permanentes para el desarrollo del objeto misional

de la Fundacion,

21




FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

16. INGRESOS ORDINARIOS

2018 2017
Medicién de propiedades de inversién a valor razonable 9,455,678 -
Actividad financiera 9,313,106 4,173,194
Arrendamientos 1,256,809 848,076
Consultorias y asesorias 442,726 608,413
Recuperacion de costos, gastos y provisiones 145,039 34,944
Donaciones 135,706 1,174,981
Oftros ingresos de operacion 610 405
20,749,674 6,840,013
17. COSTOS
2018 2017
Desvalorizaciones de portafolios de inversion 8,110,421 -
Honorarios 210,201 -
Administracion de portafolio 114,568 216,086
Seguros 88 -
Costo de proyectos 1,445 -
Mantenimientos 181 -
Gastos de viaje 6,406 -
Diversos 7,973 -
8,451,283 216,086
18. GASTOS POR NATURALEZA
. 2018 2017
Medicién valor razonable propiedades de inversion - 7,976,730
Personal 3,663,395 3,979,241
Honorarios 1,218,298 1,078,723
impuestos 695,373 503,146
Arrendamientos 15,152 14,353
Contribuciones y afiliaciones 97,029 4,380
Seguros 87,109 44,911
Servicios 692,229 551,342
Gastos legales 16,589 11,469
Mantenimiento y reparaciones 192,789 215,962
Adecuaciones e instalaciones - 451
Gastos de viaje 56,802 56,676
Depreciaciones 283,113 279,461
Amortizaciones 18,908 -
Diversos 138,219 206,876
Provisiones - 15,218
7,175,005 14,938,939

De los $7,175,005, se estima que $5,117,997. van dirigidos al desarrollo del objeto misional.
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FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

19. GASTOS DE EJECUCION DEL EXCEDENTE

2018 2017

Donaciones y aportes a proyectos 671,756 558,915
Honorarios de proyectos y servicios 2,083,392 2,006,686
Gastos de viaje 189,499 183,726
Servicios de proyectos 40,280 278,713
Papeleria para proyectos 9,960 58,672
Publicaciones y producciones - 8,968
Compras para proyectos 17,760 -
IVA mayor valor del gasto de proyectos 3,099 103,376
Gastos bancarios 4,444 33,290

3,020,190 3,226,346

Los gastos de ejecucion del excedente, son generados por el desarrollo del objeto misional de la Fundacion.

20. OTROS GASTOS

2018 2017
Bancarios 7,909 326,640
Pérdida en venta y retiro de activos - 5,526
Impuestos asumidos y gastos extraordinarios 38,932 11,555
Diversos 19 6
46,860 343,727
21. COSTOS FINANCIEROS
2018 2017
Intereses 51,299 34/715
51,299 34,715
Los intereses generados fueron $42,863 los cuales, corresponden a gastos por calculo actuarial, $7,452 (intereses pagados en el
afo 2018) corresponden a intereses generados por el leasing financiero.
22. PROVISION PARA EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
2018 2017
Impuesto sobre la renta corriente 7,797 35/676
7,797 35/676
El impuesto sobre la renta de la Fundacién difiere del importe tedrico que se habria obtenido empleando la tarifa de impuestos
aplicable a la utilidad antes de impuestos como se describe a continuacion:
. 2018 2017
Excedente (déficit) antes de provision para impuesto sobre la renta 1,997,241 (11,919,800)
Tasa de impuesto de renta vigente 20% 20%
Impuesto calculado con Ia tarifa aplicable a la Fundacién
Efectos impositivos de:
- Ingresos no gravables (20,749,674) (6,840,013)
- Gastos no deducibles 18,783,623 18,938/194
Provision para impuesto sobre la renta 7,797 35,676
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FUNDACION SALDARRIAGA CONCHA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2018

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

La tasa de impuesto de renta aplicable de acuerdo con la legislacion colombiana fue de 20% para el 2018 y 20% para ¢
2017, el excedente de las entidades sin 4nimo de lucro sera exento de esta tarifa si se reinvierte en el objeto socia
embargo, si las entidades sin animo de lucro generan gastos no procedentes, sobre estos se debera pagar la
anteriormente expuesta. La Fundacion Saldarriaga Concha estimo un valor de $38,897 como gastos no procedentes.

23. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 01 de enero de 2018 y la fecha de emision de los presentes estados financieros, no han ocurrido eventos significativa
pudieran afectar la situacién financiera de la Fundacion.
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Informe del Revisor Fiscal sobre el camplimiento por parte de los
administradores de las disposiciones estatutarias y de las 6rdenes e
instrucciones de la Junta Directiva y sobre la existencia de adecuadas
medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la
sociedad o de terceros que estén en poder de la Fundacion.

A los sefores Miembros de la Junta Directiva de
Fundacion Saldarriaga Concha

18 de marzo de 2019

Descripcion del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones de revisor Fiscal de la Fundacién Saldarriaga Concha y en atencién a |
establecido en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, me es requerido informar
la Junta de Directiva si durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 en la Fundacién hubo y
fueron adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de sus bienes o de terce
en su poder y sobre el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Fundacién de
ciertos aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas legales y estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos de la Fundacion las actas de Junta Directiva y las disposiciones legales y
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del
sistema de control interno que la direccion y los responsables del gobierno de la Fundacién considerar
necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacién financiera.

Responsabilidad de la Administracion

La Administracién de la Fundacion es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de
control interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un adecuado
cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Junta de Directiva.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracién debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan
suministrarle a la Administracion seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activ
contra pérdida por el uso o disposicion no autorizado, que las operaciones de la Fundacién se ejecuta
se registran adecuadamente y para permitir que la preparacién de los estados financieros esté libre de
incorreccion material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.
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A los sefiores Miembros de la Junta Directiva de
Fundacion Saldarriaga Concha

18 de marzo de 2019

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como revisor fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar un
concepto, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de Ids
administradores de la Fundacion se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Junta
Directiva y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la
administracion de la Fundacion salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacion
aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de
independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en los principios d
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento
profesional, y que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de
obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de la Fundacién de los
estatutos y las 6rdenes o instrucciones de la Junta Directiva, y sobre si hay y son adecuadas las medidas
de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Fundacién o de terceros que estén en
poder de la Fundacion al 31 de diciembre de 2018 y por el afio terminado en esa fecha, en todos los
aspectos importantes de evaluacion, y de conformidad con la descripcion de los criterios del asunto
principal.

[¢]

La firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como revisor fiscal de la
Fundacion, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1 y, en consecuencia, mantiene|un
sistema comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados sobre el
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentario
aplicables. :

w

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento para obtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por la
Fundacion son disefiados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de incorreccion material en Igs
estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de las
operaciones de la Fundacion. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas del disefia y
operacion efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una
seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la administracién de la Fundacién gon
adecuados.
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A los sefiores Miembros de la Junta Directiva de
Fundacion Saldarriaga Concha

18 de marzo de 2019

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

- Revisién de los estatutos de la Fundacién, actas de Junta Directiva y otros érganos de supervision
con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Fundacién de
dichos estatutos y de las decisiones tomadas por la Junta Directiva.

- Indagaciones con la administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la
Fundacion durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

- Comprension y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la
Fundacion, tales como: ambiente de control, valoracién de riesgos, informacion y comunicacion,
monitoreo de controles y actividades de control.

- Comprension sobre cémo la entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de
informacioén.

- Comprensién y evaluacién del disefio de las actividades de control relevantes y su validacion para
establecer que las mismas fueron implementadas por la Fundacién y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para el concepto que expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a la estructura del control interno, incluida la posibilidad de colusion o
de una vulneracion de los controles por parte de la administracion, la incorreccion material debido a
fraude o error puede no ser prevenida o detectada oportunamente. Asi mismo, es posible que los
resultados de mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicién durante el periodo
evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo.
Adicionalmente, las proyecciones de cualquier evaluacion del control interno a periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones o que
el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Concepto

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, en mi concepto durante el afio 2018, los actos de los administradores
de la Fundacion se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Junta Directiva, y existen
y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de |a
Fundacion o de terceros que estan en su poder.
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A los sefiores Miembros de la Junta Directiva de
Fundacion Saldarriaga Concha

18 de marzo de 2019

Este informe se emite con destino a los sefiores Miembros de la Junta Directiva de la Fundacion
Saldarriaga Concha, para dar cumplimiento a los requerimientos establecidos en los numerales 1 y 3 del
articulo 209 del Cédigo de Comercio, y no debe ser utilizado para ningun otro propdsito ni distribuido &
otros terceros.

Jengdy Paola Gonzalez Chaparro

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 174828-T
Designado por PricewaterhouseCoopers Ltda.
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@ Fundacion )
Saldarriaga
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Direccién:  Carrera 11 N°. 94 02 of 502
Bogotd, Colombia

Teléfono: 6226282

Correo: comunicaciones@saldarriagaconcha.org
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