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En 2019 comenzamos a funcionar como un la-
boratorio social: nuestros proyectos, alineados
con el propodsito superior, son disenados a par-
tir de la evidencia, dada por investigaciones y
datos estadisticos. Asi, es posible medir antes,
durante y después, identificando lo que se esta
haciendo bien y lo que se puede mejorar para
lograr resultados de mayor impacto en la inclu-
sion de las personas con discapacidad y las per-
sonas mayores.

En 2019 utilizamos el indice Multidimensional
de Inclusion Social y Productiva como herra-
mienta de analisis para generar muchas pre-
guntas sobre la inclusion de las poblaciones
para las que trabajamos. El siguiente reto ha
sido utilizar otras fuentes de informacion para
comenzar a responder dichas preguntas.

También, hemos socializado el indice en di-
versos espacios, lo que ha desencadenado el
dialogo sobre inclusion con las entidades del
gobierno nacional, con los candidatos y los al-
caldes y gobernadores electos, con el sector pri-
vado, la cooperacion internacional y con otras
fundaciones.

Este fue un ano clave para la incidencia. Hici-
mos aportes al Plan Nacional de Desarrollo, ha-
blamos con mas de 1.650 candidatos a alcaldias
y gobernaciones para que se comprometieran
con acciones concretas que promuevan la in-
clusion social y productiva de las personas con
discapacidad y las personas mayores en los te-
rritorios.

Igualmente, participamos y promovimos la
alianza Colombia por sus Mayores a la que se
sumaron 88 organizaciones de la sociedad civil
que apoyan la firma y ratificacion de la Conven-
cion Interamericana de Derechos de las perso-
nas mayores que cursa su tramite en el Congre-
so de la Repubilica.
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Para promover el reconocimiento y el respeto de
las personas con discapacidad estuvimos pre-
sentes en espacios estratégicos como el Con-
sejo para la Inclusion Social y Productiva de la
Discapacidad, Grupo de Enlace Sectorial - GES,
la Subcomision Distrital de Inclusion, la Mesa de
Expertos Salud Mental, y el Observatorio Nacio-
nal de Inclusién de Presidencia de la Republica.

También apoyamos a la Gobernacion de Sucre
con la construccion de su Politica Publica de
Discapacidad y al DANE con la pregunta sobre
discapacidad que quiere incluir en la Gran En-
cuesta Integrada de Hogares y que permitira te-
ner mucha mas informacion sobre las condicio-
nes laborales y de ingresos de esta poblacion.

Abrimos un nuevo espacio cultural para visibi-
lizar a las personas con discapacidad en la Fe-
ria del Libro de Bogota. Por primera vez la Feria
contd con una franja llamada “Leer con los Sen-
tidos”, en la cual se abord¢ la literatura vista des-
de la discapacidad, se hicieron reflexiones sobre
la educacion basada en la diversidad, se expu-
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sieron diversas técnicas para hacer accesible la
literatura, la cultura y la educacion.

2019 fue un ano para poner en la agenda pu-
blica temas novedosos como la salud mental
y la discapacidad psicosocial generada por los
trastornos y problemas mentales. Esta es tal vez
la discapacidad menos reconocida en Colom-
bia y en el mundo. Gracias al apoyo de la Fun-
dacion Ford, realizamos una investigacion sobre
estigma, que es la principal barrera a la que se
enfrentan las personas con discapacidad psi-
cosocial. Los resultados de dicha investigacion
fueron utilizados como insumo en la construc-
cion de la Politica Nacional de Salud Mental y
como abrebocas para la socializacion de dicha
Politica en los departamentos de buena parte
del pais. De igual manera, a partir de lo apren-
dido, desarrollamos y probamos formas de mo-
dificar las percepciones de las personas sobre la
salud mental.

Seguimos avanzando en la implementacion
del Decreto 1421 sobre educacién inclusiva en
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25 entidades territoriales. En este proceso docu-
mentamos experiencias significativas, desarro-
[lamos guias para que los docentes y las institu-
ciones educativas del pais tengan herramientas
gue les permitan avanzar en la inclusion efec-
tiva de nifos, ninas y jovenes, y generamos el
dialogo entre docentes y expertos nacionales
e internacionales. Ya contamos con una red de
2.200 maestros que le apuestan a la inclusion,
con quienes compartimos de manera perma-
nente dichas herramientas, reflexiones y expe-
riencias sobre educacion inclusiva.

Avanzamos en la construccion de un modelo
a través del cual se demuestre que es posible
que las personas con discapacidad sean in-
cluidas productivamente, ya sea por insercion
laboral o desarrollando sus propios emprendi-
mientos. En octubre de 2019, 24 personas con
discapacidad intelectual o psicosocial se certifi-
caron en el curso Habilidades socio-emociona-
les para la empleabilidad y al final del proyecto
certificaremos a 200 personas. Igualmente se
esta haciendo acompanamiento técnico a tres

emprendimientos en Soacha y Bogota de per-
sonas con discapacidad.

El 2020 sera un ano de consolidacion del traba-
jo que se ha hecho en 2019. Seguiremos socia-
lizando el indice Multidimensional de Inclusion
Social y Productiva para que se convierta en una
fuente de informacion valiosa para los tomado-
res de decisiones. De igual forma, buscaremos
cruzar los resultados del indice con otras fuen-
tes de informacion, de manera que podamos
responder las preguntas que han surgido este
ano. A partir de la evidencia, podremos conso-
lidar el trabajo de investigacion y generar alian-
zas provechosas a través de pilotos que logren
el reconocimiento y el respeto de las personas
mayores y las personas con discapacidad en Co-
lombia.

%cr’u:ulhﬂ\
Soraya Montoya G.

Directora Ejecutiva
Fundacion Saldarriaga Concha
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“Transformar a Colombia en una sociedad solidaria que reconozca y
Nuestro respete a las personas con discapacidad y las personas mayores.”

V &
PRO POSITO Nuestra cadena de valor tiene como objetivo definir las etapas que
deben cumplir todos los proyectos que realiza la Fundacion Saldarriaga
1 SUPERIOR ES Concha.

Las etapas definidas en la cadena de valor son: entender, aprender y materializar.

o S L
Entender: Aprender: Materializar:
explorar, definir el problema e idear probar y ajustar las soluciones implementar la
soluciones innovadoras propias y de ideadas - ya sean propias o solucion a una escala
otros a través del trabajo colaborativo de otros-, de manera que se mayor, involucrando
para derribar barreras que impiden determine si son utiles, se otros actores del
la inclusion de las personas con ajusten y se valide que su ecosistema, publicos
Idiscapacidad y las personas mayores. impacto sea efectivo. o privados.
&
S

Este ciclo de los proyectos debe estar acompanado de acciones permanentes de visibilizacion,
incidencia, gestion del conocimiento y monitoreo.

Nuestra apuesta, es que a través de esta cadena de valor somos capaces de inspirar a otros para
gue se unan al sueno de transformar a Colombia en una sociedad solidaria que reconozca y res-
pete a las personas mayores y a las personas con discapacidad.



OBJETIVOS DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE

Nuestras acciones 1
se enmarcan
principalmente
en el objetivo 10:
Reduccion de las
desigualdades.

de la

Aportamos al cumplimiento del
Objetivo 10 a través de:

Empleo digno
y crecimiento
econdémico

3 Buena salud 4 Educacion
de calidad

s )
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Reduccion

desigualdad

Alianzas
para el logro
de los
objetivos
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- INCIDENCIA Y MOVILIZACION SOCIAL

Plan Nacional de Desarrollo: indi Itidi ) I g luSic \
el e (s d EEEees o I In |.ce Multi |m§n5|ona e Inclusion
con discapacidad’ personas SOClal y PrOdUCtlva para peI‘SOnaS
3 N mayores y nifiez con enfoque con discapacidad ;
diferencial.
1 )
o
Observatorio Nacional de Discapacidad de Presidencia de la Repubilica
Observatorio Distrital de Discapacidad de Bogota
Inclusion de pregunta de discapacidad en la Encuesta Integrada de Hogares del DANE o

%@ Politica Nacional de Salud mental:
se incluyeron resultados y recomendaciones de
la investigacion sobre estigma y discapacidad
psicosocial.

Apoyamos la socializacion de la Politica en 20
entidades territoriales con la participacion de
2300 referentes de salud mental en territorio.
Se hizo una campana digital que alcanzé 2,7
millones de personas.

Certificacion de discapacidad:

apoyamos el diseno del manual operativo
y la formacion de 70 referentes territoriales
de discapacidad.

Incidencia para la aprobacion de
la Convencion Interamericana de
Derechos de las Personas Mayores:
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indice Multidimensional de Inclusiéon
Social y Productiva para personas
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@—j Participacion espacios estratégicos: l

x Grupo de Enlace Sectorial del Consejo
Nacional de Discapacidad

X Consejo Nacional de Inclusion.

v mayores X Asi Vamos en Salud
4 L X Colombia Lider
Dialogo con candidatos: r%%Politicadeenvejet:imientoyvejez 0o Politica de discapacidad de
hablamossobreinclusion conycifras de Caldas: las cifras de la Mision Sucre: apoyamos su construccion
del indice con 1560 candidatos a Caldas Envejece fueron usadas a partir de la participacion de la
gobernaciones y alcaldias. para la formulacion de la politica. comunidad.

J

desde PlanMayorpromovimoseldialogoconelGobierno
Nacional; con Helpage hicimos una investigacion sobre
el papel de la sociedad civil en la firma y ratificacion
de la Convencion en 7 paises; apoyamos la creacion de

una alianza de 88 organizaciones de la sociedad
civil llamada Colombia por sus Mayores que esta
haciendo seguimiento de la ley para la firma de
la Convencion.

o
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- PROYECTOS

® indice Multidimensional de Inclusién
Social y Productiva

® Convenio Educacion Inclusiva 2018 y
2019 - MEN

@ Estigma y discapacidad psicosocial
® Plan Mayor

® Feria del Libro franja Leer con los
Sentidos

® Pacto de productividad
® Mision Caldas Envejece
® Efecto Cacao (Necocli)
® Becas MEN - ICETEX

® Modelo de Inclusion Econdmica para
Personas con Discapacidad BID

FSC

® Modelo Integral de Desarrollo y Paz
Territorial Vista Hermosa

® Reparacion de victimas mayores - Unidad
de Victimas

® Instrumento Territorios Amigos de la Ninez
UNICEF

® Me Cuido Activo Caldas, modelo de ciudad
con enfoque de envejecimiento activo

® Proyectos Agricolas intergeneracionales -
UTOPIA Il

® Reactivacion agricola en Versalles

® Reactivacion agricola de personas mayores
en Argelia, Valle del Cauca.

® Reactivacion agricola de personas mayores
en Cartagena
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® Reactivacion agricola de personas ® Ajuste curriculary acompanamiento en
mayores en Ciénaga de Oro formacidén para el trabajo de jovenes y

adultos con discapacidad intelectual.

® ReHaSer: Resiliencia y Habilidades del i o .
Academia del Sinu, Monteria.

Ser

. . . . . ® Maestros por la Inclusion
® |nvestigacion: Experiencias y ensenanzas

del proceso de firma y ratificacion de ® Alianza para el Desarrollo Colectivo AFE
la Convencion Interamericana sobre la Antioquia
Proteccion de Derechos Humanos de las

® Diplomado en discapacidad y/o talentos
Personas Mayores.

o capacidades excepcionales: un reto
® Evaluacion de costos directos e para la educacion inclusiva en educacion
indirectos de la esclerosis multiple segun Infantil. Universidad Pedagdgica Nacional

eligradajdeidiscapaciciad ® Acompanamiento Universidad Nacional

® Retinopatia del prematuro .. )
P P ® Educacion Inclusiva en los Centros

® Spoon: programa continuo para mejorar de Desarrollo Infantil de la Fundacion
la nutricion infantil. BID Solidaridad por Colombia
® Barometro de Capital Social (BARCAS) ® Educacion Inclusiva en el Catatumbo en

alianza con Save The Children

~
o
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Indice Multidimensional de Jb
- Inclusion Social y Productiva @~

® Informes nacionales actualizados a
2018

@ Informes de 24 departamentos

* Resultados:

% Socializacién del indice en el
Gobierno Nacional

~
o

% Socializacion con 1.560 candidatos a
alcaldias y gobernaciones

Hoy, gracias al indice Multidimensional de In-
clusion Social y Productiva, el pais cuenta con
una herramienta que le da una visién integral
sobre el grado de inclusidn de las personas con
discapacidad y de las personas mayores, com-
paradas con otras poblaciones.
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La informacién que proporciona el indice es un
insumo importante para que actores publicos
y privados desarrollen acciones coordinadas y
focalizadas que contribuyan a disminuir las bre-
chas existentes entre estas poblaciones y el res-
to de los colombianos.

Durante 2019, gracias al apoyo de la firma Inclu-
sion - Consultoria para el Desarrollo actualiza-
mos el indice con la informacion de 2018 y pu-
blicamos informes de 24 departamentos.

Igualmente hemos socializado los resultados
del indice en escenarios estratégicos y con
actores relevantes como: el Departamento Na-
cional de Planeacion, el Ministerio de Vivienda,
el Ministerio de Comercio/lnnpulsa, la Unidad
para las Victimas, el DANE, el Sena, la Procura-
duria y a las entidades que hacen parte del Gru-
po de Enlace Sectorial del Consejo Nacional de
Discapacidad.

Por otro lado, hemos puesto a disposicion de
la Alta Consejeria Presidencial para la Discapa-
cidad de Presidencia de la Republica la infor-
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macion del indice como insumo para el Ob-
servatorio Nacional de Discapacidad. De igual
manera, la presentacion del indice en el DANE
y los dialogos que hemos tenido con ellos sobre
la necesidad de que el pais tenga informacion
mas detallada sobre las personas con discapaci-
dad, permitié que se contemple incluir una pre-
gunta sobre discapacidad en la Gran Encuesta
Integrada de Hogares, lo que permitira tener
informacion detallada sobre las condiciones la-
borales y productivas de esta poblacion.

El indice también ha abierto la puerta a nuevos
dialogos con la Alcaldia de Bogota y se estudia
la posibilidad de incluir sus resultados en el Ob-
servatorio Distrital de Discapacidad, que esta a
cargo de la Secretaria de Planeacion del Distrito.
Asi mismo se ha presentado el indice a la Sub-
comision Distrital de Discapacidad y a la Secre-
taria de Desarrollo Econdmico de Bogota.

Por ultimo, entre los meses de julio y octubre
de 2019 estuvimos socializando los principales
resultados del indice, asi como informacion re-

INFORME DE GESTION 2019 -| 9 K

cQué es la inclusién?
Exclusion Excluskin
@ La Inclusidn soclal acceso en productha sackl
igualdad de condiciones a
educacién, salud y servicios
esenciales.

@ La Inclusidn productiva: acceso Doblo
en igualdad de condiciones a soetusian
oportunidades de generacion de
ingresos, emprendimiento o
empleo.

;Qué tan excluidas estan las
personas con discapacidad?

\ 24 2 0/ Personas con
discopocidod en el
! © ﬂ;ﬂ' 7% sector rural estdn
de la pablocién con discopacidad doblemente excluldas.
esté deblemente exclulda, %ﬁ La exclusion de
mientras que la poblacén parsonas sin
sin discapacidad solo 16%. discapacidad es 31%

Las principales exclusiones de las
personas con discapacidad

81% _.13% :34%
pertenacen a Nﬁm victimasdel . N0 sabe leer
» estratoly 2 conflicto armado © nlescrblr

037,9% 85%....

soLc: termlnd la primaria desempleadas y del 15%
y sdlo 20.5% terminé la que trabajan 97% ganan
educoclén secundarla menos del minimo

levante sobre discapacidad y personas mayores
con 1.560 candidatos a gobernaciones y alcal-
dias, realizados con el apoyo de Colombia Lider
en 18 departamentos.

o
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Convenio educacion inclusiva
o 2018 y 2019 - MEN

® Modelo de asistencia técnica que puede
ser utilizado por el Ministerio de Educacion
y las secretarias de educacion para
implementar el decreto 1421

® Guia para la transformacion de los
establecimientos educativos hacia una
educacion inclusiva

® Guia para fortalecer el papel de la familia
en la educacion inclusiva de estudiantes
con discapacidad

® Cartilla para la identificacion de estudiantes
con discapacidad y su adecuado registro en
el SIMAT

@ Cartilla con estrategias de permanenciay
disminucion de la desercion

¥ Instrumento de caracterizacion de personas
con discapacidad dirigido a escuelas
normales superiores

Guia de fortalecimiento del programa de

® formacion complementaria en clave de
inclusion y equidad dirigido a escuelas
normales superiores

® Diplomado sobre Disefo Universal del
Aprendizaje y Ajustes Razonables

® Documento con sugerencias para la oferta
educativa de jovenes y adultos en extra-edad
con discapacidad intelectual y psicosocial

® Modelo de fortalecimiento de la resiliencia
para ninos, ninas y adolescentes en entornos
escolares.
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* 50 Entidades Territoriales acompanadas en su
proceso de implementacion del Decreto de
Educacion Inclusiva (23 departamentos y 27
Mmunicipios)

* 1.385 lideres servidores publicos asesorados

]
]
* 4.500 docentes participaron en espacios de ,'

formacion :
* 10 normales superiores acompanadas en sus ‘\ paldarmiagacorniigy
propuestas metodologicas de Educacion |

Inclusiva

* 450 maestros graduados del Diplomado Q
sobre Diseno Universal del Aprendizaje DUA

% 100 establecimientos educativos acompanados
en su proceso de educacion inclusiva

-
e acweco="

* 895 familias sensibilizadas . ]
La Fundacion Saldarriaga Concha lleva

% 2.200 maestros en la red Maestros por la mas de 10 afos trabajando e investi-
Inclusién gando rutas para que la educacion in-

% 350 docentes formados en fortalecimiento clusiva en Colombia sea una realidad.

de la resiliencia
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En los ultimos tres anos, el pais ha hecho gran-
des avances en la educacion inclusiva y hemos
sido participes de dichos avances. En 2017 apo-
yamos y aportamos nuestro conocimiento al
Decreto 1421 sobre educacion inclusiva que
expidio el Gobierno Nacional. En 2018 y 2019, a
través de convenios con el Ministerio de Educa-
cion Nacional, apoyamos a 50 entidades terri-
toriales certificadas (23 departamentales y 27
Mmunicipales) para que este Decreto comience
a hacerse realidad y se garantice realmente el
acceso, la promocion y la permanencia de los
estudiantes con discapacidad, desde educacion
inicial hasta educacion media.

En 2018 y 2019 acompainamos a 1.385 lideres
servidores de secretarias de educacion de las
50 entidades territoriales, asesorandolos en el
disenno de los planes de implementacion pro-
gresiva, en el diligenciamiento de los planes
individuales de ajustes razonables- PIAR-, en la
identificacion de ninos con discapacidad y su
registro adecuado en el SIMAT (Sistema Inte-

-y -
hadl I

grado de Matricula), y en politicas y estrategias
para hacer efectivo el transito de estudiantes
con discapacidad a la educacion media.
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Ademas del trabajo con autoridades locales
de educacion, tuvimos diferentes espacios de
formacion en educacioén inclusiva en los que
participaron mas de 4.500 docentes. Entre las
estrategias de formacion estuvo el acompana-
miento a 10 Normales Superiores para que reali-
zaran sus propuestas metodoldgicas de educa-
cion inclusiva para ciclo de profundizacion como
maestros. A partir de esta experiencia, la Fun-
dacion Saldarriaga realizé una guia para el for-
talecimiento del programa de formaciéon com-
plementaria en clave de inclusion y equidad, y
un instrumento de caracterizacion de personas
con discapacidad. Hoy, estas dos herramientas
pueden ser utilizadas por las 129 Normales del
pais.

Otra estrategia de formacion de maestros fue-
ron los encuentros regionales de educacion in-
clusiva a los que asistieron docentes, docentes
de apoyo, directivos docentes y funcionarios de
secretarias de educacion en los que se compar-
tieron charlas de expertos nacionales e interna-
cionales, asi como experiencias significativas de
maestros de varios lugares del pais.

- —————

INFORME DE GESTION 2019
o

Gracias a una plataforma tecnoldgica gratuita,
hoy contamos con el grupo de “Maestros por la
Inclusidon’, una comunidad con mas de 2.200
maestros que discuten sobre temas relevantes,
comparten experiencias y socializan herramien-
tas sobre educacion inclusiva.

Otra estrategia de formacion de docentes fue
un diplomado para fortalecer la comprension y
aplicacion de DUA (Diseno Universal del Apren-
dizaje) y ajustes razonables, al que asistieron
450 maestros.

En este proyecto estuvimos acompanando a los
docentes, las familias y los equipos de calidad
de 100 establecimientos educativos, de mane-
ra que cada actor fortaleciera su rol en el marco
de la educacion inclusiva. De esta experiencia se
produjo una guia para la transformacion de los
establecimientos educativos hacia una educa-
cion inclusiva.

Cabe resaltar en esta actividad, los talleres de
toma de conciencia que se hicieron a 895 fa-
milias, actores clave para que los nifios con dis-

25
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capacidad continuen con su proceso educativo.
En este sentido, a partir de la experiencia se pu-
blico una guia para que docentes y directivos
tengan herramientas que les permitan acercar-
se y trabajar de la mano con las familias de los
estudiantes con discapacidad.

El proyecto también logro la identificacion de
517 experiencias significativas de educacion in-
clusiva en todo el pais, de las cuales se prioriza-
ron y sistematizaron 55 experiencias que hoy
estan disponibles para todos los docentes que
guieran conocerlas, adaptarlas y replicarlas en
sus aulas.

También se realizé un documento con orienta-
ciones pedagogicas, didacticas y curriculares
para que las instituciones educativas puedan
tener una oferta educativa dirigida a jovenes
y adultos en extraedad con discapacidad
intelectual o psicosocial.

Por ultimo, a partir de un diagndstico sobre re-
siliencia en entornos educativos, disefhamos
un modelo de fortalecimiento de la resiliencia
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para nifos, nifnas y adolescentes y for-
mamos en esta metodologia a 350 do-
centes y docentes orientadores de Valle-
dupar, Sincelejo, Quibdo, Buenaventura y
Popayan.

Un aporte fundamental de este trabajo
son las herramientas producidas a partir
de la experiencia con secretarias de edu-
cacion, escuelas normales, instituciones
educativas, docentes y familias. Estos ins-
trumentos practicos, permitiran a todos
los actores del sistema educativo enten-
dery aplicar la educacion inclusiva en sus
entornos.

S, ———-
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Estigma y
_discapacidad psicosocial

® |nvestigacion sobre estigma'y
discapacidad psicosocial

@ Estrategia de sensibilizacion para
derribar barreras del estigma probada.

% Resultados:

* Relevancia del estigma en la Politica
Nacional de Salud Mental

2.300 referentes territoriales conocen la

Politica de Salud Mental Segun la OMS, la salud mental es “un estado de
o 0B TR RIES T e TEEs el e e completo bienestar fISICO, men.tal y social, y no
el plan de implementacion local de la solamente la ausencia de afecciones o enferme-
Politica dades’. Asi, las personas pueden a lo largo de

su vida moverse dentro de un amplio espectro
de situaciones mentales que van desde el bien-
estar hasta los trastornos mentales que pueden
generar discapacidad psicosocial.

* 2,7 millones de personas alcanzadas
con la estrategia de comunicaciones
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@ Salud mental )  Problema mental

Esta es una de las discapacidades que menos
se conoce en Colombia y en el mundo. Aparece
cuando la persona con trastornos mentales tie-
ne dificultades en su autocuidado, su autono-
mia, su autocontrol, sus relaciones interpersona-
les y el uso de su tiempo libre y ocio, limitandolo
en su desarrollo y vinculo consigo mismo y con
el entorno, es decir aislandolo socialmente.

Las personas con discapacidad psicosocial son
estigmatizadas y excluidas de la sociedad de
manera sistematica. Por esa razén, con el apoyo
de Fundacion Ford, realizamos el proyecto “Es-
tigma y discapacidad psicosocial” cuyo objetivo
fue generar mayor conciencia en la sociedad

INFORME DE GESTION 2019 2 ; K

@ Trastorno mental

Autocuidado

Autonomia

Autocontrol

Relaciones interpersonales
Uso del tiempo libre y ocio

sobre los estigmas hacia las personas con disca-
pacidad psicosocial, de manera que haya cam-
bios en politica publica y en el entorno social.

El proyecto tuvo dos grandes componentes:

Ouna investigacion que permitio identi-
ficar y profundizar sobre los estigmas y
auto-estigmas relacionados con la en-
fermedad mental

Quna estrategia de toma de conciencia
y de comunicaciones que ayudo a mo-
dificar dichos estigmas.

o

@ Discapacidad psicosocial
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Investigacion

En enero de 2019 se publicaron los resulta-
dos de esta investigacion. Entre los princi-
pales hallazgos estan:

El estigma inicia cuando se descono-
ce la salud mental como una reali-
dad de todos y esto sucede por falta
de informacion y porque se trivializa
el tema

% Pensar o hablar sobre salud mental
genera un miedo profundo en los
participantes de la investigacion

La enfermedad mental es castigada
como muestra de fragilidad y falta
de voluntad para resolver los proble-
mas

[

- El tratamiento de la enfermedad
’ mental se relaciona con verglienza.

2
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Los resultados de la investigacion se convirtieron

~\ en un insumo importante para la Politica Nacio-

nal de Salud Mental y para funcionarios publicos
y sociedad civil encargados de implementar di-
cha politica en los territorios. Esto se logro gracias
a eventos de socializacion realizados en alianza
con el Ministerio de Salud, a los que asistieron
2.300 personas de 20 entidades territoriales
(gobernaciones y ciudades capitales).
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Este estudio recibio el Premio Fundadores a Me-
jor Investigacion Terminada por parte de la Aso-
ciacion Colombiana de Psiquiatria - ano 2019.

Estrategia de toma de
conciencia y comunicaciones

Se realizd un experimento social en el
cual los participantes:

%Expresan su percepcion sobre la
salud mental y las personas que
tenian enfermedades mentales,

Realizan un test de tamizacion
! psicologico

"Q‘j Reflexionan sobre la posibilidad
LJ\ real y cercana de tener trastornos o
problemas mentales.

/
7z

- —————
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La medicion de este experimento encontrd que,
en la mayoria de los casos, hay un cambio po-
sitivo en la percepcion sobre las personas con
enfermedad mental.

Con los videos del experimento social y conte-
nidos periodisticos, se desarroll6 una campana
digital y talleres con periodistas nacionales y re-
gionales que dejo estos resultados:

/
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Resultados de la estrategia de comunicacion:

@

visitas a publicaciones sobre
salud mental en pagina web
www.saldarriagaconcha.org

37.173

2 vieron las piezas £
.772.477 en redes sociales _
e internet @

Interactuaron con los men-
sajes (respuestas, ver videos

completos) ) v

interacciones (me gusta,
no me gusta, me enfurece,
me entristece, compartidos,

etc.) 3OS

M ™ IZI
45 publicaciones En medios de o=
comunicacion. r =0

Conclusiones del proyecto:

Hay una sentida necesidad de in-
formacion y formacion de la pobla-
cion sobre salud mental.

Aungque en un principio se plan-
ted hacer una estrategia que fuera
directamente enfocada a derribar
estigmas frente a la discapacidad
psicosocial, el desconocimiento so-
bre salud mental es tan alto y exis-
te tanto miedo y tabu alrededor del
tema, que fue necesario que dicha
estrategia comenzara con concep-
tos mucho mas basicos sobre qué
es la salud mental y sus implicacio-

nes individuales. o

+
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Feria del Libro de Bogota
- Franja Leer con los Sentidos

* Espacio cultural de primer nivel para las
personas con discapacidad

* Franja para hablar de Inclusion “Leer
con los Sentidos”

* 30 charlas y talleres culturales 'y
literarios.

!
!
|
* 2.316 asistentes :
|
\
\
\

Con el apoyo de la Fundacion Saldarriaga Con-
cha, se abrié un nuevo espacio cultural para la
discapacidad: la Feria del Libro de Bogota, uno
de los eventos de este tipo mas grandes del pais.

Por primera vez, la Feria contd con una franja lla-
mada “Leer con los sentidos” en la cual se abor-
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do la literatura desde la discapacidad, se
hicieron reflexiones sobre la educacion
basada en la diversidad, se expusieron
diversas técnicas para hacer accesible la
literatura y la educacion y se generaron
multiples espacios para entender el mun-
do desde la discapacidad.

#LeerConLos N
“enla #FILBo2

Este jueves 2 de mayo
No te pierdas:

Crear para todos:

Taller de creacién de libros con
pictogramas

® 2 p.m.

o Talleres 3

2416

Camara_
j Colombiana
del Libro

2
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“Leer con los Sentidos” tuvo 30 charlas y talleres
culturales y literarios a los que asistieron 2.316 per-
sonas y en el resto de la Feria, un numero importante
de conferencias contaron con traduccion de lengua
de sefnas

Se destaca la visita de invitados internacionales
como Carmen Alba Pastor, Doctora en Educacion y
profesora titular en la Facultad de Educacion de la
Universidad Complutense de Madrid, quien habld
sobre el Disefnno Universal del Aprendizaje.

También estuvo Eugenia Salvador, Codirectora de la
Asociacion de Lectura facil de Espana, quien com-
partid estrategias y herramientas para la redaccion y
adaptacion de textos en lectura facil.

Ignacio Calderon, investigador y escritor de libros
sobre inclusion educativa fue otro de los invitados
internacionales y abordd la necesidad de tener una
educacion inclusiva.

“Discapacidad no es incapacidad, eso me quedod cla-
ro” fue la conclusion a la que llegdé uno de los partici-
pantes de la franja y que resume el objetivo de este
espacio.
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- Plan Mayor

* Resultados:

Incidencia para aprobacion de la
Convencion Interamericana de N
derechos de las personas mayores

Foro Tercer Tiempo: envejecer con
actitud

Fondo Mayor: 530 emprendimientos
productivos liderados por personas
mayores identificados y 11
seleccionados para apoyarlos financiera
y técnicamente.

En 2018, nos unimos con las fundaciones Artu-
roy Enrica Sesana y Nelly Ramirez Moreno, para
desarrollar acciones que ayuden a mejorar la in-
clusion social y productiva de las personas ma-
yores en Colombia.

L p o
I AES Fundacién ZS galdurrlagu
Fundacién Arturo & Enrica Sesana M . onCha
Ramirez Moreno ’

ALIANZA POR LA VEJEZ Y EL ENVEJECIMIENTO
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En 2019 Plan Mayor llevo a cabo varias acciones:

1. Se hizo incidencia directa con el Gobierno
Nacional y con el Congreso de la Republi-
ca para la aprobacion de la Convencion
Interamericana sobre los derechos de las
Personas Mayores de la OEA, que logro
llegar hasta su aprobacion en el Senado
de la Republica.

2. Ayudamos a conformar “Colombia por
sus Mayores” una iniciativa cuyo objetivo
es la firma y ratificacion de la Convencion
y a la cual se han vinculado 88 organiza-
ciones de la sociedad civil.

3. Realizamos el foro “Tercer Tiempo: en-
vejecer con actitud” en el cual se hablo
sobre la situacion de las personas mayo-
res en Colombia, tecnologias y personas

4. Conformamos Fondo Mayor, cuyo propo-

mayores, y emprendimiento de personas
mayores.

sito, ademas de brindar una fuente de fi-
nanciacion a emprendedores mayores, es
generar conciencia en las entidades encar-
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gadas de promover el emprendimiento como las
camaras de comercio, el Ministerio de Comercio,
Innpulsa y el SENA sobre el importante rol que jue-
gan las personas mayores en el desarrollo econé-
mico del pais.

<.

m.
Vit Nunca es tarde

£R B para emprender.
FAES Mi experiencia me ayuda a
sacar mi empresa adelante.

Si tienes mds de 50 afios y un
emprendimiento, queremos apoyarte.

I Mayor informacion aqui: I

INFORME DE GESTION 2019 3 5,/
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A la convocatoria de Fondo Mayor se
presentaron 530 emprendimientos
productivos liderados por perso-
nas mayores en 27 departamentos
del pais. Uno de los hallazgos de esta
convocatoria fue que la mayoria de
los emprendedores manifestaron no
haber recibido nunca asesoria por
parte de las instituciones de apoyo al
emprendimiento.

La edad promedio de los empren-
dedores que se presentaron fue de
58 anos, 55% de los participantes
tiene mas de 5 anos de experiencia
como emprendedores y 57% de las
propuestas fueron presentadas por
mujeres.

Se seleccionaron 11 emprendedores
que recibiran apoyo financiero, asis-
tencia técnica y acompanamiento
para el fortalecimiento de sus em-
prendimientos en 2020.
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o 12%

®
550, 0 12%

¢ Menos de un ano ® Entre 4y 5 anos
® Entre2y 3 anos ® Mas de 5 anos

El de los participantes esta entre los
65 70 50 y 60 anos. La edad promedio
J /0 de todos los participantes es de

58 ainos

®21%

FSC

E§796

de las por

propuestas m Uj eres

fueron
presentadas
1~

El
de los mas de D
participantes 5 ~
. d
manifiesta an05 ©
tener experiencia
como
emprendedores.
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Programa
- Pacto de Productividad

INFORME DE GESTION 2019 3 ; K

Modelo de inclusion laboral de personas
con discapacidad

% Resultados:

2.370 personas con discapacidad
vinculadas laboralmente entre 2010 y
2019

944 empresas y 209 centros de empleo
sensibilizados y acompanados

Réplica del Programa en Chile

El Programa Empresarial de Promocion Laboral
para Personas con Discapacidad “Pacto de Pro-
ductividad” es la primera y Unica experiencia en
la generacion de un Modelo de Inclusion Labo-
ral de personas con discapacidad, construido de
manera participativa en Colombia.

Este programa es el resultado de una alianza pu-
blico-privada, de la cual hacen parte Fundacion
Saldarriaga Concha, Fundacion Corona, Ministe-

/
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rio de Trabajo, Senay las cajas de compensacion
Comfandi, Comfenalco, CAFAM y Comfamiliar.

Pacto de Productividad busca romper enfoques
y paradigmas tradicionales sobre la discapaci-
dad y promueve el derecho de las personas con
discapacidad a vincularse al mercado laboral
formal como generadores de crecimiento eco-
noémico, desarrollo y consumo.

El programa fortalece las capacidades de los
diferentes actores sociales del ecosistema de la
inclusion laboral de personas con discapacidad,
tales como: entidades de gobierno, empresa-
rios, instituciones prestadoras de servicios, cen-
tros de formacion para el trabajo, agencias de
empleo, personas con discapacidad, sus fami-
lias y asociaciones.

Igualmente, Pacto de Productividad hace inci-
dencia a través de lineamientos técnicos para
la formulacion de politicas publicas nacionales
y territoiriales, diseno de programas, y acompa-
Aamiento en escenarios de participacion rela-
cionados con la formacion, empleo y derecho al

2
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trabajo para personas con discapacidad. Mues-
tra de ello es el acompanamiento técnico en la
construccion de la politica institucional de dis-
capacidad del SENA.

Desde el acompanamiento a las empresas, el
Programa brinda asesoria y cualificacion a las
areas de talento humano de las empresas sobre
los ajustes razonables que se requieren para la
inclusion laboral de esta poblacion en las dife-
rentes etapas del proceso: reclutamiento y se-
leccion, contratacion, induccidon, capacitacion
y formacion, evaluacion de desempeno, y plan
de carrera. Un caso exitoso a resaltar durante
el ano 2019 es el de Empresas Publicas de Me-
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dellin EPM. EPM recibié la asesoria por parte
del Programa para la vinculacién laboral de 20
empleados con discapacidad en diferentes de-
pendencias de la compania. En la convocatoria
participaron cerca de 470 personas que mani-
festaron presentar algun tipo de discapacidad y
cumplir con los requisitos de la misma. La em-
presa aprovecho al maximo este ejercicio inten-
cionado de vinculacion para formar a sus profe-
sionales en los ajustes razonables que requieren
los procesos y entornos de la empresa para vin-
cular a trabajadores con discapacidad y dejar
capacidad instalada para futuros procesos.

Desde su creacion en 2010, Pacto de Productivi-
dad ha logrado que 2.370 personas con disca-
pacidad sean vinculadas formalmente, 944 em-
presas han sido sensibilizadas y acompanadas
en el proceso de inclusion laboral, al igual que
209 centros de empleo de todo el pais.

\
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Ahora Pacto de
o Productividad Chile:

Los resultados positivos del Programa Pacto de
Productividad en Colombia motivaron al Labo-
ratorio de Inversion del Grupo BID a apoyar un
ejercicio de réplica en la region metropolitana
de Santiago, en Chile. A través de un nuevo pro-
yecto, se realizara la transferencia del Modelo a
la Fundacion Descubreme, quien tendra como
aliados en su pais al Ministerio del Trabajo y Pre-
vision Social, el Servicio Nacional de Discapaci-
dad SENADIS, el Servicio Nacional de Capacita-
ciony Empleo SENCE y la Sociedad de Fomento
Fabril Federacion Gremial SOFOFA.

Con este proyecto se espera consolidar, en tres
anos, una plataforma de colaboracion publi-
co-privada que genere una articulacion virtuosa
y efectiva entre los actores sociales del ecosiste-
ma de la inclusion laboral de personas con dis-
capacidad en Chile.

S ——-
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> Misién Caldas Envejece

% Resultados:

% Los datos de la Mision fueron incluidos en
la Politica de Vejez y Envejecimiento de
Caldas.

—"--—~-
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En 2015 la Fundacién Saldarriaga Concha y Fe-
desarrollo realizaron “Mision Colombia Envejece”
cuyo objetivo es divulgar el estado de envejeci-
miento en el que se encuentra la poblacion co-
lombiana. Con la misma metodologia de este es-
tudio, nos aliamos con la Universidad de Caldas,
la Universidad Autonoma de Manizales y la Caja
de Compensacion CONFA para hacer “Mision
Caldas Envejece”.

El objetivo principal de la investigacion es ana-
lizar el proceso de envejecimiento y la situacion
de la vejez de la poblacion del departamento de
Caldas desde el ano 1970 hasta 2016, y hacer pro-
yecciones de 2016 hasta 2050 en siete dimensio-
nes:

1 condiciones
demograficas y
percepcion de la vejez.

4 Condiciones laborales.

5 condiciones de

ahorros e ingresos.

2 Condiciones de salud.
6 Condiciones del

posconflictoy la
reconciliacion.

3 Condiciones del
cuidado.
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Esta informacion sirve para que los
tomadores de decisiones del Depar-
tamento entiendan la importancia de
adoptar un enfoque de vejez y enveje-
cimiento en la formulacion de las poli-
ticas pubilicas.

El estudio utilizdo una metodologia
cuanti-cualitativa, con el objetivo de
lograr evidenciar tanto las dinamicas
poblacionales de largo alcance, como
las percepciones y concepciones de las
personas mayores frente a sus condi-
ciones de vida.

Los resultados de Mision Caldas Enve-
jece fueron usados como insumo de la
Politica de Vejez y Envejecimiento del
Departamento de Caldasy la investiga-
cion ha permitido abrir espacios para
gue otros departamentos comiencen
a investigar sobre sus propios procesos
de envejecimiento.

INFORME DE GESTION 2019 I -|
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Resiliencia como estrategia para mitigar la
- violencia y promover la salud mental

® Modelo de Resiliencia probado con
cuidadores, personas mayores y agentes
educativos.

% Resultados

* 586 agentes educativos formados

* 600 personas mayores aprendieron
técnicas de resiliencia

* 2.990 familias y cuidadores formados

% 22 municipios participaron en esta
estrategia

* Aumento de 7 puntos en la escala CD-
RISC!, con respecto a la linea de base

* Descenso de 8,5 puntos en promedio en
la escala de ansiedad de Hamilton.

1 Escala especifica para medir resiliencia: Connor
and Dadvison Resiliency Scale.
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Segun la Encuesta Nacional de Salud Mental de
2015, un alto porcentaje de la poblaciéon colom-
biana ha experimentado, en su vida, algun tipo
de violencia. Paraddjicamente, estas altas tasas
de exposicion a eventos violentos pueden estar
relacionadas con el hecho de que la violencia
sea aceptada por casi un cuarto de la poblaciéon
nacional como método de crianza o mediacion
de problemas.

Otro hecho inquietante encontrado en la En-
cuesta Nacional de Salud Mental de 2015 es que
a los colombianos nos cuesta trabajo reconocer
las emociones del otro, en especial las emocio-
nes negativas: solo el 19,7% reconoce los rostros
de miedo, el 21,8% de asco y 27,4% de tristeza.

Asegura esta misma encuesta que ‘las violen-
cias son asuntos que le competen a la salud
mental, no solo en la atencion de sus victimas,
sino también en la prevencion de esas conduc-
tas. Se requieren intervenciones dirigidas no
solo a quienes la padecen o la han padecido,
sino a quienes las provocan, partiendo de de-

45
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velar la naturalizacion y la aceptacion
social de la inequidad, la explotacion y
la discriminacion”.

Frente a esta realidad, la Fundacion Sal-
darriaga Concha ha hecho una apuesta
porla promociondelaresiliencia?como
estrategia de mitigacion de la violencia
y desde 2015 hasta ahora ha avanzado
en la construccion y evaluacion sistema-
tica de estrategias de resiliencia con di-
ferentes grupos de poblacion.

2 Laresiliencia se entiende como la capacidad
de recuperacion de una persona después de
enfrentar experiencias traumaticas. En otras
palabras, se refiere a la superacion de la ad-
versidad para tener éxito y la resistencia al
estrés para enfrentar adecuadamente
las distintas situaciones vitales.

FSC




@ 2015-Alianza ICBF-Fundacion Saldarriaga Cocha

Inicialmente trabaja-
mos en alianza con
\ ICBF, en un proyecto de
‘, formacion en resiliencia
" de padres y cuidadores
¢/ de ninos de primera in-
/, fancia.

Ese proyecto se desarrollé en los municipios de
Medellin, Sincelejo, Pasto, Turbo, Soledad, Mai-
cao, Buenaventura, Guapi, San Vicente del Ca-
guan, Tame, Necocli, Tumaco, Istmina y El Tam-
bo.

Antes de la intervencion se hizo un analisis so-
bre el contexto de los municipios y se encontra-
ron rasgos comunes que permitieron disenar
los contenidos de la formacion en resiliencia
adaptados a la cultura y desarrollo social de es-
tas comunidades.

INFORME DE GESTION 2019 I 5

Entre los hallazgos mas relevantes se
encontro que:

QO Le dan poco valor a la vida
O Hay altas tasas de embarazo adolescente

QO El conflicto armado es visto como poten-
ciador de la unién y colaboracion en la co-
munidad

Q Las actividades barriales se consideran cla-
ves para fortalecer los lazos en la comuni-
dad

Q La violencia es referida como principal me-
canismo para resolver los problemas,

O La pobreza y la orientacion politica son
vistos como factores de desunion de las
comunidades

O Se ve la construccion de paz como un
proceso interno, que va desde la persona
y después si se ejerce en las relaciones fa-
miliares y comunitarias.

S —— e ———-
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Con esta informacion, y desde un enfoque tedricoy
practico de la Terapia Cognitivo Comportamental,
se formaron 220 agentes educativos de los servi-
cios de educacion inicial de ICBF y 2.600 cuidado-
res principales y personas mayores.

Lasdimensiones de la formacion en
resiliencia fueron:

Habilidades para la vida
& Vinculacion afectiva

19 Identificacion de factores protec-
tores y de riesgo

rill

@; Mindfulness

Intergeneracionalidad

Uso de capacidades existentes
Q(para los agentes educativos)

N

Envejecimiento Activo (para cuida-
"™ dores y personas mayores)

A
~§--——’

Como producto del ejercicio se diseié un Mode-
lo de intervencion para el favorecimiento de la
resiliencia en nifos y nifas de la primera infan-
cia.

Los resultados del piloto muestran que gracias
al programa de formacioén, las capacidades re-
silientes de la poblacidén intervenida aumen-
taron en 7 puntos en la escala de CD-RISC3, con
respecto a la linea de base.

3 Escala especifica para medir resiliencia: Connor and
Dadvison Resiliency Scale.
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Como aprendizajes de este Para proximas intervenciones
proyecto encontramos que: N se vio la necesidad de:
° Las técnicas de modifica- / Hacer experimento clinico
'?{*‘Q cion de conducta sencillas |:||:||:| con grupo control
son muy bien recibidas por
las familias y valoradas como E Articular con el sector salud la
necesarias Lo—w@pactivacion de rutas de aten-

cion en salud mental.

Los procesos de aprendiza-
je colaborativo juegan un " Incluir acciones puntuales de

rol importante para generar é: resiliencia y reconciliacion en

vinculos y aprendizaje a mas las rutas institucionales de

largo plazo atencion y en el modelo de
atencion en salud de cada re-

La formacion de agentes gion

educativos y cuidadores

principales garantiza que la Articular las acciones entre el

intervencidon sea sostenible @ sector salud y el sector educa-

en el tiempo. cion de cada municipio.
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Teniendo en cuenta lo aprendido en
el proyecto con ICBF, disehamos e
implementamos una estrategia que,
a partir del cambio de percepciones,
actitudes y comportamientos, rei-
vindicara el didlogo entre individuos
y sectores de la sociedad historica-
mente distanciadas por la violencia y
se restablecieran los lazos de confian-
za y comportamientos constructivos
entre ellos.

Este proyecto se llevo a cabo en Car-
tagena - Bolivar, Cali - Valle del Cauca
y San Carlos - Antioquia y participa-
ron 150 personas mayores.
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Dos de los cinco componentes del pro-
yecto estuvieron enfocados en resilien-
cia:

Favorecimiento de la empatia para
la promocion de comunidades re-
silientes y de habilidades para la
vida. En este componente se de-
sarrollaron destrezas psicosociales
para afrontar y manejar y superar
situaciones traumatizantes o poten-
cialmente conflictivas.

Fortalecimiento de las capacida-
des de resolucion pacifica de con-
flictos y apropiacion de derechos
y deberes con el fin de propiciar la
formacion de gestores de paz en la
comunidad.

INFORME DE GESTION 2019 I 9

Como resultado de este proyecto
encontramos que:

Las personas mayores cuentan,
por su experiencia, con un gran
A\

I] conocimiento empirico sobre la
resiliencia, sin embargo, no saben
como transmitirlo a otras genera-
ciones.

La union de los procesos de reso-
lucion pacifica de conflictos y la
promocion de capacidades resi-
lientes tuvo resultados importan-
tes en la convivencia y cohesion
de los grupos de personas mayo-
res con lo que se trabajo en cada
territorio. Ademas hubo mejoras
de la calidad de relaciones dentro
de las familias.

S ——-
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En alianza con Fundacién Luker, Universi-
dad de Caldas, Universidad Autonoma de
Manizales, Ceder, Finafuturo - Actuar Mi-
croempresas, Confa y Alcaldia de Manizales
desarrollamos el proyecto “Me Cuido Acti-
vo”’, cuyo objetivo general es desarrollar un
modelo de cuidado para personas mayores
gue ha sido probado con 450 personas con
mas de 60 anos de diferentes condiciones
sociales.

Uno de los componentes de este proyecto
es resiliencia y resolucion de conflictos. Uti-
lizando la metodologia desarrollada en los
proyectos anteriormente descritos y esta
vez con un enfoque multigeneracional ,
este proyecto le aposté a generar una ma-
yor capacidad de afrontamiento, supera-
cion y adaptacion de las personas frente a
eventos traumaticos o de alto impacto que
los afecten o los hayan afectado en el pa-
sado.
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I Esta actividad se divide en dos procesos: \

Talleres en Habilidades para la Vida en
los que desarrollan destrezas psicoso-
ciales a través de ejercicios practicos
con enfoque psicopedagogico.

Talleres de formacion en resiliencia a
- . . . . »
=¢ partir de estrategias de respiracion,
relajacion, meditacion (mindfulness) y
manejo de situaciones dificiles

* Resultados:

* La poblacion consideroé fundamental
el trabajo en temas de resiliencia
y salud mental, sobre todo para el
grupo poblacional institucionalizado,
guienes se apropiaron rapidamente
de las practicas en su vida diaria.

% Con el trabajo en sus habilidades
para la vida, las personas mayores
reportaron que mejoro su capacidad
de autocuidado, y que fueron
conscientes de la necesidad
de activarse como miembros
fundamentales de una familia y/o

una comunidad.

~
o
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Rehaser -Resiliencia y Habilidades para Durante 2019, en alianza con la Universidad del
Q la Consolidacion del Ser- Norte -Programa Pisotdn- desarrollamos el pro-
grama ReHaSer -Resiliencia y Habilidades para

== NG la Consolidacion del Ser-, una estrategia de in-

— - o

tervencion integral para el desarrollo psicoafec-
tivo, la educacion emocional y la promocion de
la resiliencia en la infancia y la adolescencia.

ReHaser combina, de forma innovadora, mode-
los probados en las personas de zonas conside-
radas como de mayor vulneracion por afecta-
‘\ ciones derivadas de la violencia y dificil o nulo
‘| acceso a servicios basicos, entre ellos salud,
: educacion y proteccion.
[
]
]

El programa, dirigido a 59 nifos y nifas ente
6 y 11 ainos, a sus cuidadores -40 familias- y 16
maestros, se implementdé en alianza con Fun-
dacion Luker, quien desde hace tres anos tra-
baja en la promocion social y productiva en las
veredas de El Limoncito y Buenos Aires el muni-
cipio de Necocli, Antioquia.

Siguiendo la légica de laboratorio de la Funda-
Se——- cion Saldarriaga Concha, se realizé una linea de



A
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base, para identificar las necesidades de la po-
blacion, luego se hicieron ajustes para que la in-
tervencion respondiera a dichas necesidades y
volvio a realizarse una medicion al final.

Después de la intervencion, las conductas violen-
tas en la comunidad comenzaron a cambiar por
el didlogo y los padres manifestaron mayor inte-
rés en el proceso de desarrollo de sus hijos. En los
adultos se observaron cambios favorables en el
nivel de ansiedad, con un descenso significativo
promedio de 8,5 puntos en la escala de ansie-
dad de Hamilton.

En conclusion, la poblacion participante mejoro
su percepcion de salud emocional, regulacion
de sentimientos y emociones, y adquirid herra-
mientas para lograr sobreponerse a los retos y las
dificultades de la vida diaria, es decir mejoraron
sus capacidades resilientes.

El modelo que resulte de este proyecto sera es-
caladoy replicado en 2020 en otros proyectos en
los que participa la Fundacion Saldarriaga Con-
cha.
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% Emociones-Conexion Vital

Dentro del convenio de Educacion Inclusiva con
el Ministerio de Educaciony con el apoyo técnico
del Ministerio de Salud, se llevo a cabo la prime-
ra fase del proyecto Emociones: Conexion Vital,
donde formamos en la metodologia de resilien-

Emociones

Conexion vital
for nuestra salud evvocional i compronwiso es:

-\ "4
ggmlrémgu O e,

2

FSC

&
’ia:

cia desarrollada por la Fundacion Saldarriaga
Concha a 350 docentes y docentes orientadores
de Valledupar, Sincelejo, Quibdo, Buenaventura
y Popayan.
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Modelo de Inclusion Econdmica para
- Personas con Discapacidad con el BID

Modelo de inclusion econdmica
de personas con discapacidad en
construccion.

% Resultados

200 personas con discapacidad
formadas en habilidades socio-
emocionales

20 organizaciones para personas
con discapacidad capacitadas en
las metodologias de formacion de
habilidades socio-emocionales.

3 emprendimientos de personas
con discapacidad en proceso de

fortalecimiento

Demostrar que las personas con discapacidad
pueden trabajar y emprender, es el objetivo del
proyecto que desarrollan desde 2018 la Funda-
cion Saldarriaga Concha y el Banco Interameri-
cano de Desarrollo.
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El proyecto tiene dos componentes:

1. Fortalecimiento de competencias para la

empleabilidad:

Este componente se esta implementando
con el apoyo de Best Buddies Colombia, y
busca fortalecer las habilidades socioe-
mocionales y adaptativas de 200 perso-
nas con discapacidad, de manera que se

2

FSC

incrementen sus posibilidades de encon-
trar un trabajo formal.

El desarrollo de las “competencias blan-
das”, como el liderazgo, la comunicacion
asertiva, el trabajo en equipo y la resilien-
cia son cada vez mas demandadas por las
empresas y las personas con discapacidad
pueden desarrollarlas para insertarse en el
mundo laboral.

Para garantizar la sostenibilidad del proce-
so de formacion de las personas con disca-
pacidad, también se trabaja con su red de
apoyo (cuidadores y familiares).

De manera complementaria a la capacita-
cion en competencias blandas, se esta rea-
lizando un proceso de transferencia de co-
nocimiento y de las metodologias con un
grupo de 20 organizaciones que prestan
servicios a las personas con discapacidad.
Ademas, se realizan jornadas de toma de
conciencia con el sector empresarial.
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2.

Fortalecimiento de emprendimientos de
personas con discapacidad.

Este componente tiene como objetivo
fortalecer y acelerar emprendimientos
de personas con discapacidad, de manera
gue se conviertan en empresas incluyen-
tes. Inicialmente se identificaron 40 inicia-
tivas productivas en Soacha y Bogota, de
las cuales, un grupo de expertos en em-
prendimiento seleccion6é a 3 emprende-
dores.

Durante 2019, los emprendimientos se-
leccionados han estado en un proceso de
fortalecimiento empresarial que aborda
dimensiones estratégicas, comerciales, le-
gales, administrativas y operacionales.

El resultado final de este proyecto sera un Mode-
lo de inclusion econdmica de personas con dis-
capacidad, cuyas recomendaciones y metodolo-
gias podran ser replicados en Colombia y otros
paises de Latinoameérica.

INFORME DE GESTION 2019 5 ; K
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Ajuste curricular y acompaifamiento en formacion
para el trabajo de jovenes y adultos con discapacidad
- intelectual. Academia del Sinu, Monteria

¥ Resultados

® 20 jovenes con discapacidad cognitiva
formados

® 6 jovenes vinculados laboralmente

Nos aliamos con la Fundacion Academia del
Sinu para apoyar el proceso de formacioén para el
trabajoy el desarrollo de 20 jovenes con discapa-
cidad cognitiva.

Los estudiantes que entraron al proyecto tenian
en promedio 24,5 anos de edad y aunque la ma-
yoria habian cursado hasta segundo o tercero de
primaria, muy pocos contaban con procesos de
lectura y escritura.
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Igualmente, la mayoria eran jévenes inde-
pendientes en las actividades de auto cuida-
do y se dedicaban a las labores domeésticas.
También vale la pena destacar que era la pri-
mera vez que participaban en un programa
de formacion para el trabajo.

Por su parte, la Fundacion Academia de Sinu
no habia realizado ningun proceso de edu-
cacion inclusiva dentro de sus programas, lo
cual implicdé que la Fundacion Saldarriaga
Concha realizara una cualificacion en Diseno
Universal para el Aprendizaje DUA y acom-
panamiento al equipo de docentes respon-
sable del Programa de Atencion al Cliente.

Dentro de las actividades del convenio se
realizaron encuentros con padres y/o cuida-
dores, lo que permitid a los estudiantes y a
sus familias aclararan sus expectativas frente
a lainclusion laboral, sobre el proceso de for-
macion y ademas, los jovenes ganaron espa-
cios de independencia.

~

INFORME DE GESTION 2019 59,

- -
e aame="

Asi mismo se realizaron encuentros y acompa-
Aamientos a los empresarios para la fase de pa-
santias, gracias a los cuales 6 jovenes se vincula-
ron laboralmente a empresas de la region.
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Diplomado en discapacidad y/o talentos o capacidades
excepcionales: un reto para la educacion inclusiva en
- educacion Infantil. Universidad Pedagogica Nacional

¥ Productos

® Diplomado listo para replicar

* Resultados:

* 22 profesores de la Universidad
pedagogica formados

Formar en educacion inclusiva a los futuros
maestros del pais es una estrategia muy per-
tinente para garantizar que haya entornos de
aprendizaje en los cuales se fomente la inclusion
y la equidad en la educacion.
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Por eso, la Fundacion Saldarriaga
Conchay la Universidad Pedagodgica
Nacional crearon un diplomado con
elementos conceptuales, pedagogi-
cos y didacticos sobre los procesos
educativos de nifos y nifnas con dis-
capacidad y/o talentos o capacida-
des excepcionales en el marco de la
educacion inclusiva.

En esta primera version participaron
17 profesores en formacion de la Li-
cenciatura en Educacion Infantil y
15 profesores de la Universidad Pe-
dagogica Nacional de las areas de
Ciencia y tecnologia, Humanidades,
Educacion fisica y Educacion.

Se espera que en 2020 la Universi-
dad pueda ofertar este diplomado a
un grupo mas amplio de estudiantes
y maestros.

INFORME DE GESTION 2019 6-| |
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ESTADOS FINANCIEROS
Fundacién Saldarriaga Concha

Anos terminados al 31 de diciembre de 2019
Con informe del Revisor Fiscal



Fundacion Saldarriaga Concha

Estados Financieros

Anos terminados al 31 de diciembre de 2019
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Building a better
working world

Informe del Revisor Fiscal

A los Sefiores Miembros de la Junta Directiva de
Fundacién Saldarriaga Concha

Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos de Fundacién Saldarriaga Concha., que comprenden el
estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2019 vy los correspondientes estados de resultados,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y el resumen de
las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacién financiera de la Fundacién al 31 de
diciembre de 2019, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia para Pymes.

Bases de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la seccién
Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros de este informe. Soy
independiente de la Fundacién, de acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica para profesionales de la
contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi auditoria de estados financieros en
Colombia, y he cumplido con las demds responsabilidades éticas aplicables. Considero gue la evidencia
de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién
con los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacién y correcta presentacion de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF)
para Pymes; de disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y
correcta presentacion de los estados financieros libres de incorreccidon material, bien sea por fraude o
error; de seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones
contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros, la Administracién es responsable de evaluar la capacidad de la
Fundacién para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos
relacionados con este asunto y utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos que la
Administracién tenga la intenciéon de liquidar la Fundacion o cesar sus operaciones, o no tenga otra
alternativa realista diferente a hacerlo.

Los responsables del gobierno de la Fundacién son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la Fundacién.

Ernst & Young Audit S.A.S Ernst & Young Audit S.A.S Ernst & Young Audit S.A.S Ernst & Young Audit S.A.S

Bogota D.C. Medellin - Antioquia Cali - Valle del Cauca Barranquilla - Atlantico o

Carrera 11 No. 98 - 07 Carrera43 A # 3 Sur- 130 Avenida 4 Norte No. 6N - 61 Calle 77B No. 59 - 61.

Tercer piso Edificio Milla de Oro Edificio Siglo XXI, Oficina 502 | 503 C.E. de Las A‘méricas II, Oficina 311

Tel: + 571 484 70 00 Torre 1 - Piso 14 Tel: +572 485 62 80 Tél"+575 3852201 I

Fax: + 571484 74 74 Tel: +574 369 84 00 Fax: +572 661 80 07 Fax‘: +575 369 05 80 1

Fax: +574 369 84 84

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una sequridad razonable sobre si los estados financieros tomados en su conjunto
estan libres de incorreccién material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe gue incluya mi
opinién. La sequridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que una auditoria
realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detectara una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperarse que influyan
razonablemente en las decisiones econdmicas que los usuarios tomen con base en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo largo de la
auditoria, ademas de:

e Identificar y evaluar los riesgos de incorrecién material en los estados financieros, ya sea por
fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan a esos riesgos, y
obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién. El
riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mayor que la resultante de un
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacidon, omisiones intencionales,
declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.

e Concluir sobre si es adecuado que la Administracidn utilice la base contable de negocio en marcha
y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada
con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Fundacién para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre
importante, debo llamar la atenciéon en el informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas,
incluidas en los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinidn.
Las conclusiones del auditor se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe, sin embargo, eventos o condiciones posteriores pueden hacer que una entidad no pueda
continuar como negocio en marcha.

e Evaluar la presentacion general, la estructura, el contenido de los estados financieros, incluyendo
las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos subyacentes
de manera que se logre una presentacién razonable.

Comunigué a los responsables del gobierno de la entidad, entre otros asuntos, el alcance planeado y el
momento de realizacién de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Otros Asuntos

Los estados financieros de Fundacion Saldarriaga Concha por el afio terminado el 31 de diciembre de
2018 fueron auditados por otro revisor fiscal, quien emitié su opinién sin salvedades el 18 de marzo de
2019.

Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentada en el alcance de mi auditoria, no estoy enterada de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafiia: 1) Llevar los libros de
actas, de contabilidad, segun las normas legales y la técnica contable; 2) Desarrollar las operaciones
conforme a los estatutos y decisiones de la Junta Directiva, y a las normas relativas a la seguridad
social integral; y 3) Conservar la correspondencia y los comprobantes de las cuentas. Adicionalmente,
existe concordancia entre los estados financieros adjuntos y la informacién contable incluida en el
informe de gestidn preparado por la Administracion de la Fundacién, el cual incluye la constancia por
parte de la Administracion sobre la libre circulacion de las facturas con endoso emitidas por los
vendedores o proveedores. El informe correspondiente a lo requerido por el articulo 1.2.1.2 del
Decreto 2420 de 2015 lo emiti por separado el 30 de marzo de 2020.

S

Flor4&#elba Solano Daza

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 132573-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Bogotd, Colombia D.C.
30 de marzo de 2020

A member firm of Ernst & Young Global Limited. 3



Fundacion Saldarriaga Concha

Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de

Notas 2019 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos
colombianos)
Activo
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 5,851,822 488,027
Efectivo restringido 6 1,212,372 325,787
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 7 33,187,932 7,815,566
Activos financieros a valor razonable a través de resultados 8.1 42,416,348 33,941,927
82,668,474 42,571,307
Activo no Corriente
Activos financieros a valor razonable a través del patrimonio 8.2 155,575,275 209,636,320
Activos financieros a valor razonable a través de resultados 8.3 6,000 6,000
Cuentas por cobrar comerciales y otras 7 12,000,000 -
Propiedades, planta y equipo 9 2,448,605 2,730,023
Propiedades de inversion 10 100,363,809 183,210,030
Intangibles 11 55,147 74,055
270,448,836 395,656,428
Total Activo 353,117,310 438,227,735
Pasivo
Pasivo Corriente
Obligaciones financieras 12 30,863 29,053
Cuentas por pagar comerciales y otras 13 577,735 296,253
Impuestos por pagar 14 48,967 48,417
Impuesto a la renta por pagar 14 25,000 7,797
Beneficios a empleados 15 117,182 126,407
Recursos de convenios 16 1,078,998 31,228
Ingresos recibidos por anticipado 17 - 280,383
1,878,745 819,538
Pasivo no Corriente
Obligaciones financieras 12 58,408 83,680
Beneficios post-empleo 15 888,671 844,579
947,079 928,259
Total Pasivo 2,825,824 1,747,797
Patrimonio
Fondo social 1,000 1,000
Reservas 18 88,189,214 90,825,729
Déficit / Excedente del ejercicio (32,057,730) 1,997,241
Excedente acumulado 294,159,002 343,655,968
Total del Patrimonio 350,291,486 436,479,938
Total del Pasivo y del Patrimonio $ 353,117,310 $ 438,227,735

Las notas que se acomparfian son parte integrante de los estados financieros.

Nt fns
Soraya Montoya Gonzalez h \ Robert Ivan Salazar Gémez FlérMelba Solano Daza
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 159189-T Tarjeta Profesional 132573-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 30 de marzo de 2020)
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Fundacion Saldarriaga concha

Estado de resultado integral

Ingresos de actividades ordinarias
Costos de servicios
Excedente bruto

Gastos de administracion
Excedente (Déficit) operacional

Cambios en valor razonable de propiedades de inversién
Gastos de ejecucién del excedente

Otros gastos

Costos financieros

(Déficit) excedente antes del impuesto sobre larenta
Impuesto sobre la renta

(Déficit) excedente neto

Otro resultado integral

Ganancias y (pérdidas) actuariales, netas de impuestos
Cambios en el valor razonable de activos financieros
disponibles para la venta, netos de impuestos

Total otro resultado integral, neto de impuestos
Resultado integral total

las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
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Soraya Montoya Gonzalez ™
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Contador Publico

(Ver certificacion adjunta)

afio terminado el
31 de diciembre

Robert lvan Salazar Gomez

Tarjeta Profesional No. 159189-T

notas 2019 2018

(cifras expresadas en miles de pesos
colombianos)

19 $ 14,072,856 $ 11,293,996
20 (6,191,151) (8,451,283)
7,881,705 2,842,713
21 (7,156,598) (7,175,005)
725,107 (4,332,292)
10 (30,012,112) 9,455,678
22 (2,636,515) (3,020,190)
23 (37,035) (46,860)
24 (72,175) (51,298)
(32,032,730) 2,005,038
22 (25,000) (7,797)
(32,057,730) 1,997,241
15 (106,517) (191,519)
8.2 (54,024,205) (7,621,951)
(54,130,722) (7,813,470)
$ (86,188,452) $  (5,816,229)

FlorMelba Solano Daza

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 132573-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

(Véase mi informe del 30 de marzo de 2020)



Fundacion Saldarriaga Concha

Estado de Cambios en el Patrimonio

Otros Resultados Excedente Total
Capital Reservas Integrales Acumulado Patrimonio
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Saldo al 1 de enero de 2018 $ 1,000 $ 91,345,828 $ 31,580,868 $ 319,368,471 $ 442,296,167
Excedente neto - - - 1,997,241 1,997,241
Ganancias (pérdidas) actuariales, netas de

impuestos - - (191,519) - (191,519)
Cambios en el valor razonable de activos

financieros disponibles para la venta,

netos de impuestos - - (7,621,951) - (7,621,951)
Uso de reservas - (520,099) - 520,099 -
Saldo al 31 de diciembre de 2018 1,000 90,825,729 23,767,398 321,885,811 436,479,938
Déficit neto - - - (32,057,730) (32,057,730)
Ganancias (pérdidas) actuariales, netas de

impuestos - - (106,517) - (106,517)
Cambios en el valor razonable de activos

financieros a valor razonable a través del

patrimonio, netos de impuestos - - (54,024,205) - (54,024,205)
Uso de reservas - (2,636,515) - 2,636,515 -
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 1,000 $ 88,189,214 $ (30,363,324) $ 292,464,596 $ 350,291,486

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

/j) m)/\g - } C \—\/3
Soraya Montoya Gonzalez ™
Representante Legal

(Ver certificacion adjunta)

Robert Ivan Salazar Gobmez
Contador Publico
Tarjeta Profesional No. 159189-T
(Ver certificacién adjunta)
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(Véase mi informe del 30 de marzo de 2020)



Fundacion Saldarriaga Concha

Estado de Flujo en Efectivo

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Afo terminado al

31 de diciembre

2019

2018

(Cifras expresadas en miles de pesos

colombianos)

Excedente o (perdida) neta del afio $  (32,057,730) $ 1,997,241
Ajustadas por:
Provisién de impuesto de renta corriente 25,000 7,797
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 291,289 283,113
Amortizacién Intangibles 18,908 18,908
Intereses (69,677) 51,299
Valor razonable propiedades de inversion, resultados 30,012,112
Cambios en el Capital de Trabajo:
Cuentas por cobrar (37,372,366) 8,582,419
Cuentas por pagar 281,482 44,166
Impuesto por pagar (7,247) (35,676)
Beneficios a empleados y pagos 34,867 (109,413)
Ingresos recibidos condicionados (280,383) -
Obligaciones financieras a corto plazo (23,462) (6,435)
Otros pasivos no financieros 1,047,770 (299,166)
Efectivo neto (utilizado) generado por las Operaciones (38,099,437) 10,576,364
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo (9,871) 290,438
Disminucion en propiedades de inversion 52,834,109 18,028,494
Activos financieros a valor razonable a través del estado de

resultados (8,474,421) -
Liquidacion de inversién - (47,775)
Retiro de propiedades planta y equipo - (13,244)
Efectivo neto generado por las actividades de inversion 44,349,817 18,257,913
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiacién
Disminucién o aumento de obligaciones financieras - 91,301
Activos financieros a valor razonable a través del estado de
resultados - 7,325,367
Efectivo Neto Utilizado en las Actividades de

Financiacion - 7,416,668
Incremento neto del Efectivo y Equivalentes de Efectivo 6,250,380 -
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 813,814 1,120,807
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Final del Afio $ 7,064,194 $ 813,814

Las notas que se acompaifian son parte intearante de los estados financieros.
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Fundacion Saldarriaga Concha

Notas a los Estados Financieros
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

1. Informacion General

Fundacién Saldarriaga Concha (en adelante la “Fundacién”) es una entidad de utilidad comun sin animo de
lucro, reconocida como persona juridica por Resolucién No. 253 del Ministerio de Justicia del 8 de febrero de
1973, su objeto social es la de construir una sociedad para todos, lograr la inclusion social y mejorar la
calidad de vida de las personas con énfasis en los temas de discapacidad, envejecimiento y vejez; su
domicilio es Bogota y la vigencia legal de la Fundacion es indefinida.

La Fundacion realizo la solicitud de pertenencia estipulado en la ley 1819 del 2016, reglamentado por el
decreto 2150 del afio 2018 en las fechas previstas, esto con el fin de seguir perteneciendo al régimen
tributario especial.

La Fundacion percibe ingresos por servicios de consultoria y asesorias relacionadas con el desarrollo de su
objeto social, adicionalmente, recibe ingresos por el arrendamiento de sus bienes clasificados como
propiedades de inversién y posee activos financieros medidos a valor razonable que generan ingresos y
gastos por estas actividades financieras.

2. Bases de Presentacion
Marco Técnico Normativo

Los estados financieros de Fundacion Saldarriaga han sido preparados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de
2009 y compiladas y actualizadas en el decreto 2483 de 2018, reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015 y por el Decreto 2131 de 2016 y 2170
de 2017. Las NCIF se basan en la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para Pequefas y
Medianas Entidades (PYMES) en Colombia — NIIF para las PYMES, emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB); la norma de base
corresponde a la traducida al espafiol el 31 de diciembre de 2009 por el IASB.

El 27 de diciembre de 2013 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo expidié el Decreto 3022, mediante
el cual se reglament6 la Ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico normativo para los preparadores de
informacion financiera que conforman el Grupo 2 NCIF para Pymes.

Segun el cronograma de aplicacion previsto en el decreto mencionado, las Fundaciones que integran el
Grupo 2 contaron con el afio 2014 como un periodo de preparacion y capacitacion con la obligacion inicial
de presentar un plan de implementacion aprobado por la junta directiva, con responsables y metas de
seguimiento y control. El afio 2015 fue el periodo de transicién y el 2016 el periodo de aplicacion plena del
nuevo marco normativo.

De acuerdo con lo indicado en los Decreto 3022 de 2013 y 2420 de 2015, se establece la obligacion de
preparar un estado de situacion financiera de apertura al 1 de enero del 2015 bajo la nueva normatividad, de
modo que durante todo el afio 2015 se llevara a cabo la transicion, con la aplicaciéon simultanea de la actual
y la nueva normatividad contable.

Bases de Medicién

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico, a excepcion de las
propiedades de inversion y activos financieros medidos al valor razonable.



Fundacion Saldarriaga Concha

Notas a los Estados Financieros

2. Bases de Presentacion (continuacion)
Moneda Funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Fundacion se expresan en la moneda del entorno
economico principal donde opera la entidad (pesos colombianos). Los estados financieros se presentan en
miles de pesos colombianos redondeados a la unidad mas cercana, que es la moneda funcional y la moneda
de presentacion.

3. Politicas Contables

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a
continuacion.

3.1. Transacciones en Moneda Extranjera
3.1.1. Transaccionesy Saldos

Las transacciones en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional utilizando las tasas de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las ganancias o pérdidas en monedas extranjeras que
surgen de esas transacciones y de la conversién a las tasas de cambios al cierre del afio para activos y
pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras, se reconocen en el estado de resultados.

Las ganancias o pérdidas en monedas extranjeras que se relacionan con préstamos y efectivo y
equivalentes de efectivo se presentan en el estado de resultados en '(costos)/ingresos financieros'. Todas
las demas ganancias o pérdidas en monedas extranjeras se presentan en el estado de resultados en 'otros
(gastos)/ingresos, netos'.

Los saldos denominados en moneda extranjera estan expresados en pesos colombianos a las tasas
representativas del mercado de $3,277.14 y $3,249.75 por US$1 al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
respectivamente. Las diferencias en cambio se imputan al activo o al estado de actividad segun
corresponda.

3.1.2. Instrumentos Financieros
Activos y Pasivos Financieros

Los activos y pasivos financieros son reconocidos solo cuando se tiene el derecho contractual a recibir
efectivo en el futuro.

Medicidn Inicial
Los activos y pasivos financieros son medidos al precio de la transaccion, incluyendo los costos de

transaccion, excepto en la medicion inicial de los activos y pasivos financieros que se miden al valor
razonable con cambios en resultados.



Fundacion Saldarriaga Concha

Notas a los Estados Financieros

3.1.2. Instrumentos Financieros (continuacion)
Medicion Posterior

Al final de cada periodo sobre el que se informa, una entidad medira todos los instrumentos financieros
basicos, evaluando el deterioro del valor o su incobrabilidad.

Baja en Activos
Un activo financiero se da de baja cuando:

e Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo;
e Se transfieren todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero;

Se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, pero se ha
transferido el control del mismo. En este caso la Compainiia:

i) Dara de baja en cuentas el activo, y
i) Reconocera por separado cualquier derecho y obligacion conservados o creados en la transferencia.

Baja en Pasivos
Un pasivo financiero se da de baja cuando:

e La obligacion especificada en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado, y
e Se intercambian instrumentos financieros con condiciones sustancialmente diferentes.

La Fundacion reconoce en resultados cualquier diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero y la
contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo transferido que sea diferente del efectivo o del pasivo
asumido.

3.1.3. Clasificacién Corriente - no Corriente

La Fundacion presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera en base a la clasificacion de
corrientes o no corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando:

e Se espera realizarlo, o se pretende venderlo o consumirlo, en el ciclo normal de explotacion

Se mantiene principalmente con fines de negociacion
Se espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el
gue se informa, o

e Es efectivo 0 equivalente de efectivo, a menos que tenga restricciones, para ser intercambiado o usado
_pz?ra cancelar un pasivo al menos durante doce meses a partir de la fecha del ejercicio sobre el que se
informa

El resto de los activos se clasifican como no corrientes.



Fundacion Saldarriaga Concha

Notas a los Estados Financieros

3.1.3. Clasificacion Corriente - no Corriente (continuacion)
Un pasivo se clasifica como corriente cuando:

Se espera sea cancelado en el ciclo normal de explotacion

Se mantiene principalmente con fines de negociacion

Deba liquidarse durante los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se informa, o
No tenga un derecho incondicional para aplazar su cancelacion, al menos, durante los doce meses
siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se informa.

El resto de sus pasivos se clasifican como no corrientes.

Los Instrumentos Financieros Basicos més Significativos que Mantiene la Compafiiay su Medicion
son:

3.2. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos a la vista y otras inversiones
de alta liquidez a corto plazo, con vencimiento original de tres meses 0 menos. Cuando se generen
sobregiros bancarios se muestra en los préstamos como pasivos corrientes en el estado de situacion
financiera.

3.2.1. Clasificacioén

Cajas menores: Comprende los fondos destinados a cubrir gastos administrativos menores, como:
transporte urbano, refrigerios para reuniones, papeleria, entre otros. Estas cuentas se afectaran solo al
momento de la creacion o cancelacion del fondo, en la contabilizacion de los reembolsos mensuales se
afectard la cuenta de gasto que corresponda contra una cuenta por pagar a nombre del administrador de la
caja menor.

Bancos: Comprende las distintas cuentas de ahorro y corriente, y el disponible que se tenga en los
portafolios de inversion a cierre de cada mes, todas estas cuentas son propiedad de la Fundacion,
destinadas a atender los requerimientos de pagos y recaudo en el desarrollo de su mision.

Efectivo o equivalentes al efectivo restringido: Producto de convenios que ha realizado la Fundacion, con
otras entidades para la administracién de proyectos, se reciben recursos, con destinacion especifica.

Estos recursos seran administrados de acuerdo a los compromisos adquiridos con los terceros y en cuentas
bancarias y contables separadas de aquellas en las que se manejan los recursos propios de la Fundacion.
Forman parte del efectivo disponible en el estado financiero, pero la Fundacion no podra utilizarlas para
cubrir ninguno de sus gastos operacionales ni misionales, los valores que sobren al final de la realizacion de
un convenio se deben devolver.

Equivalentes al efectivo, tales como Carteras colectivas, inversiones menores en CDT con vencimientos
inferiores a 90 dias: Estas inversiones son administradas por corredores de bolsa externos a la Fundacion,
en portafolios de inversiones en los cuales hay inversiones a corto plazo y disponibles en el momento que lo
requiera la Fundacion.
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Fundacion Saldarriaga Concha

Notas a los Estados Financieros

3.2.2. Instrumentos Financieros

3.2.1. Activos Financieros

3.2.1.1. Clasificacion

La Fundacion clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: Activos financieros a valor
razonable a través del estado de resultados, activos financieros a valor razonable a través de patrimonio,
cuentas por cobrar y préstamos, mantenidas hasta su vencimiento.

La clasificacion depende del propésito para el cual se adquirieron los activos financieros. La Gerencia
determina la clasificacion de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

a)

b)

c)

d)

Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados: Los activos financieros a valor
razonable a través del estado de resultados son activos que se mantienen para ser negociados. Un
activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente para efectos de ser vendido
en el corto plazo. Los instrumentos financieros derivados también se clasifican como negociables a
menos que se les designe como de cobertura. Los activos en esta categoria se clasifican como activos
corrientes.

Cuentas por cobrar y préstamos: Las cuentas por cobrar y préstamos son activos financieros no
derivados que dan derecho a pagos fijos o0 determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se
presentan en el activo corriente, excepto aquellos con vencimiento mayor a 12 meses después del
periodo de reporte, los cuales se clasifican como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar incluyen
las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento corresponden a activos financieros no derivados con vencimientos y pagos fijos o
determinables que la gerencia de la Fundacion tiene la intencién y capacidad de mantener hasta su
vencimiento.

Si la Fundacién vendiera un monto mas que insignificante de activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento, toda la categoria se afectaria y los elementos no vendidos tendrian que reclasificarse a la
categoria de activos financieros al valor razonable a través del estado de resultados. Los activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento se muestran como activos no corrientes, excepto por
aquéllos cuyos vencimientos son menores de 12 meses contados desde la fecha del periodo de reporte
y que se clasifican como activos corrientes.

Activos financieros disponibles para la venta: Los activos financieros disponibles para la venta son
activos financieros no derivados que se designan en esta categoria o que no clasifican para ser
designados en ninguna de las otras categorias. Estos activos se muestran como activos no corrientes a
menos que la Gerencia tenga la intencién expresa de vender el activo dentro de los 12 meses contados
a partir de la fecha del periodo de reporte.
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Fundacion Saldarriaga Concha

Notas a los Estados Financieros

3.2.1.2. Reconocimiento y Medicion

Las compras y ventas normales de activos financieros se reconocen en la fecha de la negociacion, que es la
fecha en la cual la Fundacién se compromete a comprar o vender el activo. Las inversiones se reconocen
inicialmente a su valor razonable més los costos de transaccion en el caso de todos los activos financieros
gue no se registran a valor razonable. Los activos financieros que se reconocen a valor razonable a través
del estado de resultados se reconocen inicialmente a valor razonable y los costos de transaccion se
reconocen como gasto en el estado de resultados.

Las inversiones se eliminan del estado de situacion financiera cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo de las inversiones expiran o se transfieren y la Fundacion ha transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios derivados de su propiedad. Los activos financieros disponibles para la venta y los
activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados se registran posteriormente a su valor
razonable. Las cuentas por cobrar y préstamos y las inversiones mantenidas hasta el vencimiento se
registran posteriormente a su costo amortizado aplicando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de "activos financieros a valor
razonable a través del estado de resultados” se incluyen en el estado de resultados en la cuenta de "otras
ganancias / (pérdidas), neta", en el periodo en el que se producen los referidos cambios en el valor
razonable. Los ingresos por dividendos de activos financieros a valor razonable a través del estado de

resultados se reconocen en el estado de resultados en el rubro otros ingresos cuando se ha establecido el
derecho de la Fundacién a percibir los pagos por los dividendos.

Los cambios en el valor razonable de los titulos valores monetarios denominados en moneda extranjera
clasificados como disponibles para la venta se distinguen entre las diferencias en cambio que resultan de
cambios en el costo amortizado del titulo valor y las que resultan de otros cambios en su valor en libros. Las
diferencias en cambio que resultan de cambios en el costo amortizado se reconocen en resultados y las que
resultan de cualquier otro cambio en el valor en libros se reconocen en el patrimonio neto. Cambios en el
valor razonable de titulos valores monetarios y no monetarios clasificados como disponibles para la venta se
reconocen en el patrimonio.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o se deterioran, los ajustes a valor
razonable acumulados en el patrimonio neto se transfieren al estado de resultados como "ganancias y
pérdidas de valores de inversién”.

Los intereses de titulos disponibles para la venta calculados utilizando el método del interés efectivo se
reconocen en el estado de resultados como parte de los ingresos financieros. Los dividendos de
instrumentos de capital disponibles para la venta se reconocen en el estado de resultados como parte de
otros ingresos cuando se establece el derecho de la Fundacioén a recibir los pagos.

3.2.1.3. Baja de Activos Financieros
Los activos financieros se eliminan del estado de situacion financiera cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo de las inversiones expiran o se transfieren y la Fundacion ha transferido sustancialmente todos los

riesgos y beneficios derivados de su propiedad.

Cuando los activos financieros clasificados como disponibles para la venta se venden o se deterioran, los
ajustes a valor razonable acumulados en el patrimonio neto se transfieren al estado de resultados.
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Fundacion Saldarriaga Concha

Notas a los Estados Financieros

3.2.1.4. Compensacion de Instrumentos Financieros

Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presenta en el estado de situacion
financiera cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y la
Gerencia tenga la intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultdneamente.

3.2.1.5. Valores Razonables

Los valores razonables de las inversiones con cotizacién bursatil se basan en su precio de cotizacién
vigente. Si el mercado para un instrumento financiero no es activo (o el instrumento no cotiza en bolsa) la
Fundacion establece su valor razonable usando técnicas de valuacién. Estas técnicas incluyen el uso de los
valores observados en transacciones recientes efectuadas bajo los términos de libre competencia, la
referencia a otros instrumentos que son sustancialmente similares, analisis de flujos de efectivo
descontados, multiplos comparables y modelos de opciones haciendo maximo uso de informacion de
mercado y depositando el menor grado de confianza posible en informacién interna especifica de la entidad.

3.2.1.6. Deterioro del Valor de los Activos Financieros
Activos Contabilizados al Costo Amortizado

La Fundacion evalGa al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva del deterioro de un activo financiero
0 grupo de activos financieros. Un activo financiero o un grupo de activos financieros esta deteriorado y se
ha incurrido en pérdidas por deterioro del valor si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de
uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un "evento de pérdida")
y que ese evento de pérdida (o eventos) tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero o grupo de activos financieros que pueden calcularse de forma fiable.

La evidencia de deterioro puede incluir indicadores sobre un deudor o un grupo de deudores que estan
experimentando dificultades financieras significativas, que no han efectuado sus pago o que tienen retrasos
en el pago de intereses o del principal, que existe la probabilidad de que sufran quiebra u otra reorganizacion
financiera, y que los datos observables, tales como condiciones econémicas relacionadas con atrasos,
indican que existe una disminucion medible de los flujos futuros de efectivo estimados.

Para las categorias de instrumentos financieros medidos al costo amortizado, el importe de la pérdida se
mide como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido), descontados al tipo
de interés efectivo original del activo financiero. El valor en libros del activo se reduce y el importe de la

pérdida se reconoce en el estado de resultados. Si el instrumento financiero tiene una tasa de interés
variable, el tipo de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro es el tipo de interés efectivo actual
determinado bajo las condiciones acordadas. Como recurso practico, la Fundacién puede medir el deterioro
de la base del valor razonable de un instrumento utilizando un precio de mercado observable.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion puede ser

objetivamente relacionada con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, la reversion de la pérdida
por deterioro reconocida previamente se reconoce en el estado de resultados.
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3.2.1.6. Deterioro del Valor de los Activos Financieros (Continuacion)

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva provision para
cuentas de cobranza dudosa. La recuperacion posterior de montos previamente castigados se reconoce
con crédito a la cuenta de "gastos de ventas y de comercializacion" en el estado de resultados.

Activos Clasificados como Disponibles para la Venta

La Fundacion evalGa en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de la desvalorizacion o
deterioro en el valor de un activo financiero o grupo de activos financieros clasificados como disponibles para
la venta. Para los instrumentos de deuda, la Fundacion utiliza los criterios mencionados arriba para los
instrumentos financieros contabilizados al costo amortizado. En el caso de instrumentos de patrimonio
clasificados como disponibles para la venta, una disminucion significativa o prolongada en el valor razonable
del activo por debajo de su costo se considera para determinar si dichos instrumentos se han deteriorado. Si
existe tal evidencia respecto de los instrumentos disponibles para la venta, la pérdida acumulada, que
corresponde a la diferencia entre el costo de adquisicion y el valor razonable, menos cualquier pérdida por
deterioro en el activo financiero previamente reconocida en el estado de resultados, se retira del patrimonio
neto y se reconoce en el estado de resultados. Si, en un periodo posterior, el valor razonable de un

3.2.1.7. Deterioro del Valor de los Activos Financieros

instrumento de deuda clasificado como disponible para la venta aumenta y el incremento puede ser
objetivamente relacionado con un evento ocurrido después del reconocimiento de la pérdida por deterioro en
el estado de resultados, la pérdida por deterioro se revierte contra el estado de resultados. En el caso de los
instrumentos de patrimonio las pérdidas por deterioro reconocidas en el estado de resultados no se revierten
a través del estado de resultados.

3.3. Propiedad, Plantay Equipo

La propiedad, planta y equipo se expresa al costo histérico menos la depreciacién acumulada y cualquier
pérdida por deterioro del valor acumulada. El costo histérico incluye los desembolsos directamente
atribuibles para colocar el activo en su ubicaciéon y condicidn necesarias para que pueda operar de la forma
esperada por la gerencia.

La Fundacion incluye en el importe en libros de un elemento de propiedad, planta y equipo el costo por el
reemplazo de partes de dicho elemento cuando se incurre en ese costo si se espera que la parte
reemplazada le proporcione beneficios incrementales futuros a la Fundacion. Elimporte en libros de la parte
reemplazada se da de baja. Cualquier otra reparacion y mantenimiento se carga en el estado de resultados
durante el periodo en el cual ocurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otros activos se carga para asignar el costo de activos
menos su valor residual durante sus vidas Utiles estimadas, utilizando el método de linea recta. El rango de
vidas Utiles estimadas es de la siguiente manera:

Edificios 50 afios
Equipos de computo y comunicacion 5 afios
Vehiculos 10 afios
Bienes Muebles y Enseres 5 afios
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3.3. Propiedad, Plantay Equipo (Continuacién)

Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de depreciacién del activo se revisan, y se ajustan de
manera prospectiva si es el caso, cuando hay un indicio de un cambio significativo desde la tltima fecha de
reporte.

El importe en libros de un activo se reduce inmediatamente a su importe recuperable si el importe en libros
del activo es mayor que su importe recuperable estimado.

Las ganancias y las pérdidas por disposiciones se determinan comparando los ingresos con el importe en
libros y se reconocen en el estado de resultados en otros (gastos)/ingresos, netos.

3.4. Propiedades de Inversion

La Fundacion es duefia de edificios, oficinas y terrenos en propiedad absoluta que es mantenido para ganar
un ingreso por renta a largo plazo y para la apreciacion del capital. La propiedad no esti ocupada por la
Fundacion. La propiedad de inversion se registra al valor razonable derivado de los precios de mercado
actuales para bienes raices comparables, determinado anualmente por avaluadores externos. Los
avaluadores utilizan precios de mercado observables, ajustados, cuando sea necesario, por cualquier
diferencia en la naturaleza, ubicacién o condicién del activo especifico. Los cambios en el valor razonable
se reconocen en el estado de resultados.

3.5. Deterioro de Activos no Financieros que no sean Inventarios

Los activos que estan sujetos a la depreciacion y amortizacion se evallan en cada fecha de reporte para
determinar si existe algun indicio que muestre que el valor de estos activos se ha deteriorado. Cuando haya
algun indicio que muestre que el valor del activo se puede haber deteriorado, el importe en libros del activo
(o unidad generadora de efectivo a la cual se ha asignado el activo) se prueba por deterioro.

Se reconoce una pérdida por deterioro equivalente al monto por el cual el importe en libros del activo excede
su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable del activo (0 UGE)
menos los costos de venta y el valor en uso. Para los fines del test de deterioro, los activos se agrupan
segun los niveles mas bajos para los cuales haya flujos de efectivo (UGE) identificables por separado. Los
activos no financieros que han experimentado deterioro se revisan para ver si hay posibles reversiones del
deterioro en cada fecha de reporte.

3.6. Deuda

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transaccion.
Las deudas se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos
recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de redencion se reconoce en el estado de
resultados durante el periodo del préstamo usando el método de interés efectivo.

Las deudas se clasifican como pasivos corrientes a menos que la Fundacion tenga una obligacion
incondicional de diferir la liquidacion del pasivo a por o menos 12 meses después de la fecha de reporte.
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3.6. Deuda (continuacion)

Los costos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o
produccion de activos cualificados, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo sustancial para
estar preparados para su uso o venta previstos, se afiaden al costo de dichos activos, hasta el momento en
gue los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta. Los ingresos por inversiones
obtenidos en la inversién temporal de recursos obtenidos de deudas especificas que aln no se han invertido
en activos cualificados se deducen de los costos por intereses susceptibles de capitalizacion. Todos los
demas costos de deudas son reconocidos en el estado de resultados en el periodo en el cual se incurren.

3.7. Cuentas Comerciales por Pagar
En la Fundacion las cuentas y documentos por pagar provienen principalmente de:

e Aportes recibidos en la ejecucién de convenios de cooperacién con entidades publicas y privadas, los
cuales tiene destinacién especifica.

e Facturas comerciales por la compra de bienes y servicios a diferentes proveedores los cuales se
negocian con periodos inferiores a 30 dias.

e Pasivos por impuestos nacionales y/o municipales causados por los distintos excedentes, ingresos y
compras segun aplique para el impuesto respectivo, retenciones en la fuente por IVA, Renta e ICA.

e Consultores, acreedores varios, saldos por pagar a terceros, pasivos generados en el marco del
desarrollo de proyectos que la Fundacién maneje u otros conceptos los cuales se negocian con periodos
inferiores a 30 dias.

e Provisiones las cuales se reconoceran cuando se conozca de alguna obligacién generada que sea
posible medir de manera fiable.

Medicion Inicial

La Fundacion reconocera una cuenta y documento por pagar cuando se convierte en una parte del contrato
y, como consecuencia de ello, tiene la obligacion legal de pagarlo.

La Fundacion, medira inicialmente una cuenta y documento por pagar al precio de la transaccion incluidos
los costos de ella.
Medicién posterior

La Fundacion medira las cuentas y documentos por pagar al final de cada periodo al costo amortizado
utilizando el método del interés efectivo, cuando estas sean a largo plazo.

La Fundacion revisara las estimaciones de pagos y se ajustara el importe en libros de las cuentas y
documentos por pagar para reflejar los flujos de efectivo reales y estimados revisados.

La Fundacion dara de baja en cuentas una cuenta y documento por pagar cuando la obligacién especificada
en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado.

La Fundacion revelara a la fecha del periodo contable que se informa, la informacion concerniente a las

politicas adoptadas para la cuantificacion de las cuentas y documentos por pagar, el monto delas cuentas y
documentos por pagar comerciales a la fecha y la composicion de la cuenta.
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3.8. Provisiones

Medicién Inicial

La Fundacion reconocera una provision cuando se tenga una obligacion a la fecha sobre la que se
informa resultado de un suceso pasado, sea probable desprenderse de recursos para liquidar la
obligacion y el importe de la obligacion pueda ser estimado de forma fiable.

La Fundacion reconocera una provisién como un pasivo en el estado de situacion financiera y el importe
de la provision como un gasto en resultados del periodo contable.

La Fundacion medira una provision por el importe que se pagaria procedente para liquidar la obligacion
al final del periodo contable sobre el que se informa, la cual sera la mejor estimacion del importe
requerido para cancelar la obligacion.

La Fundacion medira la provision al valor presente de los importes que se espera sean requeridos para
liguidar la obligacién, cuando el efecto del valor temporal del dinero resulte significativo.

La Fundacion utilizara la tasa de descuento antes de impuestos que mejor refleje las evaluaciones
actuales del mercado correspondientes al valor temporal del dinero.

La Fundacion reconocera un reembolso de un tercero que puede ser una parte o la totalidad del importe
requerido para liquidar la provision, como un activo separado (reembolso por cobrar), el cual no debera
exceder el importe de la provisién ni se compensara con ella.

Medicién Posterior

La Fundacion medira la provision posteriormente, cargando contra ella inicamente aquellos
desembolsos para los cuales fue reconocida originalmente la provision.

La Fundacion evaluara al final del periodo contable que se informa las provisiones y si fuese necesario
ajustara su valor para reflejar la mejor estimacion actual del importe requerido para cancelar la
obligacion.

La Fundacion reconocera en gastos del resultado del periodo, cualquier ajuste realizado a los importes
de la provision previamente reconocidos.

La Fundacion reconocera en resultados del periodo la reversion del descuesto, cuando la provision se
midié inicialmente al valor presente, y como consecuencia de la valuacion de las provisiones se
reconocieron ajustes a los importes previamente reconocidos.

3.9. Beneficios alos Empleados

Los beneficios a los empleados comprenden los tipos de contraprestaciones que la Fundacion proporciona a
los trabajadores, a cambio de sus servicios. También se aplica a todos los beneficios legales a los
empleados.

Los beneficios a empleados que otorga la Fundacion a sus colaboradores son:

Cesantias

Intereses a la cesantia

Prima Legal

Vacaciones

Pensiones de jubilacién (una persona)

Reconocimiento de honorarios a (2) personas (adultos mayores)
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3.9.1. Beneficios alos Empleados a Corto Plazo
Medicién de Beneficios Generalmente a Corto Plazo

Cuando un empleado haya prestado sus servicios a la Fundacion durante el periodo sobre el que se informa,
la Fundacién medira el importe reconocido de acuerdo con el parrafo anterior y que se espera que haya que
pagar por esos Servicios.

3.9.2. Beneficios por Terminacién de Contrato

Los beneficios por terminacion de contrato se pagan cuando la relacién laboral se interrumpe antes de la
fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente el retiro a cambio de estos beneficios.
La Fundacion reconoce los beneficios por terminacion de contrato cuando esta demostrablemente
comprometida, bien sea: i) a poner fin a la relacién laboral del empleado de acuerdo a un plan formal
detallado sin posibilidad de renuncia; o ii) a proporcionar beneficios por terminacién de contrato como
resultado de una oferta hecha para incentivar el retiro voluntario. Los beneficios que vencen en mas de 12
meses después de la fecha del balance general se descuentan a su valor presente.

3.9.3. Beneficios alos Empleados Post-Empleo

La Fundacion, reconoce desde hace mas de 15 afios una mesada pensional a una persona que laboré con
los fundadores y que no alcanzé a recibir su pensién por los medios legales, la Fundacion paga 13 mesadas
anuales y segun documento firmado en notaria, si la sefiora fallece y le precede su esposo, la Fundacion
deberéa reconocer la pension a este hasta su muerte.

Adicionalmente la Fundacién reconoce unos honorarios a dos personas que formaron parte de la junta
directiva desde el inicio de la Fundacion, con quienes se tiene un contrato firmado de prestacion de
Servicios.

Para el reconocimiento de esta obligacién la Fundacion medira el importe de los beneficios a largo plazo
indicados anteriormente mediante la obtencién de un calculo actuarial que refleje la medicién de dichos
beneficios de acuerdo a lo indicado en el numeral 28.30 de la seccion 28 de la Norma NIIF para Pymes.
3.10.Reconocimiento de Ingreso

Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir.

Los ingresos se reconocen solo cuando es probable que la Fundacién obtenga los beneficios asociados con
la transaccion y cuando estos beneficios se puedan medir de manera fiable.

3.10.1. Venta de Bienes Inmuebles

Los ingresos asociados con la venta de bienes inmuebles deben reconocerse cuando:

e Se han transferido al comprador los riesgos y ventajas de tipo significativo, derivados de la propiedad de
los bienes y se da cuando:

e La Fundacion no conversa para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos, en
el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retienen el control efectivo de los mismos.
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3.10.1. Venta de Bienes Inmuebles (continuacién)

e Elimporte de los ingresos puede ser medidos con fiabilidad.
e Es probable que la Fundacion reciba los beneficios econémicos asociados a la transaccion.
e Los costos incurridos, o por incurrir en relacién con la transaccion pueden ser medidos con fiabilidad.

3.10.2. Donaciones
Los ingresos asociados a las donaciones deben reconocerse cuando:

e Es probable que la Fundacién obtenga beneficios econdémicos asociados a la transaccion.

e Elimporte de las donaciones pueda ser medido de forma fiable.

e Elingreso por donaciones se reconocera a resultados cuando la entidad efectué el desembolso a la
cuenta bancaria de la Fundacion, excepto algunos casos en los cuales se podra causar el ingreso por
donacién, siempre y cuando el documento en que sustenta el cobro sea un documento legal y la
recepcion del ingreso sea totalmente segura.

e Para las donaciones en especie debe verificar su valoracién teniendo en cuenta los precios de mercado
de los bienes que se reciben como donacién.

3.10.3. Dividendos
Los ingresos asociados a los dividendos deben reconocerse cuando:

e Es probable que la Fundacién obtenga beneficios econdémicos asociados a la transaccion.

o Elimporte de los dividendos puede ser medido de forma fiable.

e Laentidad donde la Fundacién posee su inversion los haya decretado en su asamblea y que se
encuentren soportados en un acta de accionistas.

3.10.4. Arrendamientos
Los ingresos por arrendamientos deben reconocerse cuando:

e Es probable que la Fundacion obtenga beneficios econdémicos asociados a la transaccion.
El importe de los arrendamientos pueda ser medido de forma fiable.
Los ingresos por arrendamientos se reconoceran en resultados en la medida que el contrato estipule la
cusacion del ingreso de acuerdo al contrato de arrendamiento suscrito.

3.10.5. Intereses

Los ingresos asociados con los intereses deben reconocerse cuando:

e Es probable que la Fundacién obtenga beneficios econdémicos asociados a la transaccion.
e Elimporte de los intereses puede ser medido de forma fiable.

e Los intereses se reconoceran segun la informacion recibida en los extractos bancarios de las cuentas de
ahorro y en los que emitan las entidades que administran el portafolio.
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3.11. Impuesto sobre la Renta Corriente y Diferido

El gasto por impuesto sobre la renta para el periodo comprende impuestos diferidos y corrientes. El impuesto
se reconoce en el estado de resultados, a menos que un cambio atribuible a un elemento de ingresos o
gastos, reconocido como otros resultados integrales, también se reconozca directamente en otros resultados
integrales.

El impuesto a la renta diferido se reconoce sobre las diferencias temporales que surjan entre las bases
impositivas de activos y pasivos y sus importes en libros en los estados financieros y sobre las pérdidas o
créditos fiscales no utilizadas. Los impuestos a la renta diferidos se determinan utilizando tasas impositivas y
leyes que han sido promulgadas o que han sido sustantivamente promulgadas a la fecha de reporte.

El importe en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de reporte y se establece
una provisién por valuacién contra activos por impuestos diferidos de tal forma que el importe en libros neto
iguale al importe més alto, que es mas probable que se vaya a recuperar con base en la utilidad impositiva
futura o corriente.

3.12. Arrendamientos

Se clasifican como arriendos operativos los arriendos en los cuales, sustancialmente, el arrendador retiene
todos los riesgos y beneficios de propiedad. Los pagos hechos bajo arrendamientos operativos (netos de
cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en el estado de resultados en linea recta durante el
periodo del arrendamiento.

La Fundacion toma en arriendo vehiculos. Se clasifican como arriendos financieros los arriendos de
propiedad, planta y equipo en los cuales, sustancialmente, la Fundacion tiene todos los riesgos y los
beneficios de la propiedad. Los arriendos financieros se capitalizan al comienzo del arrendamiento por el
menor entre el valor razonable de la propiedad arrendada y el valor presente de los pagos de arrendamiento
minimos.

Cada pago de arrendamiento se distribuye entre el pasivo y los cargos financieros utilizando el método de
interés efectivo. Las obligaciones por renta, netas de los cargos financieros, se incluyen en los préstamos
en el estado de situacion financiera. La propiedad, planta y equipo adquirido bajo arriendos financieros se
deprecia durante el periodo mas corto entre la vida Util del activo y el periodo del arrendamiento.

4. Cambios Normativos

El Decreto 2150 del 2017 fue modificado por la sentencia del consejo de estado del 4 de diciembre de
2019 en la definicion de inversiones de las entidades sin animo de lucro, el articulo nimero 1.2.1.5.1.22.
guedo de la siguiente manera:

“Articulo 1.2.1.5.1.22. Inversiones. Se entenderan por inversiones aquellas dirigidas al fortalecimiento del

patrimonio y que generan rendimientos para el desarrollo de la actividad meritoria de los contribuyentes a
que se refiere el articulo 1.2.1.5.1.2. de este Decreto.”
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5. Juicios, Estimaciones y Supuestos Contables Significativos

La Gerencia de la Fundacién hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los
activos y pasivos en afios futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados
basados en experiencias pasadas y otros factores, incluyendo expectativas de futuros eventos que se
esperan bajo circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Fundaciéon en
la preparacién de los estados financieros:

5.1.Deterioro de Activos no Monetarios

La Fundacién evalla anualmente si sus propiedades, planta y equipos e intangibles, han sufrido
deterioro en su valor de acuerdo con la politica indicada en la Nota 3. La Fundacion no ha identificado
eventos 0 cambios en circunstancias econdmicas que indiquen que el valor en libros de los activos no es
recuperable.

5.2. Vidas utiles y Valores Residuales de Propiedades, Plantay Equipo

La determinacién de la vida atil econémica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo
esta sujeta a la estimacién de la administracion de la Fundacion respecto del nivel de utilizacion de los
activos, asi como de la evolucion tecnolégica esperada. La Fundacion revisa regularmente la totalidad
de sus tasas de depreciacion y los valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del
nivel de utilizacién, marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y
cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros de los activos.

5.3. Impuesto sobre la Renta

La Fundacién esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios significativos
son requeridos en la determinacién de las provisiones para impuestos. Existen transacciones y célculos
para los cuales la determinacién de impuestos es incierta durante el curso ordinario de las operaciones.
La Fundacién evalla el reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan surgir con las
autoridades de impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales que deban ser
cancelados. Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son estimados por la
administracién sobre la base de su interpretacion de la normatividad tributaria vigente y la posibilidad de

pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto negativo en los
resultados y la posicién neta de la Fundacion. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es
diferente de los montos que fueron inicialmente registrados, las diferencias impactan al impuesto sobre la
renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo en el que se determina este hecho.

La Fundacién evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base en las
estimaciones de resultados fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados suficientes durante
los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos
se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos netos que en un futuro no seran
fiscalmente deducibles.
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5.4. Valor razonable de Instrumentos Financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de
presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo
al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la Fundacion para instrumentos
financieros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en
los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los
activos financieros es el precio corriente del comprador. El valor razonable de los instrumentos
financieros que no son comercializados en un mercado activo se determina usando técnicas de
valuacion. La Fundacion aplica su juicio para seleccionar una variedad de métodos y aplica supuestos
gue principalmente se basan en las condiciones de mercado existentes a la fecha de cada balance
general. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras
técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se
aproxima a su valor razonable.

5.5. Deterioro de Cuentas por Cobrar

La Fundacién revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para
determinar si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, la Fundacion realiza juicios
sobre si hay alguna informacién observable que indique un deterioro y si es posible hacer una medicion
fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede incluir datos observables que
indiquen que se ha producido un cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes, o
condiciones econdmicas nacionales o locales que se correlacionen con los impagos de los activos de la
Fundacién. La Gerencia utiliza estimaciones basadas en pérdidas histéricas para activos con
caracteristicas de riesgo de crédito similares. La metodologia e hip6tesis utilizadas para la estimacién de
la cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo futuros son revisadas regularmente para reducir
cualquier diferencia entre las estimaciones de pérdidas y pérdidas efectivas.

5.6. Beneficios a Empleados Post-Empleo

El valor actual de las obligaciones por pensiones de jubilacion y otros beneficios post-empleo depende
de ciertos factores que se determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipétesis. Las
hipétesis usadas para determinar el costo de pensiones incluyen tablas de mortalidad, factores de
incremento, y la tasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipétesis tendré efecto sobre el valor en
libros de las obligaciones por beneficios post-empleo.

5.7. Provisiones

La Fundacidn realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las
correspondientes obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales,

proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos
acontecimientos.
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6. Efectivo Y Equivalentes de Efectivo

2019 2018
Caja $ 3527 % 8,110
Bancos nacionales 5,848,295 479,917
Total Efectivo y equivalente d efectivo $ 5,851,822 $ 488,027
Efectivo restringido (recursos restringidos de convenios) 1,212,372 325,787

Al 31 de diciembre de 2019 existian activos restringidos por $ 1,212,372 (2018 $325,787)
correspondientes a los fondos de destinacién especifica utilizados en los convenios.

Las tasas de interés efectivas de los depositos a término durante 2019 y 2018 estuvieron en 4,52% y

4,54% respectivamente.

7. Cuentas por Cobrar Comerciales y otras Cuentas por Cobrar

2019 2018
Deudores (1) $ 45,164,669 % 7,664,500
Anticipos 6,164 21,167
Otras cuentas por cobrar (2) 11,648 22,187
Retenciones de impuestos 5,451 107,712

45,187,932 7,815,566
Menos porcion no corriente (3) 12,000,000 -
Porcién Corriente $ 33187932 % 7,815,566

(1) Del saldo de deudores al 31 de diciembre de 2019 $30,000,000 corresponden a la cuenta por cobrar por la venta

del predio urbano ubicado en el municipio de Chia.

(2) Al 31 de diciembre de 2019, existe un deterioro de $15,218 de otras cuentas por cobrar, el cual lleva mas de 360

dias.

(3) Los 12,000,000 corresponden a la cuenta por cobrar por la venta del predio urbano ubicado en el municipio de

Chia, mayor a un afio.

8. Activos Financieros a valor razonable a través de resultados y a través del patrimonio

8.1. Inversiones de Administracién de Liquidez temporales

2019 2018

Carteras colectivas (Fiducias) $ - % 45,327
Acciones (a) 2,348,786 3,606,948
Inversiones en indices -fondos (b) 438,247 1,131,325
Bonos (c) 4,839,947 4,927,210
Certificados de depésito a término fijo - CDT’s (d) 25,997,838 18,943,994
Titulos de deuda publica -TES (e) 7,747,457 3,115,641
Fondos en moneda extranjera - 1,331,380
Fondo inversor (f) 1,044,073 840,102

$ 42,416,348 $ 33,941,927
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8.1. Inversiones de Administracion de Liquidez temporales (continuacion)

El valor razonable de las carteras colectivas se basa en los precios corrientes de los titulos en un mercado activo. La
mayoria de los valores razonables de los titulos administrados por las fiducias se encuentran en el Nivel 1 de la

jerarquia del valor razonable.
Las acciones estan denominadas en pesos colombianos.

(a) Elvalor de mercado a diciembre 31 de 2019 por cada emisor es el siguiente:

Emisor Fecha de Valor de Mercado
Compra 2019

EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA 10-abr-18 $ 62,160
EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA 23-abr-18 11,835
EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA 25-abr-18 30,345
EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA 7-abr-17 123,055
GRUPO SURA 19-jun-18 121,380
GRUPO SURA 19-ene-18 118,082
GRUPO SURA 24-abr-17 6,798
GRUPO SURA 30-nov-16 114,885
GRUPO ARGOS 30-nov-16 147,488
CEMENTOS ARGOS 4-dic-19 52,560
ECOPETROL 19-dic-19 69,615
EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA 20-dic-19 82,140
GRUPO SURA 19-dic-19 13,090
BANCO DAVIVIENDA 20-dic-19 73,568
CEMENTOS ARGOS 19-dic-19 30,104
GRUPO SURA 4-dic-19 87,900
BANCOLOMBIA 20-jun-18 284,510
CELSIA 20-jun-18 98,775
GEB 7-sep-18 142,302
GRUPO ARGOS 14-nov-18 67,640
ISA 14-nov-18 131,908
GRUPO SURA 8-feb-19 203,694
AVAL 11-mar-19 77,380
DAVIVIENDA 14-nov-18 103,593
NUTRESA 22-mar-18 93,980

Total Acciones $ 2,348,786

(b) El valor de mercado a diciembre 31 de 2019 por el fondo de acciones es el siguiente:

Valor de
Nombre del Mercado
Emisor Fondo 2019
Alianza Fiduciaria FIC INVERSION COLECTIVA $ 438,247
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8.1.Inversiones de Administracion de Liquidez temporales (continuacion).

(c) Las inversiones en Bonos a valor de mercado a 31 de diciembre de 2019 son:

Emisor Calificacion Fechade Fechgge Fec.hef de Tasa I\\;Izlr(():;?j?)
Compra Emision vencimiento % 2019
BANCO DE OCCIDENTE AAA 22-dic-16 26-oct-16 26-oct-21 7.77 481,500
EMGESA BBB 31-ene-17 25-ene-11 25-ene-21 8.75 222,752
BANCOLDEX AAA 9-ago-17 9-ago-17 9-ago-22 7.1 518,410
BANCOLDEX AAA 24-may-18 24-may-18 24-may-21 IBR+ 1.15 499,315
EMGESA BBB 12-feb-19 25-ene-11 25-ene-21 8.75 556,880
BANCO DAVIVIENDA Baa3 19-feb-19 24-oct-17 24-oct-22 7.5 525,845
FINDETER AAA 18-jun-19 18-jun-19 18-jun-24 IPC+ 2.54 505,950
BANCO DAVIVIENDA AAA 16-jul-19 16-jul-19 18-jul-22 IPC+ 2.04 506,645
BANCO SERFINANZA AAA 22-feb-18 26-jul-17 26-jul-20  IPC+3.65 1 022,650
Total Bonos 4,839,947
(d) Las inversiones en CDTs a valor de mercado a 31 de diciembre de 2019:
- Valor de
Emisor Ca!lflca Fecha de Feche}ge Feqhg de Tasa Mercado
cion Compra Emision vencimiento % 2019
BBVA COLOMBIA AAA 26-oct-16 17-jun-16 17-jun-21 8.81 419,132
BANCO DE OCCIDENTE AAA 26-oct-16 11-ago-16 11-ago-21 8.52 528,570
BBVA COLOMBIA AAA 16-feb-17 24-ago-16 24-ago-21 8.52 210,978
BBVA COLOMBIA AAA 1-mar-17 13-sep-12 13-sep-22 IPC+4.05 526,950
BANCO DAVIVIENDA AAA 2-mar-17 2-mar-17 2-mar-22 7.16 207,070
BANCO DE BOGOTA AAA 1-jun-17 1-jun-17 1-jun-20 IPC+2.8 505,545
BANCO DE BOGOTA AAA 21-jun-17 21-jun-17 23-jun-20 IPC+2.8 201,588
BBVA COLOMBIA AAA 13-abr-18 16-ago-17 16-ago-23 6.97 312,198
BBVA COLOMBIA AAA 20-abr-18 6-abr-18 6-abr-22 6.44 309,117
BANCO AV VILLAS AAA 26-oct-18 26-oct-18 27-abr-20 IPC+1.81 505,820
BANCO COLPATRIA AAA 17-ene-19 17-ene-19 18-ene-21 6.01 508,905
BANCO COLPATRIA AAA 21-ene-19 21-ene-19 21-ene-22 6.35 512,580
BANCO DAVIVIENDA AAA 13-mar-19 13-mar-19 15-mar-21 5.77 502,940
BANCO AV VILLAS AAA 14-mar-19 15-feb-19 15-feb-22 6.16 508,420
FINDETER AAA 9-abr-19 9-abr-19 9-abr-21 IPC+2.45 512,020
BBVA COLOMBIA AAA 12-ago-19 12-ago-19 12-ago-22 5.68 502,380
BANCO DAVIVIENDA AAA 14-ago-19 14-ago-19 17-ago-21 IPC+1.8 503,680
BANCO DE OCCIDENTE AAA 22-ago-19 26-sep-12 27-sep-21 IPC+3.88 517,385
BANCO DAVIVIENDA AAA 7-oct-19 7-oct-19 7-oct-21 5.39 504,395
BANCO COLPATRIA AAA 29-nov-19 28-oct-19 28-oct-21 5.53 504,005
BANCO DE BOGOTA AAA 2-dic-19 18-sep-19 19-sep-22 IPC+1.75 497,690
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8.1. Inversiones de Administracion de Liquidez temporales (continuacion).

. Califica  Fechade Fechade Fechade Tasa Valor de
Emisor L. o L Mercado
cion Compra Emision  vencimiento % 2019
BANCO DAVIVIENDA AAA 12-dic-19 10-oct-17 10-oct-22 6.73 519,020
BANCO DE BOGOTA AAA 19-dic-19 6-mar-17 7-mar-22 IPC+3.15 514,710
BANCOLOMBIA AAA 11-abr-19 17-may-18 17-may-20 5.534 2,016,960
BANCO DE BOGOTA AAA 23-abr-19 12-jul-17 12-jul-20 IPC +2.7 510,420
BANCOLOMBIA AAA 18-jul-19 18-jul-19 18-jul-21 IPC +1.95 507,210
BBVA AAA 12-ago-19 12-ago-19 12-ago-22 5.678 502,450
BANCO POPULAR AAA 27-nov-19 21-ago-18 21-ago-20 5.87 1,010,420
BANCO POPULAR AAA 27-nov-19 22-ago-18 22-ago-20 5.87 1,010,260
FINDETER AAA 10-dic-19 10-dic-19 10-jun-21 IBR +1.35 1,504,620
SCOTIABANK COLPATRIA AAA 10-dic-19 28-oct-19 28-oct-21 IBR +1.15 996,300
BANCO POPULAR AAA 17-dic-19 25-oct-18 25-0ct-20 5.7738 507,005
BANCOLOMBIA AAA 17-dic-19 15-may-19 15-nov-20 IBR+1.1 500,580
BANCOLOMBIA AAA 18-dic-19 10-ago-15 10-ago-20 IPC +3.2 509,945
BANCOLOMBIA AAA 22-feb-18 20-ago-15 20-ago-20 IPC +3.2 1,018,380
SCOTIABANK COLPATRIA AAA 24-may-18 24-may-18 24-may-20 IBR+1.1 500,705
SCOTIABANK COLPATRIA AAA 24-sep-18 24-sep-18 24-sep-20 5.7259 502,140
BANCO DE BOGOTA AAA 31-ene-19 3-feb-17 3-feb-22 IPC +3.2 1,035,160
BANCO AV VILLAS AAA 8-mar-19 8-mar-19 8-sep-20 5.63 1,006,090
BANCO DE BOGOTA AAA 2-abr-19 2-abr-19 2-oct-20 5.5341 507,850
BANCO DE BOGOTA AAA 4-jul-19 4-jul-19 4-jul-22 5.678 505,735
BANCO DE OCCIDENTE AAA 4-oct-19 4-oct-19 4-oct-21 5.3901 504,730
BANCO DE BOGOTA AAA 7-oct-19 7-oct-19 7-abr-21 IPC + 1.6 505,780
Total CDT 25,997,838
(e) Las inversiones en CDTs a valor de mercado a 31 de diciembre de 2019:
. Fechade Fechade Fecha de Tasa valor de
Emisor o, T Mercado
Compra Emision vencimiento % 2019
MINISTERIO DE HACIENDA 15-feb-19 23-feb-06 23-feb-23 475 1,238,459
MINISTERIO DE HACIENDA 2-ago-19 23-feb-06 23-feb-23 4.75 309,615
MINISTERIO DE HACIENDA 25-oct-19 23-feb-06 23-feb-23 4.75 309,615
MINISTERIO DE HACIENDA 28-nov-19  26-nov-17 26-nov-25 6.25 517,185
MINISTERIO DE HACIENDA 19-dic-19 26-nov-17 26-nov-25 6.25 517,185
MINISTERIO DE HACIENDA 27-nov-19  23-feb-06 23-feb-23 4.75 464,422
MINISTERIO DE HACIENDA 27-dic-19 23-feb-06 23-feb-23 4.75 464,422
MINISTERIO DE HACIENDA 12-ago-19  28-abr-12 28-abr-28 6 517,935
MINISTERIO DE HACIENDA 28-nov-19 24-jul-08 24-jul-24 10 1,228,900
MINISTERIO DE HACIENDA 29-nov-19  4-may-12 4-may-22 7 2,179,720
Total TES 7,747,457
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8.1. Inversiones de Administracion de Liquidez temporales (continuacion).

(f) Las inversiones en fondo inversor a valor de mercado a 31 de diciembre de 2019:

Valor de
Emisor Nombre del fondo Mercado
2019
Fondo inversor Fondo privado inversor 1,044,073

La fundacién posee como inversion el 4.27% del fondo.

8.2. Inversiones en acciones, medidas a valor razonable a través de patrimonio

2019 2018
Acciones Grupo Orbis (a) $ 154,947,693 $ 208,808,174
Acciones Grupo Proninsa (b) 627,582 821,376
CN Cortar S. A. 6,770

$ 155575275 $ 209,636,320

(a) La Fundacion posee 2,074,183 acciones en la Compariia Grupo Orbis; equivalente al 12,85%
(b) La Fundacion posee 2,074,183 acciones en la Compafiia Proninsa; equivalente al 12,85%.

El movimiento de los instrumentos de patrimonio medidos a valor razonable es el siguiente:

2019 2018
Saldo inicial $ 209,636,320 $ 217,306,046
Ajuste al valor razonable (ORI) - Grupo Orbis (2) (54,024,205) (7,621,951)
Ajuste (1) (36,840) (47,775)
Saldo final $ 155,575,275 $ 209,636,320

(1) Cn cortar es una empresa en liquidacién, esta empresa realiz6 estos desembolsos en proceso de liquidacion.

(2) La Fundacion realizé valoracion por método de multiplos comparables para el afio 2019.
8.3. Inversiones através de resultados
Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados no corriente

2019 2018

\portes en asociaciones $ 6,000 $ 6,000
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9. Propiedades, Plantay Equipo

Muebles y
Equipo Equipos de
Terrenos y Procesamiento de Oficina, Vehiculos
Edificios Datos Magquinaria y Otros Total
Afio terminado al 31 de
diciembre de 2019
Saldo al comienzo del afio $ 2,258,013 $ 248,371 $ 3,108 $ 220,531 $ 2,730,023
Adiciones y traslados - 9,287 - 584 9,871
Cargo de depreciacion (1) (157,536) (84,567) (1,118) (48,068) (291,289)
Saldo al Final del Afio 2,100,477 173,091 1,990 173,047 2,448,605
Al 31 de diciembre de 2019
Costo 2,888,157 817,190 67,638 583,804 4,356,789
Depreciacién Acumulada (787,680) (644,099) (65,648) (410,757) (1,908,184)
Costo Neto $ 2,100,477 $ 173,091 $ 1,990 $ 173,047 $ 2,448,605
Afio terminado al 31 de
diciembre de 2018
Saldo al comienzo del afio $ 2,415549 $ 200,411 % 4,546 $ 115,436 $ 2,735,942
Adiciones y traslados - 133,440 - 156,998 290,438
Retiros activos - - - (132,446) (132,446)
Retiros cargo por depreciacion - - - 119,202 119,202
Cargo de depreciacion (1) (157,536) (85,480) (1,438) (38,659) (283,113)
Saldo al Final del Afio 2,258,013 248,371 3,108 220,531 2,730,023
Al 31 de diciembre de 2018
Costo 2,888,157 807,903 67,638 583,220 4,346,918
Depreciacion Acumulada (630,144) (559,532) (64,530) (362,689) (1,616,895)
Costo Neto 2,258,013 248,371 3,108 220,531 2,730,023

(1) Los gastos por depreciacion del afio 2019 por valor de $ 291,289 (2018: 283,113) fueron cargados gastos de
administracion.

Ningun activo de la Fundacion ha sido otorgado como garantia de pasivos.

El vehiculo esta bajo contrato de arrendamiento financiero en banco de occidente, con un plazo de 4
afios e inici6 en junio de 2018 y su monto es el siguiente:

2019 2018
Costo $ 122,700 $ 122,700
Depreciacion acumulada (36,067) (14,655)
$ 86,633 $ 108,045
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10. Propiedades de Inversién

Terrenos y edificios
Saldo al comienzo del afio
Adiciones
Retiros y traslados
Medicién valor razonable
Saldo al final del afio

2019 2018
183,210,030 165,181,535
4,247,878 8,572,817
(57,081,987) -
(30,012,112) 9,455,678
100,363,809 183,210,030

Las propiedades de inversion corresponden a los lotes ubicados en el municipio de Chia y Bogot4, los
cuales son medidas a valor razonable, esta medicion se realizé por un perito experto.

En el afio 2019 se retird un lote por venta y otros entregados a titulo gratuito al municipio de Chia.

11. Intangibles

Licencias de software

Costo

Amortizacién Acumulada

Costo neto

Saldo al comienzo del afio
Cargo de Amortizacidn
Saldo al final del afio

12. Obligaciones Financieras

Obligaciones financieras
Menos porcién no corriente
Porcion corriente

13. Cuentas Por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

Costos y gastos por pagar
Retenciones en la fuente por pagar
Ica retenido por pagar

Ica por pagar

Retenciones y aportes de nomina
Acreedores varios

2018 2018
$ 92,963 $ 92,963
(37,815) (18,908)
$ 55,147 $ 74,055
$ 74,055 $ 92,963
(18,908) (18,908)
$ 55,147 $ 74,055
2019 2018
$ 89,271 $ 112,733
58,408 83,680
$ 30,863 $ 29,053
2019 2018
$ 514,416 $ 191,253
62,817 50,923
41 -
461
- 31,042
- 23,035
577,735 $ 296,253
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14. Activos y pasivos por Impuestos
Impuestos por pagar

2019 2018

Impuesto sobre las ventas por pagar $ 48,967 % 48,417

Impuesto sobre larenta por pagar

El impuesto sobre la renta de la Fundacion difiere del importe tedrico que se habria obtenido empleando
la tarifa de impuestos aplicable a la utilidad antes de impuestos como se describe a continuacién:

2019 2018

(Pérdida)/Utilidad antes de provision para impuesto sobre larenta ~ $ (32,057,730) $ 1,997,241
Tasa de impuesto de renta (ESL: entidades sin animo de lucro) 20% 20%
Impuesto calculado con la tarifa aplicable a la Fundacion

Efectos impositivos de:

Ingresos no gravables (24,469,599) (20,749,674)
Gastos no deducibles 56,402,329 18,783,623
Renta liquida gravable (Gastos no procedentes) 125,000 38,985
Provisién para Impuesto sobre la Renta $ 25,000 $ 7,797

15. Beneficios a Empleados y Post-Empleo

Beneficios a empleados 2019 2018
Cesantias consolidadas $ 43,131 $ 44,029
Intereses sobre cesantias 5,176 5,208
Vacaciones consolidadas 68,875 77,170
$ 117,182 $ 126,407

Beneficios Post-Empleo

2019 2018
Saldos Pasivos
Post empleo $ 888,671 $ 844,579
Cargos alos otros Resultados Integrales
Ganancias / (pérdidas) Actuariales Acumuladas en los
otros Resultados Integrales $ 106,517 $ 191,519
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15. Beneficios a Empleados y Post-Empleo (continuacion)

Ninguno de los pasivos de beneficios post - empleo ha sido fondeado.

Movimiento de los Pasivos de Beneficios Post-Empleo

Saldo al 1 de enero

Costos de servicios del periodo
Costos de intereses

Pagos efectuados

Ganancias / (pérdidas) actuariales ORI

Asunciones

Tasa de descuento

Incremento de salarios futuro
Incremento de pensiones futuro

16. Recursos de Convenios

Convenio Spoon - BID

Convenio Ministerio de Educacién 026
Convenio BID emprendimiento

Save the children

Convenio Fundaciéon Luker

Convenio Fundacion Lucker - Habres Paz
Convenio Fundacion Luker Efecto Cacao
Convenio Ministerio de Educacion 861
Convenio Ministerio de Educacion 812
Convenio Mision Republica Dominicana
Convenio Ministerio de Educacioén 755

2019 2018
$ 844579 $ 717,611
50,922 44,861
(113,347) (109,412)
106,517 191,519
$ 888,671 $ 844,579
2019 2018
5.50% 6.5%
3% 3%
3% 3%
2019 2018
$ 789,886 $ 59,097
170,037 -
66,293 21,597
25,664 -
21,500 12,348
2,922 24,201
2,696 -
- 450
- 13
- 1
- (86,479)
$ 1,078,998 $ 31,228

La ejecucion detallada en 2019 de cada uno de los convenios es el siguiente:

Nombre del Convenio Concepto

Saldo Final 2018 Movimiento 2019 Saldo Final 2019

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos

Reintegro de saldos por ejecutar y
rendimientos financieros

Traslado a cuenta 13 por gastos
mayor a ingresos

Total convenio

CONVENIO SPOON - BID

343,753 $ 814,090 $ 1,157,843
284,656 83,301 367,957
59,097 $ 730,789 $ 789,886
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16. Recursos de Convenios (continuacion)

Nombre del Convenio

Concepto

Saldo Final 2018

Movimiento 2019 Saldo Final 2019

CONVENIO FUNDACION LUKER
EFECTO CACAO

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos

Reintegro de saldos por ejecutar y
rendimientos financieros

Traslado a cuenta 13 por gastos
mayor a ingresos

Total convenio

$ 50,069

47,373

50,069
47,373

$ 2,696

2,696

SAVA THE CHILDREN

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos

Reintegro de saldos por ejecutar y
rendimientos financieros

Traslado a cuenta 13 por gastos
mayor a ingresos

Total convenio

$ 31,558

5,894

31,558
5,894

$ (25,664)

25,664

CONVENIO MISION REPUBLICA
DOMINICANA

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucioén de gastos

Reintegro de saldos por ejecutar y
rendimientos financieros

Traslado a cuenta 13 por gastos
mayor a ingresos

Total convenio

71,789
71,788

$ 1)

71,788
71,788

$ 1)

CONVENIO LUKER

BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO - ATN/JO-16438-
(6{0)

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos

Reintegro de saldos por ejecutar y
rendimientos financieros

Traslado a cuenta 13 por gastos
mayor a ingresos

Total convenio

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos

Reintegro de saldos por ejecutar y
rendimientos financieros

Traslado a cuenta 13 por gastos
mayor a ingresos

Total convenio

76,712
64,364

$ 10,015

863

86,727
65,227

12,348

132,221
110,624

$ 9,152

$ 560,084

515,388

21,500

692,305
626,012

21,597

$ 44,696

66,293

MINISTERIO DE EDUCACION 831

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos

Reintegro de saldos por ejecutar y
rendimientos financieros

Traslado a cuenta 13 por gastos
mayor a ingresos

Total convenio

200,450
200,000

$ 13

463

200,463
200,000
463

450

$ (450)
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16. Recursos de Convenios (continuacion)

MINISTERIO DE EDUCACION 755

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos

Reintegro de saldos por ejecutar y
rendimientos financieros

Traslado a cuenta 13 por gastos
mayor a ingresos

Total convenio

$ 601,922

688,402

117,886

31,406

719,808
688,402
31,406

$ (86,480)

86,480

MINISTERIO DE EDUCACION 812

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucioén de gastos

Reintegro de saldos por ejecutar y
rendimientos financieros

Traslado a cuenta 13 por gastos
mayor a ingresos

Total convenio

$ 241,766

241,752

14

241,766
241,752
14

(14

FUNDACION LUCKER HABRES
PAZ

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos

Reintegro de saldos por ejecutar y
rendimientos financieros

Traslado a cuenta 13 por gastos
mayor a ingresos

Total convenio

52,731
74,010

92,010
89,088

*

(21,279)

2,922

MINISTERIO DE EDUCACION 026

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos

Reintegro de saldos por ejecutar y
rendimientos financieros

Traslado a cuenta 13 por gastos
mayor a ingresos

Total convenio

Consolidado

1,743,305
1,573,268

1,743,305
1,573,268

Saldo Final 2018

$

170,037

Movimiento 2019

$

170,037

Saldo final 2019

Total Convenios

Desembolsos recibidos y
rendimientos financieros
Ejecucion de gastos

Reintegro de saldos por ejecutar y
rendimientos financieros

Traslado a cuenta 13 por gastos
mayor a ingresos

$ 1,707,892 $ 3,379,750 $ 5,087,642
1,676,664 2,300,097 3,976,761

- 31,883 31,883

$ 31,228 $ 1,047,770 $ 1,078,998
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17. Ingresos Recibidos por anticipado

2019 2018

Donaciones con destinacion especifica $ - 3 280,383

Estos ingresos corresponden a donaciones con destinacion especifica, se reconocen en el ingreso a
medida que se cumpla con el objetivo de dicha donacion.

18. Reservas

Otras reservas

Otras Reservas

2019

2018

$ 88,189,214

$ 90,825,729

Las otras reservas apropiadas directamente de los excedentes acumulados son las asignaciones

permanentes que la junta directiva ha autorizado capitalizar, estas asignaciones se constituyeron para

realizar inversiones en bienes o derechos, con el objeto de generar rendimientos que permitan el

desarrollo continuo de la Fundacion.

Durante el afio 2019 la junta autorizo ejecutar $2,636,515 de las asignaciones permanentes para el

desarrollo del objeto misional de la Fundacién.

19. Ingresos de actividades ordinarias

2019 2018
Actividad financiera 11,509,669 9,313,106
Arrendamientos 1,551,307 1,256,809
Donaciones 823,319 135,706
Consultorias y asesorias 147,803 442,726
Recuperacién de costos, gastos y provisiones 40,274 145,039
Otros ingresos de operacion 484 610
14,072,856 11,293,996
20. Costos
2019 2018
Desvalorizaciones de portafolios de inversion 5,559,686 8,110,421
Honorarios 298,255 210,201
Diversos 150,112 7,973
Administracion de portafolio 98,912 114,568
Gastos de viaje 70,827 6,406
Seguros 7,037 88
Costo de proyectos 6,262 1,445
Mantenimientos 60 181
6,191,151 8,451,283
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21. Gastos Por Naturaleza

2019 2018

Personal 3,049,385 3,663,395
Honorarios 1,345,049 1,218,298
Mantenimiento y reparaciones 1,045,482 192,789
Impuestos 625,170 695,373
Servicios 524,131 692,229
Depreciaciones 291,289 283,113
Diversos 124,104 138,219
Seguros 60,130 87,109
Gastos de viaje 59,963 56,802
Amortizaciones 18,908 18,908
Gastos legales 7,521 16,589
Contribuciones y afiliaciones 4,916 97,029
Provisiones 550 -
Arrendamientos - 15,152
Adecuaciones e instalaciones - -

$ 7,156,598 % 7,175,005

Se estima que para el afio 2019 de los $ 7,156,598 gastos, van dirigidos al desarrollo del objeto misional $4,414,045,
en el 2018 de $7,175,005 de gastos totales, fueron destinados al objeto misional $5,117,997.

22. Gastos de Ejecucion del Excedente

2019 2018

Honorarios de proyectos y servicios $ 1,397,641  $ 2,083,392
Donaciones y aportes a proyectos 809,012 671,756
Gastos de viaje 354,931 189,499
Servicios de proyectos 47,680 40,280
Compras para proyectos 13,239 17,760
Gastos bancarios 6,034 4,444
Papeleria para proyectos 5,056 9,960
IVA mayor valor del gasto de proyectos 2,922 3,099

$ 2,636,515 % 3,020,190

Los gastos de ejecucion del excedente son generados por el desarrollo del objeto misional de la Fundacion.
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23. Otros Gastos

Impuestos asumidos y gastos extraordinarios
Bancarios
Diversos

24. Costos Financieros

Intereses

Del total de gastos de intereses, $50,921 corresponden a gastos por calculo actuarial, $9,635 (intereses

2019 2018
$ 24,149 % 38,932
12,410 7,909
476 19
$ 37035 % 46,860
2019 2018
$ 72,175  $ 51,298

pagados en el afio 2018) corresponden a intereses generados por el leasing financiero. Para el afio 2018 los

gastos por intereses en el calculo actuarial eran por valor de $42,863 y los intereses por leasing financiero

fueron por valor de $7,452.

25. Eventos Subsecuentes

Entre el 01 de enero de 2019 y la fecha de emision de los presentes estados financieros, no han ocurrido

eventos significativos o transacciones inusuales que puedan afectar la situacion financiera de la Fundacion.

26. Aprobacion de los Estados Financieros

Los estados financieros de la Fundacién correspondientes al afio terminado al 31 de diciembre del 2019,

fueron autorizados por la Administracion de la Fundacién para su emision y posteriormente ser sometidos a

aprobacioén por parte de la Junta Directiva.
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Certificacién del representante legal y contador de la Fundacién

A los miembros de la Junta Directiva de
Fundacion Saldarriaga Concha

30 de marzo de 2020

Los suscritos representante legal y contador de Fundacion Saldarriaga Concha certificamos que los
estados financieros de la Fundacién al 31 de diciembre de 2019 y 2018 han sido fielmente tomados de
los libros y antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

a. Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Fundacion al 31 de diciembre
de 2019 y 2018 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado
durante los afios terminados en esas fechas.

b. Todos los hechos econdmicos realizados por la Fundacién durante los afios terminados en 31 de
diciembre de 2019 y 2018 han sido reconocidos en los estados financieros.

c. Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la
Fundacién al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

d. Todos los elementos de los estados financieros han sido reconocidos por sus valores apropiados de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

e. Todos los hechos econémicos que afectan la Fundacién han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 v 2018.

Soraya Montoya Gonzalez Robert Ivan Salazar Gémez
Representante Legal Contador Publico
Tarjeta Profesional No. 159189-T
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