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Identifique los ODS a los que contribuye 

cada proyecto.

Objetivo 16: 
Promover sociedades 
pacíficas e inclusivas 
para el desarrollo 
sostenible, facilitar 
el acceso a la justicia 
para todos y crear 
instituciones eficaces, 
responsables e 
inclusivas a todos los 
niveles.

Objetivo 10: Reducir 
la desigualdad en y 
entre los países.

Objetivo 17: 
Fortalecer los medios 
de ejecución y 
revitalizar la Alianza 
Mundial para El 
Desarrollo Sostenible. 

Objetivo 11: Lograr 
que las ciudades y 
los asentamientos 
humanos sean 
inclusivos, seguros, 
resilientes y sostenibles

Objetivo 8: Promover 
el crecimiento 
económico sostenido, 
inclusivo y sostenible, 
el empleo pleno y 
productivo y el trabajo 
docente para todos.

Objetivo 4:  Garantizar 
una educación 
inclusiva, equitativa y 
de calidad y promover 
oportunidades de 
aprendizaje durante 
toda la vida para todos.

Objetivo 3: Garantizar 
una vida sana y 
promover el bienestar 
para todos en todas las 
edades
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La inclusión es el puente que 

nos conduce a la paz

Perfil
DE LA FUNDACIÓN



CARTA DE LA 
DIRECTORA

Presentamos el informe de gestión de la Fundación Saldarriaga Concha 

para el año 2016, año que quedará grabado en la historia del país por la 

firma del acuerdo de paz entre el gobierno nacional y  las FARC. 

En la Fundación trabajamos incansablemente con el fin de contribuir 

a mejorar las condiciones de vida de las personas con discapacidad 

y las personas mayores. Para nosotros, 2016 fue de enormes retos y 

satisfacciones.  Lo recordaremos como un año en el que la Organización 

de Naciones Unidas escuchó nuestros argumentos sobre la situación 

de las personas con discapacidad en Colombia y los incluyó en sus 

recomendaciones al Gobierno nacional, y un año en el que llegamos 

a muchas regiones del país con el mensaje sobre la necesidad de 

prepararse a lo largo de la vida para la vejez.

En 2016 elevamos nuestra voz y planteamos argumentos para defender 

y buscar mejoras en políticas públicas, y alcanzamos resultados concretos 

y cuantificables en diferentes proyectos. Algunos de generación ingresos; 

otros contribuyeron a la formación y educación de personas con 

discapacidad, personas mayores y sus familias; y otros más procuraron el 

bienestar de los niños que algún día serán, ojalá, viejos saludables. También 

trabajamos en   proyectos que buscan que la sociedad caiga en cuenta 

de que los espacios urbanos y rurales deben ser amigables y accesibles 

para todas las personas. Todos nuestros proyectos están acompañados de 

esfuerzos por cambiar actitudes y comportamientos en la sociedad que 

impiden la inclusión social y económica. 

Estas iniciativas y otras  de igual importancia hacen parte de este informe de 

gestión 2016. Las presentamos además con nuestra gestión económica y de 

recursos humanos, como una muestra de transparencia. Estamos convencidos 

de que el sector social hace un aporte fundamental al desarrollo social y 

económico del país, y seguiremos trabajando con fuerza y rindiendo cuentas a 

la sociedad, para lograr las trasformaciones que necesitamos los colombianos.

Saludos,

SORAYA MONTOYA
DIRECTORA EJECUTIVA

”LA INCLUSIÓN ES EL PUENTE 
QUE NOS CONECTA A LA PAZ”



GOBIERNO  
CORPORATIVO

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

Olga Lucía Acosta Navarro

Rodolfo Hernán Bayona Plata

Raquel Bernal Salazar

Camilo Congote Hernández

Javier Jaramillo Velásquez

Alejandro Revollo Rueda

Fuad Velasco Juri 

MIEMBROS DE LA JUNTA

Augusto Galán Sarmiento

Orlando Álvarez Betancur 

La Fundación cuenta con una Junta Directiva compuesta por nueve 

miembros. Sus funciones, los procedimientos para su selección, 

sucesión y proceso de evaluación están definidos en los Estatutos. 

La Fundación cuenta con un Código de Ética y un Código de Buen 

Gobierno. 

A diciembre de 2016, la Junta Directiva 

estaba compuesta por:



Los invitamos a conocer la historia completa de la Fundación 
ingresando a nuestra página web   
http://www.saldarriagaconcha.org/es/quienes-somos

CREANDO 
OPORTUNIDADES 
POR 44 AÑOS

Hace 44 años comenzó el sueño de trabajar por una Colombia para 

todos, iniciativa que emprendieron el empresario antioqueño Alfredo 

Saldarriaga del Valle, su esposa Elvira Concha Cárdenas y su hijo 

Ignacio Saldarriaga Concha. Así nació esta Fundación, que gracias 

a su trayectoria y experiencia es una institución sólida, que trabaja 

por la inclusión de todas las personas, con énfasis en aquellas con 

discapacidad y las que tienen 60 años o más (personas mayores).



OBJETIVOS  
ESTRATÉGICOS

Transformar actitudes y 

comportamientos que impiden el 

acceso en condiciones de igualdad 

de las personas a los espacios, 

servicios, y en general, a las 

diferentes oportunidades. 

Facilitar la disponibilidad y acceso 

a bienes y servicios públicos 

y privados para que estén 

disponibles de manera integral a 

las personas con discapacidad y 

personas mayores. 

Desarrollar y fortalecer 

capacidades y habilidades en las 

personas para ser ciudadanos 

activos en los espacios de salud, 

educación, generación de ingresos, 

cultura, recreación, entre otros. 

Generar e intercambiar 

información para mejorar nuestra 

gestión y profundizar  sobre el 

conocimiento  para superar las 

barreras que impiden la inclusión.

1

Ajustar y fortalecer la normativa y 

regulación para que favorezcan la 

inclusión social y el goce efectivo 

de los derechos humanos, con 

especial énfasis en las personas con 

discapacidad, el envejecimiento y las 

personas mayores, en los ámbitos 

local, nacional e internacional. 

2

3

5
4



CRITERIOS PARA 
PRIORIZACIÓN 
DE ACTIVIDADES 
Y DE LA INVERSIÓN

Proyectos alineados 
con la construcción 

de paz 

Proyectos que 
apoyen la 

generación de 
nuevo conocimiento

Proyectos que 
promuevan 

y fortalezcan 
la capacidad 

institucional local

Proyectos que 
aseguren la 

visibilización local 
y/o nacional de la 
población objetivo  

de la Fundación

Alineación con los 
planes de desarrollo 
de gobiernos locales  

y nacional

Proyectos con 
el potencial de 

generar cambios de 
comportamientos 

y actitudes de 
las personas  y/o 

comunidades 

Estrategias que 
agreguen valor a 
nuestra población 

objetivo

Alianzas con 
socios públicos 

y/o privados  de 
institucionalidad y 
reputación sólidas  

y comprobables

c d e f

g h

a b



LÍNEAS 
MISIONALES

En nuestro sueño de convertir a Colombia en una sociedad para todos, 

hemos alineado la estrategia de la Fundación de acuerdo con las 

necesidades de las personas mayores y personas con discapacidad.

Para tal fin hemos definido líneas misionales y procesos transversales 

que permiten organizar nuestro trabajo.

LÍNEAS MISIONALES

PROCESOS TRANSVERSALES

Gestión de
alianzas

Seguimiento  
y evaluación Gestión humana Comunicación Administración 

finanzas y jurídica
 



Proyectos
2016

que generaron impactos 

positivos, contribuyendo 

a la inclusión de personas 

con discapacidad y 

personas mayores.  

A continuación 

presentamos 22 en 

detalle.

Durante el 2016 
implementamos

INICIATIVAS 
INCLUSIVAS CON 
IMPACTO SOCIAL

37
proyectos



DIMENSIÓN DE NUESTRA  
OPERACIÓN 2016

20.853

Líneas 
estratégicas

Espectadores de cine 
con tecnología 

incluyente

209.576
total beneficiarios indirectos

46.472
total beneficiarios  directos

37

6

proyectos
implementados

55
Aliados

COLOMBIA

18.070
seguidores

5.725
seguidores



Creamos estrategias 
de empleabilidad, 
emprendimiento y 
actividades productivas.

Generación
DE INGRESOS

PROYECTOS  
DESTACADOS 2016



LOCALIZACIÓN

ANIMALES  
PARA EL PROGRESO
Apoyamos técnica y financieramente unidades de negocio 

pecuarias que son propiedad de personas con discapacidad y sus 

familias para incrementar su patrimonio económico. 

EL CARMEN  
DE BOLÍVAR  
BOLÍVAR OVEJAS 

SUCRE 

SAN 
FRANCISCO  
ANTIOQUIA

EL TAMBO 
CAUCA

NORTE

SAN CARLOS 
ANTIOQUIA

PASTO 
NARIÑO

World Vision SOCIO



LECCIÓN APRENDIDA

Para lograr una rentabilidad 

alta que permita reinvertir 

en el negocio, es necesario 

aprovechar el potencial de 

cada animal al máximo.

apoyados en la región norte 
(Carmen de Bolívar y Ovejas).

apoyados en la región centro 
(San Carlos y San Francisco).

apoyados en región sur (Pasto 
y El Tambo).

Creación de una bolsa de recursos de

para la financiación de

MILLONES DE PESOS

PROYECTOS

ASISTENCIA TÉCNICA

PROYECTOS

PROYECTOS

PROYECTOS

$165
26

9

7

10

para la estructuración y mantenimiento 
de las unidades pecuarias de cada familia 
participante.



FUTURO CON 
OPORTUNIDADES EN 
LOS MONTES DE MARÍA

Nos movilizamos para mejorar el bienestar de las personas 

con discapacidad víctimas del conflicto armado en la región 

de Montes de María 

PROYECTO: INCLUSIÓN PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO FASE II

LOCALIZACIÓN

BOLÍVAR

SUCRE

NORTE

USAID SOCIO

MONTES  
DE MARÍA

FAMILIAS LÍDERES

FUNCIONARIOS PÚBLICOS

1.008 150
40 

Formación en inclusión, derechos y deberes 
de las personas con discapacidad a 

en Morroa, Tolú Viejo, Los Palmitos, San 
Onofre, Ovejas, Chalán, Colosó, San Jacinto 
y El Carmen de Bolívar. 



Desarrollo de la campaña de movilización 
social En Modo IN en los 9 municipios del 
proyecto. 

Elaboración de una cartilla 
sobre derechos y deberes de las 
personas con discapacidad  
“Dar el primer paso”.

Reimpresión y distribución de la 
cartilla elaborada por el Ministerio 
de Salud “Cómo ser un Líder 
Incluyente”. 

LECCIÓN APRENDIDA

Para incidir en espacios de 

construcción de política 

pública como los planes 

de desarrollo municipales, 

es necesario posicionar la 

inclusión no solo con las 

familias participantes del 

proyecto sino con los líderes 

de la comunidad y los 

funcionarios públicos.

Elaboración de un diagnóstico 
sobre accesibilidad a

de acompañamiento y seguimiento 
al proceso de formación.

9 talleres de movilización social 
#EnModoIn con periodistas, gestores 
culturales, líderes y funcionarios públicos donde 
se crearon 36 programas del radio concurso 
“Cómo ser un líder incluyente e influyente”. 

de cine de la  película “El lenguaje del 
corazón”, dirigidas a la comunidad.

ENTIDADES

VISITAS

FUNCIONES

27

5.068

9

de la zona.



EMPLEO  
SIN BARRERAS

Mitigar las barreras que tienen las personas con discapacidad, 

las personas mayores de 40 años, los jóvenes, las mujeres y las 

víctimas del conflicto armado, para acceder a un trabajo formal a 

través del Fondo de Oportunidades para el Empleo1. 

1. El Fondo de Oportunidades para el Empleo es una iniciativa de la Unidad 
Administrativa Especial del Servicio Público de Empleo y la Fundación Saldarriaga 
Concha que consiste en la creación de una bolsa de recursos destinada a financiar 
proyectos innovadores, presentados por los operadores del Servicio Público de Empleo 
(Centros públicos de empleo, Entidades territoriales, Cajas de compensación familiar 
y organizaciones no lucrativas),  para la mitigación de las barreras al empleo que 
enfrentan las personas de difícil empleabilidad.  

COBERTURA  NACIONALLOCALIZACIÓN

SOCIO Unidad Administrativa Especial  
del Servicio Público de Empleo.

de empleo beneficiados con la 
implementación de proyectos.

DEPARTAMENTOS

MUNICIPIOS

PROYECTOS EJECUTADOS

CENTROS

15

19

44

27
Formación a mujeres mayores de 40 años  (Soacha - Cundinamarca)



Transferencia de un modelo de inclusión 
laboral para personas con discapacidad.

Formación en panadería (Yopal - Casanare)

Formación en confección a mujeres víctimas del 
conflicto armado (Barranquilla -Atlántico)

Validación de ajustes razonables para personas ciegas (Tunja - Boyacá)

Elaboración de una cartilla de libre 
consulta dirigida a las empresas sobre 
la inclusión laboral de personas con 
discapacidad.

Se realizaron ajustes de accesibilidad para 
personas con discapacidad en 9 centros 
de empleo.

Elaboración de un documento sobre 
identificación y mitigación de barreras 
para el empleo de las personas de difícil 
empleabilidad.

LECCIÓN APRENDIDA

Para definir con mayor 

precisión las barreras de 

acceso al mercado laboral es 

necesario  el reconocimiento 

de las brechas existentes entre 

demanda y oferta, identificando 

aspectos como las condiciones 

socioeconómicas y su potencial 

productivo regional. 

Los Centros de empleo 

necesitan fortalecimiento en 

sus capacidades técnicas para la 

formulación de proyectos que 

permitan potenciar el desarrollo 

económico de su región. 

de 9 centros de empleo capacitados para 
ajustar la ruta de atención para buscadores 
de empleo con discapacidad.

capacitados de 7 centros de empleo para ajustar 
la ruta de atención con enfoque de género. 

BUSCADORES DE EMPLEO 

PERSONAS CONSIGUIERON 
EMPLEO FORMAL

FUNCIONARIOS

FUNCIONARIOS

BENEFICIADOS

339

189

75

1.893



HÉROES  
DE LA INNOVACIÓN
Innovadores colombianos y extranjeros piensan y proponen 

sobre ¿Cómo convertir el envejecimiento en una oportunidad 

de emprendimiento?

FESTIVAL HÉROES FEST 
2016 Universidad Javeriana, Bogotá.

INNpulsa ColombiaSOCIO

participantes del Festival Héroes Fest 2016 
informados sobre envejecimiento y vejez  
en Colombia

EMPRENDEDORES846



LECCIÓN APRENDIDA

Para generar ideas innovadoras 

y diferentes es importante la 

participación de personas ajenas a 

los temas de la Fundación. 

IDEAS INNOVADORAS

IDEAS EVALUADAS

UNA JORNADA

423

24

recibidas sobre cómo convertir el 
envejecimiento en una oportunidad de 
emprendimiento. 

como potenciales para el desarrollo de 
proyectos.

de trabajo sobre cultura de la 
innovación.

LAS MEJORES IDEAS 
SELECCIONADAS 

1

2

3

Servicio de cuidado 
y compañía a 
personas mayores 
prestado por 
jóvenes que como 
contraprestación, 
se alojan en las 
viviendas de 
aquellas.

Página web 
de oferta de 
servicios por 
parte de personas 
mayores.

Servicio de guía 
turistica prestada 
por personas 
mayores.



PROYECTOS  
DESTACADOS 2016

Incidencia
Transformamos el conocimiento 
en oportunidades para la inclusión 
social de las personas mayores y 
de las personas con discapacidad, 
a través de la innovación en la 
normativa, la regulación y las 
políticas públicas nacionales y 
locales.



ENVEJECIMIENTO, 
VEJEZ Y CONFLICTO 
ARMADO

Trabajamos para conocer los impactos y daños que el conflicto 

armado ha causado en las víctimas mayores de hoy y del mañana 

y construir propuestas que permitan al Estado colombiano y a la 

sociedad reparar los daños y construir una paz estable y duradera. 

COBERTURA  NACIONALLOCALIZACIÓN

SOCIO Unidad para la Atención y Reparación 
Integral a las Víctimas (UARIV).

VÍCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO
311
compartieron sus historias de vida 
participando en las entrevistas estructuradas 
y grupos focales desarrollados en el trabajo 
de campo.



FUNCIONARIOS PÚBLICOS 

FUNCIONARIOS PÚBLICOS 

Y CONTRATISTAS

Y CONTRATISTAS

105

53 LECCIONES APRENDIDAS

Para no generar falsas expectativas 

de acceder a ciertos servicios, 

beneficios o subsidios, las 

convocatorias para grupos focales 

y entrevistas deben ser muy claras. 

Cuando los temas de trabajo de 

campo son altamente sensibles, 

la población participante debe 

estar cuidadosamente segmentada 

e informada para evitar la 

revictimización. 

Para visibilizar la perspectiva de 

género es necesario segmentar 

la participación de hombres 

y mujeres en las distintas 

herramientas de recolección de 

información del trabajo de campo.

de diferentes entidades públicas 

locales compartieron sus experiencias 

y conocimientos participando en las 

entrevistas estructuradas desarrolladas en 

trabajo de campo.

El conocimiento generado  

en el proyecto fue transferido a 

de la Unidad para las Víctimas, a 

través de 3 talleres de transferencia 

del conocimiento.



Reportamos a Naciones Unidas y a la sociedad colombiana 

sobre los avances en la garantía de los derechos humanos 

de las personas con discapacidad y los principales retos que 

tiene el país para garantizar su inclusión social. 

INFORME ALTERNATIVO AL 
COMITÉ DE NACIONES UNIDAS 
SOBRE DERECHOS DE LAS 
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

LECCIONES APRENDIDAS

Para un mejor desarrollo del 

proyecto es necesario que 

las organizaciones sociales 

representativas estén involucradas 

desde el inicio.

Para que los documentos 

técnicos como los informes 

alternativos de derechos 

humanos sean más sencillos y 

amigables a todos los públicos, 

es necesario insertar secciones 

de fácil lectura, un resumen 

ejecutivo y síntesis infográficas.

PERSONAS
NATURALES

ORGANIZACIONES
SOCIALES 26040

firmaron su apoyo al informe. adhirieron al informe. 



PROYECTOS  
DESTACADOS 2016

Gestión del
CONOCIMIENTO

Generamos procesos de 
aprendizaje y mejora 
continua; con eficiencia, 
innovación y la participación 
del equipo de la Fundación.



APUNTES  
SALDARRIAGA 
CONCHA  
Apuntes Saldarriaga Concha es la colección de 

documentos de trabajo, creada para compartir 

el conocimiento derivado de nuestra labor. 

Los temas tratados son  relacionados con 

la inclusión, la discapacidad, el proceso de 

envejecimiento y la etapa de la vejez.

Un proceso en construcción 

hacia el logro de una vida 

digna. Vol 2 Nº 01 l Abril 

2016, escrito por Jairo 

Alexander Neira Sánchez. 

MICROCRÉDITOS 
Y DESARROLLO

AFLORA: SISTEMATIZACIÓN  
DE EXPERIENCIAS  
Aportamos el conocimiento para que las organizaciones 

sociales sistematicen sus experiencias y mejoren su gestión, 

mediante curso virtual.

SOCIO Fundación Bolívar Davivienda.

LECCIÓN APRENDIDA
Para desarrollar cursos 

virtuales es necesario 

verificar la compatibilidad 

de las plataformas 

tecnológicas para ser 

usadas por las diferentes 

organizaciones.

Presentación del documuento en la Dirección de Estudios 
Económicos del DNP



PROYECTOS  
DESTACADOS 2016

Educación
Y FORMACIÓN

Generamos oportunidades 
de acceso a una educación y 
formación flexible, de calidad 
e inclusiva, promoviendo la 
participación de todos.



BECAS PARA  
LA INCLUSIÓN
Buscamos que las personas con discapacidad tengan 

acceso a la educación básica, media y superior, a nivel 

nacional e internacional.

DIRIGIDO A PERSONAS QUE QUIERAN CURSAR 
EDUCACIÓN SUPERIOR.

SOCIOS Ministerio de Educación Nacional e ICETEX 
(para educación superior) 

Corporación Matamoros (formación básica 
y media)

Fulbright (posgrados) PARTICIPANTES

PERSONAS

 NUEVOS 
BECARIOS EN 2016

 BECARIOS EN TOTAL

DEPARTAMENTOS
Y

MUNICIPIOS 176

51

284

2.304

21

345
Creación de wiki para red 

de becarios con

CONVOCATORIA EN
a las que les llegó la convocatoria 
incluida junto al cuestionario de 

las Pruebas Saber

1.



2. 3.MATAMOROS – BECAS PARA MIEMBROS  
DE LA FUERZA PÚBLICA

FULBRIGHT BECAS PARA ESTUDIOS  
DE MAESTRÍA Y DOCTORADO

LECCIÓN APRENDIDA
Para  aumentar el acceso y 

garantizar la permanencia es 

necesario mantener contacto 

continuo con los becarios.

PARTICIPANTES
PRESELECCIONADOS

DEPARTAMENTOS 
PARTICIPANTES

BECARIOS GRADUADOS 
EN EL 2016 ASPIRANTES

BECARIO 2016
NUEVOS BECARIOS

154

66
33

1
100

Graduación de soldados del batallón de Sanidad Hérnan Cristancho- becario Fulbright Saldarriaga Concha 2016



ÍNDICE DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR INCLUSIVA E 
INTERCULTURAL (INES)

Aplicamos el INES con el 

objetivo de mejorar la 

calidad de la educación 

superior del país, a partir 

del diseño desarrollado 

en 2015.

LOCALIZACIÓN

ANTIOQUIA

HUILA

CAUCA

VALLE DEL CAUCA

NARIÑO

PUTUMAYO

BOGOTÁ

META

CESAR

NORTE DE 
SANTANDER

SANTANDER

BOYACÁ

ATLÁNTICO

CÓRDOBA

NORTE

INSTITUCIONES
20
de educación superior 

aplicaron el Índice 

ANTIOQUIA 

Instituto Tecnológico Metropolitano

Politécnico Jaime Isaza cadavid

Universidad de Antioquia

VALLE DEL CAUCA 

Universidad del Pacífico

Universidad Del Valle

Universidad San Buenaventura

BOGOTÁ DC

Escuela Colombiana de Rehabilitación

Universidad del Rosario

Universidad Pedagógica Nacional

ATLÁNTICO
Universidad del Atlántico

BOYACÁ 

Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia

CAUCA 
Universidad del Cauca

CESAR 
Universidad Popular del Cesar

CÓRDOBA 
Universidad de Córdoba

HUILA 
Universidad Surcolombiana

META 
Universidad de los Llanos

NARIÑO 
Universidad de Nariño

NORTE DE SANTANDER 
Universidad Francisco de Paula Santander

PUTUMAYO 
Instituto Tecnológico del Putumayo

SANTANDER 
Universidad Industrial de Santander

SOCIO Ministerio de Educación Nacional.



LECCIONES APRENDIDAS

El cierre y la socialización de los 

resultados debe ser tan importante 

como las acciones planeadas para 

el inicio del proyecto.

La Fundación debe contar 

con diferentes alternativas 

de acompañamiento a las 

Instituciones de Educación 

Superior, acordes a las dinámicas 

de cada una.

PERSONAS
20.340 

diligenciaron los formularios del índice

Elaboración de instructivo para la 

aplicación del Índice de educación inclusiva 

e intercultural.

con la explicación del uso de la 

herramienta (INES).

VIDEOS

PRODUCCIÓN DE

3

Equipo de Calidad de la Universidad del Valle, Cali

Equipo Consultor Universidad Pedagógica y Tecnológica de Tunja

Equipo de Calidad, Instituto Técnico de Putumayo



EDUCACIÓN INCLUSIVA 
EN SINCELEJO, SUCRE Y 
CHOCÓ 

Para promover la calidad educativa, el acceso y la permanencia 

de los estudiantes con discapacidad, implementamos 

nuestro programa de educación inclusiva y realizamos un 

acompañamiento técnico a diferentes regiones del país.

RESULTADOS SINCELEJO

33

827

8

Instituciones educativas con

393
docentes participantes 

426
estudiantes con discapacidad 

funcionarios de la Secretaría de 

Educación dieron recomendaciones 

para fortalecer la educación 

inclusiva en Sincelejo.

PARTICIPANTES 
EN TOTAL

Formación a docentes de Chocó

Foro de Educación inclusiva en Chocó

Formación a docentes en didácticas flexibles, 
Institución educativa INPES de Sincelejo



RESULTADOS CHOCÓ

19

20

326

12

448

110

municipios participantes

funcionarios de la Secretaría 

de Educación dieron 

recomendaciones para fortalecer 

la educación inclusiva en el 

Chocó.

docentes participantes 

estudiantes con discapacidad 

PARTICIPANTES 
EN TOTAL

RESULTADOS SUCRE

10

56

322

154

7

municipios participantes

Instituciones educativas con
Instituciones educativas con

docentes participantes 

161
estudiantes con discapacidad 

funcionarios de la Secretaría 

de Educación dieron 

recomendaciones para fortalecer 

la educación inclusiva en Sucre.

PARTICIPANTES 
EN TOTAL

LECCIONES APRENDIDAS

Para la participación 

activa de las 

Instituciones 

Educativas en 

los proyectos  es 

necesario asegurar 

que conformen el 

equipo de calidad.

Para definir el 

acompañamiento 

a las Secretarías 

de Educación 

e Instituciones 

de Educación es 

necesario hacer 

una exploración en 

los municipios para 

conocer la situación 

y las necesidades.

Para que la 

transferencia de 

conocimiento 

sea adecuada 

debe estar 

acompañada de 

ejercicios prácticos 

en contextos 

cotidianos, en 

acciones dentro y 

fuera del aula.

Formación a docentes en Sucre Formación a docentes en Chocó



PROYECTOS  
DESTACADOS 2016

Salud
Y BIENESTAR

Generamos acciones que 
impactan el bienestar y la 
salud de las personas, a nivel 
individual, comunitario e 
institucional.



Asegurar la atención integral de los niños y niñas del país a 

través de la implementación de la Política de Primera Infancia.

SOCIOS Departamento Administrativo de la Presidencia de la República
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Ministerio de Educación
Ministerio de Salud y Protección Social
Ministerio de Cultura
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social
Fundación Éxito
Fundación Bancolombia
Fundación Plan
Corporación Aldeas Infantiles SOS Colombia
Fundación Carulla aeioTu
Corporación Juego y Niñez
Alianza Mis Primeros Pasos

ATENCIÓN A LA 
PRIMERA INFANCIA 

ETINOPATÍA DE LA 
PREMATUREZ

26

Implementación del protocolo de 

prevención de la retinopatía de la 

prematurez para la detección temprana 

y su tratamiento oportuno en

y Sensibilización a las EPS de 

la necesidad de autorizar una 

oportuna atención y tratamiento 

del prematuro para evitar la 

retinopatía de la prematurez que 

causa la ceguera.

UNIDADES NEONATALES

Enfermedad que les da a los niños 

prematuros de  vascularización anormal  

de la retina donde esta empieza a 

crecer hacia el centro y si no se detecta 

oportunamente y se opera, la retina se 

desprende y causa ceguera 

RETINOPATÍA DE LA 
PREMATUREZ



8

12

seguimiento al programa en 

hospitales del Distrito e 

implementación en

hospitales a nivel nacional, 

mediante la estrategia de puertas 

abiertas  y amigables a nivel 

intrahospitalario y ambulatorio 

para favorecer las condiciones 

de salud y el vínculo afectivo del 

recién nacido. 

Fortalecimiento del

PROGRAMA MADRE 
CANGURO

Socialización del nuevo 

lineamiento del programa 

madre canguro y formación 

a profesionales que atienden 

a recién nacidos prematuros 

con acompañamiento 

en la implementación de 

los programas canguro 

intrahospitalarios y ambulatorios. 

Estrategia que permite que el 

papá, la mamá y los abuelos 

permanezcan el mayor tiempo con 

el recién nacido prematuro lo cual 

permite generar vínculo y favorece 

las condiciones de salud del bebé. 

ESTRATEGIA DE PUERTAS 
ABIERTAS Y AMIGABLES

Programa madre canguro en Rionegro, Antioquia.

474
Formación a

profesionales de la salud 

que tienen a su cargo 

salas de parto y unidades 

de cuidado neonatal 

en minuto de oro, 

transporte neonatal,  

cuidados escenciales, 

ayudando a los bebés a 

respirar, y reanimación al 

recién nacido.

Formación a equipos de salud en cuidado de neonatos

Momento esencial en el 

que los profesionales de 

salud realizan una serie 

de prácticas para ayudar 

a respirar al recién nacido 

evitando complicaciones 

o secuelas neurológicas 

graves por hipoxia.

MINUTO DE ORO



Identificación, a través de 

un censo de hogares, de 

casas maternas para su 

caracterización y propuesta  

de reglamentación.

(hogar de paso materno o lugar 

de espera materno) es un espacio 

organizado que ofrece alojamiento 

o posada temporal a mujeres en 

embarazo o en postparto que vienen 

de zonas rurales o de difícil acceso, 

facilitando el acercamiento a los 

servicios de salud para asegurar 

controles prenatales, identificar 

oportunamente el riesgo obstétrico, y 

garantizar el parto institucional si hay 

complicaciones o si el recién nacido 

requiere atención especializada.

Actualización y ajuste de las escalas que se utilizan para evaluar el 

desarrollo de los niños y las niñas (EVCDI-R y EAD). 

La Escala de Valoración Cualitativa 

del Desarrollo Infantil mide el 

desarrollo de los niños y niñas 

hasta los 6 años a través de las 

interacciones con el medio y las 

personas.    

CENSO DE HOGARES 
Y CASAS MATERNAS

CASAS MATERNA

ATENCIÓN A LA MAMÁ Y AL BEBÉ RECIÉN NACIDO 
EN ZONAS RURALES DISPERSAS

EVCDI-R EAD

La Escala Abreviada del Desarrollo 

evalúa el neurodesarrollo   Evalua el 

neuro desarrollo de niños  menores 

de 7 años a través de una serie de 

actividades y tareas estructuradas y 

estandarizadas está se emplea para 

la atención en salud de los niños y 

niñas y en los programas crecimiento y 

desarrollo infantil.

Presentación de la escala de valoración cualitativa del desarrollo infantil

Elaboración de una propuesta técnica 

y operativa para la articulación 

de las prácticas y saberes de las 

parteras  y medicina tradicional 

en la ruta de atención materno 

perinatal en comunidades indígenas, 

afro y campesinas en zonas de alta 

dispersión poblacional.

Realización de una 

propuesta técnica 

para las adecuaciones 

socioculturales de los 

servicios de salud en la 

ruta de atención materno 

perinatal.



Sala de lectura en el Corregimiento de Santa María - Dagua, Valle de Cauca

En espacios no habituales 

como hospitales y 

diferentes Unidades 

de Servicio del ICBF, 

proyectos de vivienda 

de interes social y otros, 

donde se realiza el primer 

acercamiento a la palabra 

oral y escrita de los niños 

y las niñas en primera 

infancia.

Se crearon

161

21

para un total de

SALAS DE LECTURA

SALAS

Se formaron

en promoción de 

la lectura y en la 

estrategia de Cuerpo 

Sonoro del Ministerio 

de Cultura.

92
PERSONAS

3.000

30

AJUARES DE 
BIENVENIDA

Entrega de

municipios

en

Estrategia para disminuir la mortalidad materno 

perinatal y detección temprana de complicaciones 

que pueda tener la madre o el bebé, a través del 

fortalecimiento y adherencia a los programa de 

control prenatal.

416
profesionales en los 

equipos de control 
prenatal de los 31 

hospitales seleccionados

y se formaron

Entrega de ajuar de bienvenida en Armenia, Quindio.



Formación a agentes de primera infancia en hábitos de vida saludable.

Carolina Ortiz y su hija Dianyeli participan en la actividad “Creo y narro con mi imaginación”, a la que 

asisten más de 40 madres de familia de la vereda Buena Esperanza y Restauración, en Cúcuta.

Formación a

340
agentes y profesionales que 

atienden la primera infancia en 

la estrategía de hábitos de vida 

saludable (Alimentación y nutrición, 

actividad física, autocuidado, como 

higiene y sueño).

Son todas aquellas personas 

que están y que participan 

directamente  en la atención y 

servicio  de los niños y las niñas.

Identificación de 
experiencias exitosas en 
primera infancia a nivel 
nacional e internacional 

susceptibles de 
intercambio.

AGENTES Y PROFESIONALES 
QUE ATIENDEN LA PRIMERA 

INFANCIA



PROYECTO
TEAM
Promover la autonomía de las personas con discapacidad 

víctimas del conflicto armado, con enfoque de género. 

SOCIOS USAID
World Vision (US y COL)

CIREC

Instituto de Ortopedia Infantil Roosevelt 

1.280

3.770 1.047

agentes comunitarios, cuidadores de personas con discapacidad, líderes de 

acción comunal, representantes de organizaciones de base, profesionales 

de la salud, profesionales de los entes territoriales y de los aseguradores 

en salud, formados en temas de rehabilitación y uso de ayudas técnicas 

(prótesis, órtesis, etc.).

personas con discapacidad, 

cuidadores y líderes comunitarios 

informados sobre los derechos de 

las personas con discapacidad.

personas con discapacidad 

recibieron dispositivos de 

asistencia que permiten la 

autonomía, la movilidad y 

mejorar su calidad de vida.

1.187
personas con discapacidad incrementaron el acceso a oportunidades económicas. 

Se crearon 110 unidades productivas con capital semilla. 

503 personas con discapacidad y sus familias, se capacitaron en contabilidad, 

marketing y logística.  

684 personas con discapacidad y cuidadores se capacitaron para conseguir 

empleo formal.



114 176
organizaciones y empresas 
capacitadas para fortalecer 

el modelo de inclusión 
laboral dirigido a personas 
con discapacidad y víctimas 

del conflicto armado.

Se realizó valoración médica en clínicas móviles 

a 1.514 personas y 730 personas fueron 

atentidas con equipos de Telemedicina

personas con 
discapacidad hicieron 
parte del proceso de 

rehabilitación (terapia 
física, ocupacional y del 

habla).

LECCIONES APRENDIDAS

Para que las unidades 

productivas en 

algunos municipios y 

corregimientos sean 

exitosas se debe hacer 

un acompañamiento, 

contable, administrativo  

y financiero permanente.

Para garantizar la seguridad 

en lugares de difícil 

acceso, tanto por falta de 

infraestructura como por 

temas de violencia armada,  

es necesaria la articulación con 

líderes o voluntarios locales  

y así mitigar los riesgos.



PROYECTOS  
DESTACADOS 2016

Movilización

Trabajamos para generar 
cambios de comportamiento 
y actitudes de la sociedad en 
general sobre la discapacidad, 
el envejecimiento y la vejez.



TIC PARA  
LA INCLUSIÓN 

Esta iniciativa busca que las personas con discapacidad 

utilicen la tecnología y las comunicaciones, y accedan 

a diferentes opciones de formación, cultura y 

entretenimiento.

SOCIOS Ministerio de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones

Cine Colombia

LOCALIZACIÓN

CARTAGENA

MONTERÍA

BARRANQUILLA

MEDELLÍN

ARMENIA
PEREIRA

IBAGUÉCALI

NORTE

BOGOTÁ
MANIZALES

VILLAVICENCIO

BUCARAMANGA

IPIALES



Buscamos que las personas sordas, ciegas y con  

discapacidad cognitiva disfruten de una película en una sala 

de cine.

Las personas con discapacidad visual cuentan con 

la tecnología de audiodescripción y quienes tienen 

discapacidad auditiva, con subtítulos e interpretación de 

lengua de señas. 

1.

PELÍCULAS

FUNCIONES

ASISTENTES

acompañantes

35

165

20.853

7.695

4.594

8.564

audio descritas.

LECCIÓN APRENDIDA

Hay necesidad de detectar la 

diferencia de idiosincrasia de 

cada región para adaptar la 

logística que se requiere desde la 

etapa inicial del proyecto.

con discapacidad auditiva y visual

con otras discapacidades

Con estas cifras superamos 
un 123% la meta establecida 
de asistencia para el 2016.PROYECTO

Asistentes a la premier de la película “Un caballo llamado Elefante”, con la protagonista Patricia Ercole



Curso de creación de notas periodísticas en audio, vídeo 

y fotografía para ser difundidas en redes sociales y 

medios de comunicación tradicional. 

2.

TALLERES

PERSONAS

PROYECTO

CON DISCAPACIDAD COGNITIVA 
Y/O PSICOSOCIAL.

238

80
Se realizaron un total de

en 10 localidades de Bogotá.

Se formaron

www.narratic.gov.co
Se construyó la página Web

que recopila los perfiles de 
los participantes y todos los 
productos que realizaron durante 
los talleres.



Participación en el festival de cine hecho con celular, 

que contó con la categoría SmarTic Incluyente, en la que 

participaron como realizadores y actores personas con 

discapacidad.

3.

SOCIO Ministerio de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones.

CORTOS

CORTOS

PERSONAS

MILLONES

58

15

877

25

participantes de distintas 
ciudades del país. 

La categoría SmarTic 
Incluyente recibió un total de

El corto ganador de la 
categoría es “Como lo 
soñamos”, que contó con la 
dirección, producción, locución 
y actuación de 4 personas 
ciegas y recibió un premio de 

De todas las categorías del 
concurso se seleccionaron

para volverlos accesibles con 
audio descripción, lengua de 
señas y subtítulos. 

vieron la selección de cortos 
que se proyectaron en 12 
ciudades de Colombia.

Premiación de los ganadores SmarTic Incluyente

PROYECTO



Página Web Inclucine con lecciones de cine para 

personas ciegas y sordas

INCLUCINE.GOV.CO4.

SOCIOS Ministerio de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones.

Ministerio de Cultura

sobre el cine que buscan 
la interacción de los 
participantes con la página.

Mi primera proyección

Equipos de trabajo en el cine

Lenguaje cinematográfico 

El tiempo en el cine

El sonido en el cine 

Diversidad de miradas

¿De dónde nacen las ideas?

Géneros cinematográficos

Inclutips

lecciones de cine y

LECCIONES DE CINE

JUEGOS

9
17

Se crearon



Este concurso de narración oral y escrita promueve el 

bienestar la creatividad y el encuentro de las personas 

mayores de 60 años en cada comunidad.

CONCURSO DE CUENTO 
ESCRITO Y NARRACIÓN 
ORAL HISTORIAS EN YO 
MAYOR SOCIO Fundación Fahrenheit 451

Multimedia - herencia de mi pueblo



Evento de premiación Historias en Yo Mayor

1.617
seguidores en Facebook de  

“Historias en Yo Mayor”

1.242
relatos

que incluyen

355 CUENTOS 
ESCRITOS Y 

887 NARRACIONES 
ORALES

Participaron

77
personas mayores, 

afrocolombianas e indígenas, de 

las poblaciones de  Andagoya, 

Istmina, Pizarro-Bajo Baudó, y el 

Litoral de San Juan en el Chocó

En la categoría Herencia de mi 

pueblo participaron

Se realizaron laboratorios de 

memoria con personas mayores 

en Medellín, Cali, Bogotá y el 

Departamento del Quindío, para 

crear relatos para el concurso

Herencia de mi Pueblo

Se publicó la antología de 

cuentos  escritos ganadores 
Con las historias de 
todo el país



MI BIBLIOTECA 
INCLUYENTE 
Busca que las bibliotecas públicas tengan una mejor atención 

y generen mayor y mejor oferta de servicios para las personas 

mayores y las personas con discapacidad.

SOCIOS Ministerio de Cultura – Red Nacional de Bibliotecas.

#ENMODOIN



EMPLEO SIN BARRERAS

Generación
DE INGRESOS

Creamos estrategias de empleabilidad, 

emprendimiento y actividades productivas

Objetivo: Mitigar las barreras que tienen las 
personas con discapacidad, los mayores de 40 
años, jóvenes, mujeres y víctimas del conflicto 
armado para acceder al mercado laboral, a través 
del Fondo de Oportunidades para el Empleo1.

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 8: Promover el crecimiento económico 
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno 
y productivo y el trabajo decente para todos.

Ciudades y municipios: Nacional.

1. El Fondo de Oportunidades para el Empleo es una iniciativa de 

la Unidad Administrativa Especial del Servicio Público de Empleo 

y la Fundación Saldarriaga Concha, que consiste en la creación 

de una bolsa de recursos destinada a financiar proyectos 

innovadores, presentados por los operadores del Servicio Público 

de Empleo, para la mitigación de las barreras al empleo que 

enfrentan las personas de difícil empleabilidad. 

Socios: Unidad Administrativa Especial del 
Servicio Público de Empleo.

1783 250

FUTURO CON OPORTUNIDADES  
EN LOS MONTES DE MARÍA 

Objetivo: Mejorar la calidad de vida de las 
personas con discapacidad víctimas del conflicto 
armado en la región de Montes de María.

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre 
los países.

Ciudades y municipios: Ovejas, San Jacinto, 
Carmen de Bolívar, San Onofre, Morroa, Chalán, 
Colosó, Toluviejo y Los Palmitos.

Socios: USAID.

1198 4619

ANIMALES PARA EL PROGRESO

Objetivo: apoyar técnica y financieramente 
unidades de negocio pecuarias de personas con 
discapacidad y sus familias para incrementar su 
patrimonio económico.

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 8: Promover el crecimiento económico 
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno 
y productivo y el trabajo decente para todos.

Ciudades y municipios: El Carmen de Bolívar y 
Ovejas (zona norte); San Carlos y San Francisco 
(zona centro); El Tambo y Pasto (zona sur).

Socios: Visión Mundial

26 78

HÉROES DE LA INNOVACIÓN

Objetivo: Innovadores colombianos y 
extranjeros piensan y proponen sobre cómo 
convertir el envejecimiento en una oportunidad 
de emprendimiento.

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 8: Promover el crecimiento económico 
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno 
y productivo y el trabajo decente para todos.

Ciudades y municipios: Nacional.

Socios: INNpulsa Colombia

846 N/A

PROYECTOS DESTACADOS PARTICIPANTES DIRECTOS OTROS PARTICIPANTES
Tabla general 
deProyectos
2016



GRANITOS DE PAZ: 
ENVEJECIMIENTO ACTIVO

GRANJA AGROECOLÓGICA DE 
VERSALLES, VALLE DEL CAUCA

PACTO DE PRODUCTIVIDAD

Objetivo: Encuentros intergeneracionales a 
partir de patios productivos, alfabetización 
digital, pautas de autocuidado y 
relacionamiento. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 4: Garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad, y promover 
oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos.

Ciudades y municipios: Cartagena.

Objetivo: Mejorar las condiciones de vida y los 
ingresos de personas mayores en situación de 
pobreza extrema e indigencia.

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 8: Promover el crecimiento económico 
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno 
y productivo y el trabajo decente para todos.

Ciudades y municipios: Versalles.

Objetivo: Articular los diferentes actores del 
mercado laboral para generar empleo a las 
personas con discapacidad.

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 8: Promover el crecimiento económico 
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno 
y productivo y el trabajo decente para todos.

Ciudades y municipios: Bogotá, Medellín, Cali 
y Pereira.

Socios: Fundación Granitos de Paz. Socios: Corporación Diocesana Pro-Comunidad 
Cristiana Diócesis de Cartago.

Socios: Banco Interamericano de Desarrollo, 
Fundación Corona, Sena, Andi, Fenalco, 
Acopi, APC, Ministerio de Trabajo, Cafam, 
Comfenalco, Comfandi, Comfamiliar, entre 
otros.

210 45400N/A 135N/A

DESARROLLO RURAL - UTOPÍA2

2. Utopía es un programa de la Universidad de la Salle, enfocado 

en darles la posibilidad de estudiar y crear proyectos productivos 

a jóvenes de zonas rurales, quienes, además de tener recursos 

escasos, han sido afectados por la violencia.

Objetivo: Apoyar técnica y financieramente 
proyectos productivos agrícolas que incluyen y 
ofrecen oportunidades productivas a personas 
con discapacidad, personas mayores o sus 
cuidadores.

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 8: Promover el crecimiento económico 
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno 
y productivo y el trabajo decente para todos.

Ciudades y municipios: Granada (Meta).

Socios: Universidad de La Salle.

15 N/A

Generación
DE INGRESOS



PROYECTOS DESTACADOS PARTICIPANTES DIRECTOS OTROS PARTICIPANTES

Incidencia Transformamos el conocimiento en oportunidades para la inclusión social de las 

personas mayores y de las personas con discapacidad, a través de la innovación 

en la normativa, la regulación y las políticas públicas nacionales y locales. 

ENVEJECIMIENTO, VEJEZ Y 
CONFLICTO ARMADO

INFORME ALTERNATIVO AL COMITÉ 
DE  NACIONES UNIDAS SOBRE 
DERECHOS DE LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD

Objetivo: conocer los impactos y daños que 
el conflicto armado ha causado en las víctimas 
mayores de hoy y del mañana, y construir 
propuestas que permitan al Estado colombiano 
y a la sociedad reparar los daños y construir una 
paz estable y duradera.

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 16: Promover sociedades pacíficas 
e inclusivas para el desarrollo sostenible, 
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear 
instituciones eficaces, responsables e inclusivas a 
todos los niveles. 

Ciudades y municipios: Nacional.

Objetivo: reportar a Naciones Unidas y a la 
sociedad colombiana sobre los avances en la 
garantía de los derechos humanos de las personas 
con discapacidad y los principales retos que tiene el 
país para garantizar su inclusión social.  

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 16: Promover sociedades pacíficas e 
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el 
acceso a la justicia para todos y crear instituciones 
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles. 

Ciudades y municipios: Nacional e internacional.

Socios: Unidad para la Atención y Reparación 
Integral a las Víctimas (UARIV).

Socios: N/A

469 260 43141 N/A

INFORME DE MEMORIA HISTÓRICA 
SOBRE USO DE MINAS

Objetivo: Conocer los impactos que el uso de minas 
antipersona y remanentes explosivos ha tenido sobre 
las víctimas militares y civiles, reconstruir la memoria 
histórica de las víctimas de dichos ataques, sus formas 
de afrontamiento y las consecuencias en sus cuerpos 
y en sus vidas, para brindar al Estado y a la sociedad 
recomendaciones para su reparación integral como 
elemento central de la construcción de paz en 
Colombia. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 16: Promover sociedades pacíficas e 
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el 
acceso a la justicia para todos y crear instituciones 
eficaces, responsables e inclusivas a todos los 
niveles. 

Ciudades y municipios: Nacional.

Socios: Centro Nacional de Memoria Histórica, 
Fundación Konrad Adenauer y Fundación Prolongar.

100

758

N/A

N/A

COLOMBIA LÍDER: BUENOS 
GOBERNANTES LOCALES

Objetivo: Fortalecer la capacidad de los 
gobiernos regionales y locales para la inclusión.

Objetivo de Desarrollo Sostenible:
Objetivo 16: Promover sociedades pacíficas 
e inclusivas para el desarrollo sostenible, 
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear 
instituciones eficaces, responsables e inclusivas  
a todos los niveles.

Ciudades y municipios: 200 municipios

Socios: Asociación Colombia Líder (Revista 
Semana, Asobancaria, Fundación Bolívar 
Davivienda, Findeter, RCN) y USAID, OIM.



PROYECTOS DESTACADOS PARTICIPANTES DIRECTOS OTROS PARTICIPANTES

Gestión
DEL CONOCIMIENTO 

Generamos procesos de aprendizaje y mejora continua; con eficiencia, 

innovación y la participación del equipo de la Fundación.

AFLORA: SISTEMATIZACIÓN 
DE EXPERIENCIAS 

Objetivo: Aportar conocimiento para que 
las organizaciones sociales sistematicen sus 
experiencias y mejoren su gestión a través de un 
curso virtual.

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecución 
y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo 
Sostenible. 

Ciudades y municipios: Nacional.

Socios: Fundación Bolívar Davivienda.

N/A 141

APUNTES SALDARRIAGA CONCHA 

Objetivo: Construcción de documentos técnicos 
para compartir  el conocimiento derivado de 
nuestros proyectos. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 4: Garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad, y promover 
oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos. 

Ciudades y municipios: Nacional.

Socios: N/A

N/A N/A

ESTRATEGIA DE MEDICIÓN DE IMPACTO 
DE PROYECTOS SOCIALES (DEVELOPING 
A STRATEGY TO MEASURE THE IMPACT OF 
SOCIAL PROGRAMS)

Objetivo: Validar una metodología que 
use tecnologías de la información y las 
comunicaciones, para medir el impacto de los 
proyectos en los que participa la Fundación. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, 
promover la industrialización inclusiva y 
sostenible y fomentar la innovación. 

Ciudades y municipios: Nacional.

Socios: USAID.

5 N/A



GRUPO DE INVESTIGACIÓN FUNDACIÓN 
SALDARRIAGA CONCHA

PARTICIPACIÓN EN ESPACIOS 
TÉCNICOS A NIVEL NACIONAL E 
INTERNACIONAL

Objetivo: Generar conocimiento científico de 
vanguardia que aporte a la inclusión social de 
las personas con discapacidad y las personas 
mayores; además, que permita mejorar el 
proceso de envejecimiento de los individuos. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 16: Promover sociedades pacíficas 
e inclusivas para el desarrollo sostenible, 
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear 
instituciones eficaces, responsables e inclusivas a 
todos los niveles. 

Ciudades y municipios: Nacional.

Objetivo: Publicar productos de conocimiento 
con altos estándares de calidad y participar 
en espacios académicos, nacionales e 
internacionales, para divulgar el conocimiento 
técnico que generan los proyectos de la 
Fundación.  

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 4: Garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad, y promover 
oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos. 

Ciudades y municipios: Nacional.

Socios: N/A

Socios: N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

DIFUSIÓN VIRTUAL DEL MODELO 
DE EDUCACIÓN INCLUSIVA DE LA 
FUNDACIÓN

Objetivo: Articular el modelo de los 
documentos, experiencias y aprendizajes 
del programa de Educación Inclusiva de la 
Fundación Saldarriaga Concha. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 4: Garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad, y promover 
oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos. 

Ciudades y municipios: Nacional.

Socios: N/A

N/A N/A

Gestión
DEL CONOCIMIENTO 



MATAMOROS: EDUCACIÓN 
BÁSICA Y MEDIA PARA 
ADULTOS

BECAS FULBRIGHT 
SALDARRIAGA CONCHA 

100 BECAS POR LA INCLUSIÓN 

PROYECTOS DESTACADOS PARTICIPANTES DIRECTOS OTROS PARTICIPANTES

Generar oportunidades de acceso a una educación y formación flexible, 

de calidad e inclusiva, promoviendo la participación de todos.

Objetivo: Promover y garantizar el acceso a 
la educación básica y media a miembros de la 
fuerza pública con discapacidad.

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 4: Garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad, y promover 
oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos.

Ciudades y municipios: Nacional.

Objetivo: Promover y garantizar el acceso de 
las personas con discapacidad a programas de 
maestría y doctorado en Estados Unidos.

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 4: Garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad, y promover 
oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos.

Municipios: Nacional.

Objetivo: Promover y garantizar el acceso de 
las personas con discapacidad a la educación 
superior.

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 4: Garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad, y promover 
oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos.

Ciudades y municipios: Nacional.

Socios: Corporación Matamoros.
Socios: Fulbright.

Socios: Ministerio de Educación 
Nacional e Icetex.

100

(durante 2016) (de 2013 a 2015) (de 2013 a 2015)(nuevos en 2016)

1 becario (2016)51233 233 10 becarios

 (de 2011 a 2015)

Educación
Y FORMACIÓN



EDUCACIÓN INCLUSIVA EN 
SINCELEJO, SUCRE Y CHOCÓ  

Objetivo: articular estrategias para garantizar 
el acceso y permanencia de los niños y 
adolescentes con discapacidad a la educación 
básica y media.

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 4: Garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad, y promover 
oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos.

Ciudades y municipios: Sucre (Corozal, Sincé, 
Galeras, San Onofre, Santiago de Tolú, Coveñas, 
Tolú Viejo, Ovejas, San Marcos, San Benito 
Abad, Majagual), Chocó y Sincelejo.

Sucre

Sincelejo

Chocó

Socios: Gobernación de Sucre, Gobernación de 
Chocó, Alcaldía de Sincelejo

161

401

326

161

426

122

INDICE DE EDUCACIÓN SUPERIOR 
INCLUSIVA E INTERCULTURAL (INES)

Objetivo: Aplicar el INES para mejorar la calidad 
en la educación superior.

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 4: Garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad, y promover 
oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos.

Ciudades y municipios: 17 municipios 14 
departamentos.

Socios: Ministerio de Educación Nacional.

20 20.340

docentes, directivos, 
funcionarios

docentes, directivos, 
funcionarios

docentes, directivos, 
funcionarios

instituciones 
educativas

personas diligenciaron 
la encuesta

estudiantes con 
discapacidad

estudiantes con 
discapacidad

Educación
Y FORMACIÓN



DE CERO A SIEMPRE: ATENCIÓN INTEGRAL 
A LA PRIMERA INFANCIA 

PROYECTO TEAM

PROYECTOS DESTACADOS PARTICIPANTES DIRECTOS OTROS PARTICIPANTES

Salud
Y BIENESTAR 

Generamos acciones que impactan el bienestar y la salud de las personas 

a nivel individual, comunitario e institucional.

Objetivo: Asegurar la atención integral de los niños y 
niñas del país a través de la implementación de la Política  
de Primera Infancia. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el 
bienestar para todos en todas las edades.
Objetivo 4: Garantizar una educación inclusiva, 
equitativa y de calidad, y promover oportunidades de 
aprendizaje durante toda la vida para todos.

Ciudades y municipios: Nacional.

Objetivo: Promover la autonomía de las personas 
con discapacidad, víctimas del conflicto armado con 
enfoque de género.  

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el 
bienestar para todos en todas las edades.
Objetivo 8: Promover el crecimiento económico 
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decente para todos. 

Ciudades y municipios: Bogotá, Soacha, El Tambo, 
Barranquilla, Carmen de Bolívar, Ovejas, Cali, Pasto, 
Tumaco, Medellín, San Carlos, San Francisco.

Socios: : Presidencia de la República (DAPRE), ICBF, 
Ministerio de Educación, Ministerio de Salud y Protección 
Social, Ministerio de Cultura, Prosperidad Social, 
Fundación Éxito, Fundación Bancolombia, Fundación Plan, 
Corporación Aldeas Infantiles SOS Colombia, Fundación 
Carulla AEIOTU, Corporación Juego y Niñez, Alianza 
Mis Primeros Pasos, Fundación Génesis para la niñez, 
Corporación Infancia y Desarrollo.

Socios: USAID, Visión Mundial,  
Instituto Roosevelt, CIREC.

6859

3566

19615

17895

ASÍ VAMOS EN SALUD

Objetivo: Contribuir a mejorar la salud de los 
colombianos haciendo seguimiento, evaluación y 
difusión de los resultados del sector para que se 
tomen las decisiones en políticas públicas adecuadas. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el 
bienestar para todos en todas las edades. 

Ciudades y municipios: Nacional.

Socios: EPS Sura, Fundación Antonio Restrepo 
Barco, Fundación Bolívar Davivienda, Fundación 
Corona, Fundación Santa Fe de Bogotá, Instituto 
de Ortopedia Infantil Roosevelt, Profamilia, Roche, 
Universidad el Bosque.

N/A N/A



CENTRO DE REHABILITACIÓN INCLUSIVA 
– REHABILITACIÓN EN HABILIDADES 
SOCIALES

SPOON: PROGRAMA CONTINUO PARA 
MEJORAR LA NUTRICIÓN 

Objetivo: Formar en habilidades sociales a 
los profesionales de la salud del Centro de 
Rehabilitación Inclusiva del Ministerio de 
Defensa, para entrenar a los miembros de la 
fuerza pública con discapacidad. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover 
el bienestar para todos en todas las edades. 

Ciudades y municipios: Bogotá.

Objetivo: Prevenir la desnutrición crónica y 
los riesgos de obesidad en niños de 0 a 24 
meses de edad en Pasto (Nariño), a través de la 
implementación de un programa para mejorar 
las prácticas de alimentación infantil por medio 
de una estrategia de suplementación y de 
cambio de comportamiento. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover 
el bienestar para todos en todas las edades. 

Ciudades y municipios: Pasto (Nariño)

Socios: Ministerio de Defensa.

Socios: Banco Interamericano de Desarrollo y 
Ministerio de Salud y Protección Social.

N/A

N/A

N/A

N/A

Salud
Y BIENESTAR 



PROYECTOS DESTACADOS PARTICIPANTES DIRECTOS OTROS PARTICIPANTES

Trabajamos para generar cambios de comportamiento y actitudes de la 

sociedad en general sobre la discapacidad, el envejecimiento y la vejez.
Movilización

TIC PARA LA INCLUSIÓN

CINE PARA TODOS

Objetivo: Participación en el festival de cine hecho 
con celular (Smart Films), el cual contó con la categoría 
SmarTic Incluyente para personas con discapacidad. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el 
bienestar para todos en todas las edades.

Socios: Ministerio de Tecnologías de la Información 
y las Comunicaciones.

57 cortos enviados

Objetivo: Buscar que las personas ciegas, sordas y 
con discapacidad cognitiva disfruten de una pelíclua 
en una sala de cine. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el 
bienestar para todos en todas las edades.

Ciudades y municipios: Cartagena, Barranquilla, 
Bucaramanga, Montería, Ipiales, Ibagué, Bogotá, 
Medellín, Armenia, Pereira, Cali, Manizales y 
Villavicencio.

Socios: : Ministerio de las Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones, Cine Colombia. 

20.853 N/A

877

Objetivo: Curso de creación de notas periodísticas 
en audio, vídeo y fotografía para ser difundidas en 
redes sociales y medios de comunicación tradicional 
para personas con discapacidad cognitiva. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el 
bienestar para todos en todas las edades.

Socios: Ministerio de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones.

238 formadas N/A

NARRATIC SMARTIC INCLUYENTE



Objetivo: Participación en la elaboración de  la página 
web Inclucine, con lecciones de cine para personas ciegas 
y sordas. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el 
bienestar para todos en todas las edades.

Objetivo: Busca que las bibliotecas públicas tengan 
una mejor atención y generen mayor y mejor 
oferta para las personas mayores y las personas con 
discapacidad. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el 
bienestar para todos en todas las edades.

Objetivo: Este concurso de narración oral y 
escrita promueve el bienestar, la creatividad y el 
encuentro de las personas mayores de 60 años en 
cada comunidad. 

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 
Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover 
el bienestar para todos en todas las edades.

INCLUCINE

Socios: : Ministerio de Tecnologías de la Información 
y las Comunicaciones. 

Socios: Ministerio de Cultura, Red Nacional de 
Bibliotecas Públicas.

Socios: 

1755

850 1242
personas ingresaron 
a la página

bibliotecarios 
del país

visitantes Web

N/A

N/A 134.730

CONCURSO DE CUENTO 
ESCRITO Y NARRACIÓN ORAL 
HISTORIAS EN YO MAYOR 5

#ENMODOIN:  
MI BIBLIOTECA INCLUYENTE

Movilización

Fundación Fahrenheit 451.



1.	APORTES TÉCNICOS 
A POLÍTICAS Y 
LINEAMIENTOS: 
DOCUMENTOS 
TÉCNICOS Y 
MESAS TÉCNICAS

1.	APORTES TÉCNICOS A POLÍTICAS Y LINEAMIENTOS:
A. DOCUMENTOS TÉCNICOS Y B. MESAS TÉCNICAS

A. DOCUMENTOS TÉCNICOS

2.	PONENCIAS EN EVENTOS 3.	PARTICIPACIÓN EN 
EVENTOS ACADÉMICOS 
Y TÉCNICOS PARA 
RELACIONAMIENTO Y 
BUENAS PRÁCTICAS

4.	PUBLICACIONES

El equipo de la Fundación participa en espacios que promueven discusión, 

incidencia, generación de conocimiento, movilización social y toma de 

decisiones. Estos se clasifican como:

Espacios
ESTRATÉGICOS

EVALUACIÓN DEL PROGRAMA COLOMBIA 
MAYOR (ECONOMETRÍA)
Revisión de instrumentos cuantitativos y cualitativos 
para subsidios directos a personas mayores en el 
marco del programa Colombia Mayor.

ALCALDÍA DE BOGOTÁ - SECRETARÍA DE 
INTEGRACIÓN SOCIAL
Incidencia ante el plan de desarrollo Bogotá mejor para 
todos en temas de discapacidad, vejez y envejecimiento.

SECRETARÍA DE INTEGRACIÓN SOCIAL
Participación en las jornadas de trabajo en la 
construcción del Plan de Desarrollo de Bogotá, sector 
Integración Social.

SECRETARÍA DE INTEGRACIÓN SOCIAL
Participación en la sesión de reflexión con academia 
y sociedad civil sobre el Plan de Desarrollo de Bogotá, 
sector Integración Social.

OFICINA DEL ALTO COMISIONADO PARA LA 
PAZ, DNP Y MINISTERIO DEL INTERIOR
Participación en la Mesa Nacional para la arquitectura 
institucional necesaria para la implementación de los 
acuerdos de La Habana en materia de participación 
ciudadana (Foro Nacional por la Paz).

MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL
Revisión al proyecto de decreto reglamentario de la 
educación inclusiva de las personas con discapacidad.

MINISTERIO DE TRANSPORTE
Revisión al proyecto sobre  accesibilidad y diseño 
universal en el transporte (Decreto 1660).

CORTE CONSTITUCIONAL
Intervención en el caso de feminicidio ante la Corte 
Constitucional con enfoque de discapacidad y 
persona mayor.

MINISTERIO DE JUSTICIA – LEGALAPP
Inclusión de catorce (14) temas sobre acceso a 
la justicia de personas con discapacidad en la 
herramienta LegalAPP del Ministerio de Justicia. Los 
temas fueron: esterilización forzada, acceso a la 
educación Inclusiva, contrato de trabajo, sindicatos, 
acción de constitucionalidad, acción de cumplimiento, 
Incidente de desacato, poder, revocatoria directa, 
silencio administrativo, medidas cautelares, auxilio 
funerario, beneficios tributarios para empleadores de 
personas con discapacidad, muerte asistida.

MINISTERIO DE SALUD
Aportes a las respuestas del Estado colombiano sobre 
igualdad y no discriminación al Cuestionario remitido 
por el Comité de Naciones Unidas sobre los Derechos 
de las Personas con Discapacidad.



PROCURADURÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
DE EL SALVADOR
Ayuda técnica al gobierno de El Salvador para facilitar 
el acceso a la cédula de ciudadanía a los mayores de 
ese país.

OFICINA DE LA RELATORA ESPECIAL DE 
NACIONES UNIDAS SOBRE LOS DERECHOS DE 
LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD
Informe sobre políticas inclusivas para personas con 
discapacidad en Colombia, que sirvió de insumo para 
el informe global presentado a  la Relatora Especial 
en la Asamblea General de Naciones Unidas.

INFORME DE MEMORIA HISTÓRICA DE 
VÍCTIMAS DE MINAS/CENTRO NACIONAL DE 
MEMORIA HISTÓRICA
Conceptos técnicos sobre inclusión social  como 
aporte a la construcción de memoria histórica.

CORTE CONSTITUCIONAL
Documento para proteger el acceso a la reproducción 
gratuita de libros y al material impreso  de las 
personas con discapacidad visual, aportando su 
conocimiento técnico en la Sentencia C-090.

NACIONES UNIDAS
Envío del Informe “Vejez y Conflicto Armado en 
Colombia”, para avanzar en la protección de los 
derechos de las personas mayores en situaciones de 
riesgo, emergencias humanitarias y conflictos armados.

CORTE CONSTITUCIONAL
La Fundación Saldarriaga Concha interviene ante 
la Corte Constitucional en la Sentencia C-258 del 
2016 en favor de los derechos de los extranjeros 
con discapacidad.

CORTE CONSTITUCIONAL
Incidencia técnica en la Sentencia T-663 de 2015 
que protege los derechos entre las personas con 
discapacidad y farmacodependientes.

CORTE CONSTITUCIONAL
Intervención en el caso del derecho a la educación 
privada inclusiva.

CONGRESO DE LA REPÚBLICA
Revisión y comentarios al proyecto de ley “Protección 
laboral a cuidadores de las personas en situación 
de discapacidad”.

MUNICIPIO DE MANIZALES
Revisión y aportes al documento de lineamientos de 
política pública de mujeres y género del municipio 
de Manizales, para incluir los temas de vejez y 
envejecimiento y discapacidad.

SECRETARÍA DE BIENESTAR SOCIAL, FAMILIA 
Y DERECHOS HUMANOS - ALCALDÍA DE 
MEDELLÍN
Documento de recomendación para construcción 
Plan operativo de envejecimiento y vejez de Medellín 
2017-2027.

ALIANZA POR LA NIÑEZ COLOMBIANA
Aporte al diseño de políticas públicas de infancia y 
adolescencia con enfoque de inclusión de personas 
con discapacidad.

MESA DE CUIDADO Y VIDA INDEPENDIENTE
Presentación del Modelo de Cuidado de la FSC.

MINISTERIO DE TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES
Conversatorio Discapacidad cognitiva y psicosocial.

SENA
Capacitación a comunidad del SENA en inclusión 
para personas con discapacidad auditiva.

CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 
Citación virtual a  funcionarios de la Contraloría que 
dirigen la Estrategia Nacional de Discapacidad en 
las ciudades de Santa Marta, Pereira, Cali, Bogotá, 
Manizales y Popayán.

SECRETARÍA DE INTEGRACIÓN SOCIAL 
Ponencia ante el Consejo de Bogotá con aportes al 
Plan de Desarrollo de Bogotá en el pilar “Democracia 
Urbana”, desde la perspectiva de inclusión social de 
las personas con discapacidad.

POSTULACIÓN DEL PROGRAMA DE 
EDUCACIÓN INCLUSIVA AL PREMIO 
COLSUBSIDIO 
Preselección del programa de Educación Inclusiva por 
parte del comité evaluador. Premiación noviembre 
2016.

PREMIO COLSUBSIDIO DE INCLUSIÓN 
SOCIAL 
Documento para la implementación del modelo de 
mejores prácticas para el fortalecimiento de la resiliencia 
y la reconciliación para niños y niñas en primera infancia 
que promuevan una sociedad para todos.

PREMIO COLSUBSIDIO DE INCLUSIÓN SOCIAL 
Documento para la implementación del modelo de 
mejores prácticas para el fortalecimiento de la resiliencia 
y la reconciliación para niños y niñas en primera infancia 
que promuevan una sociedad para todos.

B. MESAS TÉCNICAS

COMISIÓN INTERSECTORIAL DE PRIMERA 
INFANCIA
En el establecimiento e implementación de un 
modelo para la estrategia de Atención Integral de la 
Primera Infancia.

MESA TODOS SOMOS USME (ANDI)
Enfoque Discapacidad y Envejecimiento y Vejez. 

MESA DE HÁBITAT, ASOCIACIÓN DE 
FUNDACIONES EMPRESARIALES (AFE)
Enfoque Discapacidad y Envejecimiento y Vejez.

PANORAMA ECONÓMICO, POLÍTICO Y 
SOCIAL DE COLOMBIA DEL BID - FORO 
ECONÓMICO MUNDIAL 
Enfoque Discapacidad y Envejecimiento y Vejez.

SOSTENIBILIDAD Y PAZ: VISIÓN PARA 
COLOMBIA BID 
Foco en Personas Mayores y Personas con 
Discapacidad.

COUNCIL ON FOUNDATIONS: DELEGATION 
OF COLOMBIAN FOUNDATIONS 
Foco en Personas Mayores y Personas con 
discapacidad.

UN GLOBAL COMPACT: PROJECT FOR 
PERSONS WITH DISABILITIES  
Buenas prácticas en Inclusión Laboral de Personas 
con Discapacidad para la elaboración de la Guía de 
ONU para empresas basada en la Convención de 
Derechos de las Personas con Discapacidad.

FORD FOUNDATION  
Enfoque de Envejecimiento y Vejez  para la inclusión 
en Colombia.



CONSEJO DE LA SOCIEDAD CIVIL DEL BID EN 
COLOMBIA: CONSOC  
Foco  en Personas Mayores y Personas con 
Discapacidad en Colombia.

CONSEJO NACIONAL DE DISCAPACIDAD - 
GRUPO DE ENLACE SECTORIAL (MINISTERIO 
DE SALUD Y PROTECCIÓN SOCIAL)  
Participación activa. Presentación de los aportes de la 
FSC a la estrategia De Cero a Siempre, presentación 
de los avances del proyecto TEAM, presentación de 
los logros del área de vida digna.

ENCUENTRO AFE ASESORÍA PARA 
CONSTRUCCIÓN DE LINEAMIENTOS 
CURRICULARES EN EDUCACIÓN BÁSICA.  
Aporte técnico a la construcción de los lineamientos 
curriculares.

PARTICIPACIÓN EN MESA TÉCNICA SOBRE 
EDUCACIÓN SUPERIOR (UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE COLOMBIA)   
Moderador de mesa técnica en educación inclusiva.

OFICINA DEL ALTO COMISIONADO PARA LA 
PAZ, DNP Y MINISTERIO DEL INTERIOR   
Participación en la instalación de la Mesa 
Nacional para la arquitectura institucional, para la 
implementación de los acuerdos de La Habana en 
materia de participación ciudadana.

MESA DE CONSTRUCCIÓN DE PLAN 
GERONTOLÓGICO DE MEDELLÍN 2017-2027 
EN EL MARCO DEL FORTALECIMIENTO DE SU 
POLÍTICA PÚBLICA DE ENVEJECIMIENTO Y VEJEZ   
Participación en la instalación de la Mesa 
Nacional para la arquitectura institucional, para la 
implementación de los acuerdos de La Habana en 
materia de participación ciudadana.

OFICINA DEL ALTO COMISIONADO PARA LA 
PAZ, DNP Y MINISTERIO DEL INTERIOR   
Participación como invitado a la mesa académica 
de trabajo.

2.	PONENCIAS EN EVENTOS

CANCILLERÍA MINISTERIO DE RELACIONES 
EXTERIORES
Presentación del Informe Alternativo “Discapacidad 
e Inclusión Social en Colombia” en la Cancillería 
colombiana, como insumo para la preparación de la 
revisión periódica ante Naciones Unidas.

SESIÓN 16 DEL COMITÉ DE NACIONES 
UNIDAS SOBRE LOS DERECHOS DE LAS 
PERSONAS CON DISCAPACIDAD
Sustentación del Informe Alternativo “Discapacidad e 
Inclusión Social en Colombia”.

OPEN SOCIETY FOUNDATIONS - DISABILITY 
RIGHTS SCHOLARSHIP PROGRAM ALUMNI 
WORKSHOP
Sustentación del Informe Alternativo “Discapacidad e 
Inclusión Social en Colombia”.

OPEN SOCIETY FOUNDATIONS - DISABILITY 
EVENTO PARALELO A LA SESIÓN  16 DEL 
COMITÉ DE NACIONES UNIDAS SOBRE 
LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD
Sustentación del Informe Alternativo “Discapacidad e 
Inclusión Social en Colombia”.

EVENTO DE SENSIBILIZACIÓN EN EL 
MINISTERIO DE TRANSPORTE
Evento de sensibilización sobre discapacidad e 
inclusión social con entidades adscritas al sector 
transporte.

CONGRESO LATINOAMERICANO DE 
ESTUDIOS SOBRE SOCIOLOGÍA DEL 
TRABAJO- ASOCIACIÓN LATINOAMERICANA 
DE SOCIOLOGÍA DEL TRABAJO ALAST 
-ARGENTINA
Oportunidades del cuidado familiar en la construcción 
de hábitos y entornos de paz.

TERCER CONGRESO DE GERIATRÍA 
Y GERONTOLOGÍA - ASOCIACIÓN 
COLOMBIANA DE GERIATRÍA Y 
GERONTOLOGÍA 
Presentación de la Misión Colombia Envejece.

IV CONGRESO INTERNACIONAL DE SISTEMAS 
DE SALUD Y IV CONFERENCIA NACIONAL DE 
SALUD PÚBLICA- UNIVERSIDAD JAVERIANA
Presentación: La paz se construye desde la primera 
Infancia (modelo de cuidado).

BIENAL IBEROAMERICANA DE INFANCIAS Y 
JUVENTUDES- CINDE -MANIZALES
Implementación del modelo de mejores prácticas para 
el fortalecimiento de la resiliencia y la reconciliación 
para niños en primera infancia que promueva una 
sociedad para todos.

II JORNADA  SOBRE PAZ Y DISCAPACIDAD - 
UNIVERSIDAD DEL ROSARIO - BOGOTÁ
Panelista sobre Discapacidad, Conflicto Armado y 
Primera Infancia.

CONVERSATORIO CONSTRUCCIÓN DE PAZ – 
UNIVERSIDAD JAVERIANA - BOGOTÁ
Panelista sobre Apuestas estratégicas desde la 
Fundación Saldarriaga frente a la construcción 
de paz.

VI CONGRESO INTERNACIONAL DE 
PEDAGOGÍA E INFANCIA: “CONSTRUCCIÓN 
DE PAZ DESDE LA PRIMERA INFANCIA” -  
UNIVERSIDAD DEL NORTE- BARRANQUILLA
Ponencia sobre Implementación del modelo de 
mejores prácticas para el fortalecimiento de la 
resiliencia y la reconciliación para niños en primera 
infancia, que promueva una sociedad para todos, 
desde el rol de los agentes educativos. 



CÁTEDRA EUROPA – UNIVERSIDAD DEL NORTE 
- BARRANQUILLA
Panelista Implementación del modelo de mejores 
prácticas para el fortalecimiento de la resiliencia y la 
reconciliación para niños en primera infancia, que 
promueva una sociedad para todos.

FORO POR LA VEJEZ Y EL ENVEJECIMIENTO 
ACTIVO: UNA MIRADA A MODELOS DE 
ATENCIÓN Y EXPERIENCIAS DE TRABAJO 
EN RED EN EL CONTEXTO ACTUAL – RED 
INTERINSTITUCIONAL POR LAS PERSONAS 
MAYORES, CONFERENCIA EPISCOPAL DE 
COLOMBIA - BOGOTÁ
Panelista sobre Iniciativa social de trabajo en red.

SEMINARIO ECONOMÍA DEL CUIDADO Y 
POLÍTICA PÚBLICA- DNP UNFPA
Panel: Financiación de las políticas públicas de 
cuidado. Dinámica de población y transición 
demográfica en transiciones en el sistema de cuidado 
en Colombia.

SEMINARIO EDAD Y TRABAJO: CRITERIOS DE 
VALORACIÓN. CORPORACIÓN DE SALUD 
OCUPACIONAL Y AMBIENTAL. MEDELLÍN
Presentación de la Misión Colombia Envejece.

PRIMER ENCUENTRO DE GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO, INNOVACIÓN Y 
APRENDIZAJE EN EL SECTOR PÚBLICO. DAFP
Presentación de la estrategia de Gestión del 
Conocimiento FSC.

FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE DE 
CARTAGENA
Panel Cine Accesible Inclusión de personas con 
discapacidad en el Cine.

FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE 
DE CARTAGENA
Presentación Pacto por la Inclusión de las personas 
con discapacidad en la industria del Cine.

3ER FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE 
DE DERECHOS HUMANOS: MINISTERIO DE 
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y 
LA COMUNICACIÓN  
Panel Cine Accesible Inclusión de personas con 
discapacidad en el Cine.

BUILDING A LASTING PEACE IN COLOMBIA: 
PHILANTHROPY’S AGENDA. PEACE AND 
STRENGTHENING INSTITUTIONS AFE-
FOUNDATION CENTER - NY  
Fortalecimiento institucional de organizaciones 
públicas y privadas para la inclusión de personas con 
discapacidad y personas mayores.

ENCUENTRO REGIONAL DE COORDINACIÓN 
USAID/COLOMBIA- CARTAGENA  
Presentación del proyecto “Inclusión para el Desarrollo 
Comunitario” de la FSC en alianza con USAID.

ENCUENTRO PARA LA PERMANENCIA 
DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD 
EN EDUCACIÓN SUPERIOR. MINISTERIO 
EDUCACIÓN - MEDELLÍN  
Conversatorio sobre 100 becas para inclusión  
dirigido a las universidades de Antioquia.

YO MAYOR - FERIA DEL LIBRO - BOGOTÁ  
Realización de laboratorio de memoria y escritura a 
jóvenes y mayores en el marco de la feria del Libro.

VI SEMINARIO INTERNACIONAL, IX 
NACIONAL DE DISCAPACIDAD Y III 
ENCUENTRO INTERNACIONAL DE 
INVESTIGACIÓN Y EXPERIENCIAS EN 
DISCAPACIDAD, UNIVERSIDAD DE 
SANTANDER -BUCARAMANGA  
Presentación del programa de becas de la FSC 
y lanzamiento de campaña “100 becas por la 
inclusión”.

PRIMER SIMPOSIO DE ACTUALIZACIÓN EN 
EDUCACIÓN SUPERIOR INCLUSIVA, ESCUELA 
COLOMBIANA DE REHABILITACIÓN, BOGOTÁ  
Ponencia sobre Prácticas inclusivas en Educación 
Superior.

SECRETARÍA DE INTEGRACIÓN SOCIAL DE 
BOGOTÁ
Ponencia en encuentro de pares sobre “didácticas 
flexibles en educación inicial”. Formación a 200 
profesionales.

THE VICTORIA SCHOOL - BOGOTÁ
Ponencia en didácticas flexibles basadas en DUA, 
dirigida a 80 docentes.

ENCUENTRO DE  REHABILITACIÓN BASADA 
EN COMUNIDAD SECRETARÍA DE SALUD - 
SINCELEJO
Ponente a equipo de cien personas de la Secretaría 
de Salud.

OCTAVO CONGRESO INTERNACIONAL DE 
DISCAPACIDAD- MEDELLÍN
Ponencia: Programa de educación inclusiva de la FSC: 
una apuesta por la inclusión social en Colombia.

OCTAVO CONGRESO INTERNACIONAL DE 
DISCAPACIDAD-MEDELLÍN
Presentación de póster: Factores que inciden en los 
resultados de las Pruebas Saber 11 de los estudiantes 
Sordos de 3 colegios de Bogotá.

MAESTRÍA EN DERECHO, ÉNFASIS EN 
DERECHOS HUMANOS Y JUSTICIA 
TRANSICIONAL DE LA UNIVERSIDAD DEL 
ROSARIO 
Protección internacional de las personas mayores, 
perspectiva del envejecimiento y litigio estratégico.

CONVERSATORIO SOBRE MEMORIA 
HISTÓRICA Y PERSONAS MAYORES - FERIA 
DEL LIBRO DE BOGOTÁ  
Participación como panelista en el Conversatorio.

PROBOGOTÁ  
Misión Colombia Envejece: hallazgos y reflexiones.

EVENTO PALABRAS MAYORES 2016  
El papel y rol de las víctimas mayores en la 
construcción de paz.

CONGRESO ECONOMÍA UNIVERSIDAD DE 
LOS ANDES   
Panel: “Economía del envejecimiento”.



VI SEMINARIO INTERNACIONAL, 
INVESTIGACIÓN Y EXPERIENCIAS EN 
DISCAPACIDAD - BUCARAMANGA   
Ponencia: “Fomento de la permanencia y las 
transiciones en Educación Superior: El caso de la red 
de Becarios de la Fundación Saldarriaga Concha”.

MISIÓN COLOMBIA ENVEJECE: 
“BUCARAMANGA, UNA MIRADA REGIONAL. 
CIFRAS, RETOS Y REALIDADES DE UN PAÍS 
QUE ENVEJECE ACELERADAMENTE Y DE UNA 
REGIÓN QUE NECESITA PREPARARSE”   
Misión Colombia Envejece: hallazgos y reflexiones 
con apoyo de la  Universidad Autónoma 
Bucaramanga y la Alcaldía de Bucaramanga.

MISIÓN COLOMBIA ENVEJECE: 
“BARRANQUILLA UNA MIRADA REGIONAL. 
CIFRAS, RETOS Y REALIDADES DE UN PAÍS 
QUE ENVEJECE ACELERADAMENTE Y DE UNA 
REGIÓN QUE NECESITA PREPARARSE”    
Misión Colombia Envejece: hallazgos y reflexiones 
con el apoyo de Fedecaribe, Alcaldía de Barranquilla, 
Gobernación de Bolívar.

SÉPTIMA SESIÓN DEL GRUPO DE 
COMPOSICIÓN ABIERTA DE NACIONES 
UNIDAS SOBRE LOS DERECHOS DE LAS 
PERSONAS MAYORES   
Participante.

MISIÓN COLOMBIA ENVEJECE: “SINCELEJO, 
UNA MIRADA REGIONAL. CIFRAS, RETOS 
Y REALIDADES DE UN PAÍS QUE ENVEJECE 
ACELERADAMENTE Y DE UNA REGIÓN QUE 
NECESITA PREPARARSE”  
Misión Colombia Envejece: hallazgos y reflexiones 
con el apoyo de Universidad CECAR y Alcaldía de 
Sincelejo.

MISIÓN COLOMBIA ENVEJECE: “MEDELLÍN, 
UNA MIRADA REGIONAL. CIFRAS, RETOS 
Y REALIDADES DE UN PAÍS QUE ENVEJECE 
ACELERADAMENTE Y DE UNA REGIÓN QUE 
NECESITA PREPARARSE”  
Misión Colombia Envejece: hallazgos y reflexiones 
con el apoyo de la Asociación de Profesores Jubilados 
de la Universidad de Antioquia.

MISIÓN COLOMBIA ENVEJECE: “MEDELLÍN 
UNA MIRADA REGIONAL. CIFRAS, RETOS 
Y REALIDADES DE UN PAÍS QUE ENVEJECE 
ACELERADAMENTE Y DE UNA REGIÓN QUE 
NECESITA PREPARARSE”   
Misión Colombia Envejece: hallazgos y reflexiones 
con el apoyo de Universidad EAFIT, Alcaldía de 
Medellín y Cámara de Comercio de Medellín.

PRIMERA CONFERENCIA INTERNACIONAL 
“WORKING WOMEN IN AN AGEING 
SOCIETY”- WWAS EN JAPÓN     
Presentación de póster en Working Women in an 
Ageing Society- WWAS en Japón.

PARTICIPACIÓN EN SEMINARIO TÉCNICO DEL 
DNP    
Presentación working paper: “Microcréditos y 
desarrollo: un proceso en construcción hacia el logro 
de una vida digna”.

PROYECTO TEAM FSC – BOGOTÁ    
Feria del conocimiento.

USAID    
Primer ciclo formación a líderes USAID.

TALLER ENTRE IMPLEMENTADORES DEL 
PROYECTO TEAM EN LOS 4 PAÍSES 
(COLOMBIA, EL CONGO, LAOS Y UCRANIA).    
Lecciones aprendidas de la implementación del 
proyecto en cuatro zonas de Colombia.

EVENTO DE SENSIBILIZACIÓN SOBRE 
DISCAPACIDAD E INCLUSIÓN SOCIAL 
CON ENTIDADES ADSCRITAS AL SECTOR 
TRANSPORTE    
Derecho a la accesibilidad al transporte público, un 
análisis de las obligaciones de las entidades públicas a 
la luz de la Ley 1618 de 2013.

SÉPTIMA SESIÓN DEL GRUPO DE 
COMPOSICIÓN ABIERTA DE NACIONES 
UNIDAS SOBRE LOS DERECHOS DE LAS 
PERSONAS MAYORES   
Participante.

3.	PARTICIPACIÓN EN EVENTOS ACADÉMICOS Y TÉCNICOS PARA RELACIONAMIENTO Y BUENAS PRÁCTICAS

GLOBAL PHILANTHROPY FORUM - SAN 
FRANCISCO, USA   
Participante.

ASAMBLEA ANUAL DE CONSEJO DE 
LA SOCIEDAD CIVIL EN REPÚBLICA 
DOMINICANA   
Participante.

WORKSHOP ON ADVANCING THE CAMPAIGN 
TO ELABORATE A UNITED NATIONS 
CONVENTION ON THE RIGHTS OF OLDER 
PERSONS   
Participante.



CUASIEXPERIMENTO CLÍNICO con evaluación 
mixta de los laboratorios de escritura y memoria de la 
estrategia Historias en Yo Mayor para la medición de 
cambios a nivel cognitivo y de satisfacción percibida 
en personas mayores de Medellín, Antioquía, y 
Armenia y Génova, Quindío.
En construcción. 
 
ÍNDICE DE INCLUSIÓN EN EDUCACIÓN 
SUPERIOR
En evaluación.

PRESENTACIÓN DE ARTÍCULO ACADÉMICO 
A REVISTA INDEXADA DE MEDICINA DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL 
Envío de articulo a revista de Medicina Universidad 
Nacional de Colombia. Categoría A1.

SOCIETY FOR RESEARCH IN CHILD 
DEVELOPMENT, UNIVERSIDAD YALE 
Parenting Intervention to Build Resilience Amongst 
Caregivers of Young Children Living in Fragile 
Contexts in Colombia.

PATHWAYS TO RESILIENCE IV - RESILIENCE 
RESEARCH CENTRE, UNIVERSIDAD DE YALE  
“Improving Resilient Capacities in Caretakers of 
Children from Areas in Colombia severely affected  
by the Armed Conflict”.

4.	PUBLICACIONES DE LA FSC

ECONOMÍA INSTITUCIONAL 
Protección económica para la vejez en Colombia: 
¿Estamos preparados para una creciente demanda?.
En evaluación.

SOCIOLOGÍA Y POLÍTICA (EN EVALUACIÓN) 
Ojalá nos alcance la vida: aportes de las personas 
mayores a la construcción de paz en Colombia.

SOCIOLOGÍA Y POLÍTICA (EN EVALUACIÓN) 
Hopefully we’ll live long enough: The contributions of 
older persons to peacebuilding in Colombia.

ARTÍCULO EN ELABORACIÓN PARA 
PRESENTACIÓN EN REVISTA INDEXADA (40%) 
Participación en elaboración de artículo sobre buenas 
prácticas de becarios y factores de Incidencia en la 
permanencia y deserción en Educación Superior.

HOJA DE INCIDENCIA: CONVENCIÓN DE 
NACIONES UNIDAS
Elaboración de contenidos y diseños de la hoja de 
incidencia sobre la Convención de Naciones Unidas 
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.

LIST OF ISSUES ONU
Envío de lista de cuestiones al Comité de Naciones 
Unidas sobre los Derechos de las Personas con 
Discapacidad.

CARTILLA PARA PERIODISTAS: 
DISCAPACIDAD
Cartillas de estilo periodístico para el cubrimiento, 
desarrollo y producción de noticias sobre la 
discapacidad.

CARTILLA PARA PERIODISTAS: 
ENVEJECIMIENTO Y VEJEZ 
Cartillas de estilo periodístico para el cubrimiento, 
desarrollo y producción de noticias sobre el 
envejecimiento.

CARTILLA SOBRE RESILIENCIA 
Cartillas para el proyecto ICBF - Fundación 
Saldarriaga Concha.

WORKING PAPER 
Caracterización socio demográfica y tamización de 
los cuidadores principales, niños y niñas en las áreas 
objetivo de la intervención, en el marco del convenio 
de asociación entre el ICBF y la FSC.

WORKING PAPER 
“Microcréditos y desarrollo: un proceso en 
construcción hacia el logro de una vida digna”.

WORKING PAPER 
“Microcredit and development: A small step for 
financial market access, a giant leap towards living 
with dignity”.

HOJA DE INCIDENCIA: DERECHO A LA 
EDUCACIÓN INCLUSIVA
Elaboración de contenidos y diseños de la hoja de 
incidencia sobre el Derecho a la Educación Inclusiva 
de las Personas con Discapacidad en Colombia.

HOJA DE INCIDENCIA: DISCAPACIDAD  
Y GUERRA
Elaboración de contenidos y diseños. 

HOJA DE INCIDENCIA: VEJEZ Y CONFLICTO 
ARMADO
Elaboración de contenidos y diseños de la hoja 
de incidencia sobre vejez y conflicto armado “Un 
conflicto, muchas vidas”.



Nuestro deber como área 

financiera es la generación 

de recursos para la inversión 

social, buscando al tiempo 

sostenibilidad y rentabilidad. 

Gestión
FINANCIERA



CONTEXTO  
ECONÓMICO COLOMBIANO

El año 2016 ha sido uno de los más retadores para la 

economía colombiana en lo que va de este siglo. La 

combinación de menores términos de intercambio, 

incrementos en la inflación y en las tasas de interés, 

volatilidad en los mercados globales, caída de la 

confianza de los agentes y choques exógenos como el 

fenómeno de El Niño y el paro de los transportadores 

ha llevado a la desaceleración más marcada después 

de la crisis global de 2008. 

Esperamos que a partir de 2017 se consolide un 

cambio de tendencia que conduzca a un entorno 

macroeconómico más constructivo. Los catalizadores 

de esta transformación serán el aumento moderado 

de los términos de intercambio y del crecimiento 

de los socios comerciales, la expectativa de que la 

inflación se acerque al rango meta y el recorte de 

tasas con que cerramos el año y que consideran los 

analistas que continuará el Banco de la República 

durante 2017, el mayor ritmo de ejecución de 

proyectos de infraestructura, la mejora de la confianza 

de los agentes y la estabilización del desequilibrio 

externo y de la tasa de cambio.

En cualquier caso, es necesario advertir que la 

recuperación que tendrá lugar desde el próximo año será 

paulatina y no estará exenta de desafíos. Entre ellos, se 

destacan los temas fiscales, que son el elemento faltante 

del proceso de ajuste que ha atravesado la economía 

en los últimos años y que vivirán en 2017 un momento 

determinante. La reforma tributaria deberá probar si ha 

conducido a aliviar las presiones fiscales en los próximos 

años y a estimular la inversión productiva, pero en el 

corto plazo probablemente genere efectos negativos en 

el consumo y presiones al alza en los precios. Además, 

la reducción prevista en la inversión pública impedirá un 

repunte más pronunciado de la formación de capital. 

En conclusión, el cambio de tendencia será el inicio de 

un periodo más favorable en materia económica. En 

esta nueva fase, se deberán consolidar las bases para 

que Colombia retome un potencial de crecimiento 

sólido, diversifique su aparato productivo y mitigue sus 

vulnerabilidades. 

(Bancolombia, 2016)



NUESTRO PATRIMONIO

Nuestros ingresos se generan a partir de la gestión de los 

activos del patrimonio, el cual está conformado por los 

bienes destinados inicialmente por los fundadores y por 

recursos que a distinto título lo han incrementado.

Los activos de la Fundación están representados en acciones del 

Grupo Orbis y Proninsa, inversiones en fondo privado de capital, 

bienes inmobiliarios en Bogotá, lotes en Chía e inversiones 

de portafolio administradas a través del sistema financiero 

colombiano. Para la gestión de los recursos administrados en el 

portafolio de inversión, trabajamos con dos firmas comisionistas 

de bolsa: Valores Bancolombia S.A. y Corredores Davivienda S.A. 

Por otra parte, hemos obtenido liquidez adicional 

por la venta de un lote en Chía, que le ha dado la 

oportunidad a la tesorería de gestionar estos recursos 

a la vista para obtener rendimientos en el corto 

plazo y poderlos invertir posteriormente en activos 

de capital que generen una mayor rentabilidad.

El patrimonio se ha logrado incrementar gracias a una 

inversión cuidadosa que está centrada en cumplir con nuestro 

objeto social, pero no olvida el fortalecimiento patrimonial 

obtenido mediante las asignaciones permanentes, que nos 

permite realizar nuestro objeto social a través del tiempo. 

De esta forma, se ha logrado cumplir con el legado que dejaron nuestros fundadores y 

seguir su voluntad de destinar el capital inicial a operaciones que permitan la conservación 

e incremento del patrimonio.  

Composición a diciembre 2016 bajo Normas Colgaap

Activos fijos Cuentas por cobrar

Portafolio de inversiones Fondo inversor

Inversiones permanentes Disponible

Fiducia lote- incluye avalúo Diferido- Proyecto Granja Chía

46%15%

5%
1%

0,6%
0,2%
0,07%

32%



INGRESOS

Uno de los retos que ha enfrentado el área financiera 

ha sido el de diversificar las fuentes de ingresos para 

no ser tan vulnerables a cambios económicos sobre 

activos específicos. Esto se ha visto representado en 

INGRESOS 2015 INGRESOS 2016

una modificación en su composición, y de esa 

forma hemos conseguido estar más protegidos 

ante riesgos de mercado. Lo anterior se ve 

demostrado en las siguientes gráficas:

DIVIDENDOS

OTROS INGRESOS, 
RECUPERACIONES Y 
DONACIONES

ARRENDAMIENTOS

PORTAFOLIOS - APT

RENDIMIENTOS FINANCIEROS

50%

32%

8%

6%

1%

8%

6%

4%
2%

83%

Composición a diciembre 2016 bajo Normas Colgaap Composición a diciembre 2016 bajo Normas Colgaap



Gracias a esto,  en 2016 disminuimos la dependencia de 

la recepción de recursos de una misma fuente, lo que nos 

permite continuar desarrollando nuestro objeto social a pesar 

de los choques externos que ha recibido la economía. Esta es 

una estrategia que consideramos de gran importancia para 

garantizar la sostenibilidad de la Fundación, estabilizar la 

recepción de recursos y, también, incrementarlos para poder 

tener un mayor impacto en el futuro.

El mayor cambio se presentó en los ingresos 

recibidos por el portafolio de inversión. La 

estrategia implementada en 2016 permitió recibir 

recursos por más de $3.400 millones debido a una 

gestión compartida entre los administradores de 

portafolio y el equipo interno de la Fundación. A 

cierre de 2016, la composición de los portafolios 

fue la siguiente:

TIPOS DE INVERSIÓN

CDT

67%

1% 1%
0,1%

1% 1%

18%

8%
3%

FONDOS CARTERAS COLECTIVAS

ACCIONES

DISPONIBLE

BONOS

TITULARIZACIONES

FONDO MONEDA EXTRANJERA

FIDUCUENTA BANCOLOMBIA

BONO ORDINARIO CARVAJAL



En cuanto a los recursos de rendimientos financieros, 

recibimos $585 millones, invirtiendo la liquidez 

obtenida por la venta de un lote en Chía y de 

excedentes que se han presentado en el flujo de caja. 

Para lograrlo, hemos implementado un esquema de 

cotización con nuestros socios financieros, con el fin de 

obtener la mejor rentabilidad en los plazos en los que 

tenemos la necesidad de los recursos.

Por la parte de los arrendamientos, hemos gestionado 

un retorno sobre la inversión de nuestros bienes 

inmuebles de Bogotá de 1,09% mensual. En cuanto 

a los lotes de Chía, contamos con arrendamiento de 

oficinas, pastos y de una casa para realizar eventos y 

banquetes que, aunque no generan un gran retorno, 

cumplen una función de cuidado y preservación de los 

inmuebles que se encuentran en estos lotes. Para 2017, 

esperamos iniciar el desarrollo de algunos de nuestros 

lotes en Chía para obtener una fuente adicional de 

recursos, y también recibir un bien inmueble en 

Bogotá por la venta de uno de estos lotes.

Finalmente, hemos conseguido otros ingresos a 

través del cobro de la administración de recursos 

de terceros (Cconvenios de asociación). Vemos gran 

potencial en esto, y consideramos que contamos con 

la capacidad técnica y operativa para convertirlo en 

una fuente estable de ingresos. 



La Fundación se ha centrado en mantener un gasto 

controlado de funcionamiento que responda al 

crecimiento de la organización y a las necesidades 

operativas y de cumplimiento misional. En el año 2016, 

el costo misional correspondió al 77% de los gastos 

% DE PARTICIPACIÓN DE GASTOS TOTALES

GASTOS
totales, mientras que el costo de soporte se mantuvo en 

10%. Los otros gastos corresponden al funcionamiento 

de Chía en un 11% y al desarrollo de los lotes y el 

funcionamiento de los inmuebles de Bogotá  en 1% 

cada uno. 

GASTOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE 
DICIEMBRE 2016-2015

70%

80%

60%

30%

50%

20%

40%

10%

2016

2015

0%

MISIONALES SOPORTE CHÍA INMUEBLES
DESARROLLO 

CHÍA

77% 10% 11% 1% 1%

76% 10% 11% 2% 0%

Composición a diciembre 2016 bajo Normas Colgaap



El costo misional está compuesto en su mayoría por el 

valor de la nómina del equipo de trabajo, honorarios 

de personal de apoyo para la ejecución de proyectos, 

costos de producción de informes y la asignación de 

un porcentaje del gasto administrativo. Los gastos de 

soporte incluyen los gastos de nómina del equipo, 

honorarios de asesores, gastos de funcionamiento, 

gastos legales e impuestos.

En cuanto a Chía, tanto los gastos de funcionamiento 

como los de desarrollo incluyen componentes para que 

estos lotes generen una mayor fuente de ingresos en 

el mediano plazo. Estos gastos responden, entre otros,  

a la gestión que se realizó con el fin de conseguir la 

prórroga por doce meses adicionales de la licencia 

de urbanismo obtenida en diciembre de 2014 para el 

desarrollo de algunos predios; para modificar con el 

aval del Instituto de Desarrollo Urbano (IDUVI) dicha 

licencia, trasladando la Vivienda de Interés Prioritario 

a la Zona de Expansión Urbana; para modificar los 

diseños preliminares de redes sanitarias del sector de 

la Fundación con la aprobación de Emserchía, y para 

adelantar la ingeniería de detalle de las mismas.

Por otra parte, clasificaron los predios agrícolas en 

el nuevo Plan de Ordenamiento Territorial (POT) 

como suelos de Expansión Urbana en un Plan 

Parcial, aunque el proyecto consiste en un parque 

recreacional como parte del sistema de espacio 

público, situación que puede ser modificada 

excepcionalmente por el alcalde con motivos y 

estudios debidamente soportados que serán parte 

de la gestión del próximo año.



En el 2016 creció el aporte de nuestros socios, que logró una cifra cercana a los $70 mil millones 

de pesos. Esto se explica por un mayor valor de aporte en el Convenio de Primera Infancia.

INVERSIÓN SOCIAL

* Cifras expresadas en miles de pesos colombianos.

RECURSOS APORTADOS  
POR LOS SOCIOS DE LA FUNDACIÓN

70.000.000
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DINERO

ESPECIE

TOTAL

-

2012 2013 2014 2015 2016

10.566.011 14.424.386 15.328.835 14.459.577 59.180.005

16.830.429 15.342.692 15.819.630 18.048.000 10.652.236

27.396.440 29.767.078 31.148.465 32.507.577 69.832.241



La siguiente gráfica muestra la inversión anual de la Fundación Saldarriaga 

Concha, junto con los aportes de cofinanciación logrados a través de alianzas 

estratégicas, desde 2012 hasta 2016:

INVERSIÓN FSC vs. APALANCAMIENTO

* Cifras expresadas en miles de pesos colombianos. 
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INVERSIÓN FSC

APALANCAMIENTO

-

2012 2013 2014 2015 2016

10.414.329 10.171.025 10.659.798 12.591.096 10.256.319

27.396.440 29.767.078 31.148.465 32.507.577 69.832.241



Los últimos 9 años de trabajo con nuestros socios han permitido llevar una 

inversión social a diversos territorios colombianos por más de $341 mil millones. 

Esta información se puede apreciar en la siguiente tabla:  

*Cifras expresadas en miles de pesos colombianos. 

AÑO INVERSIÓN FSC APALANCAMIENTO TOTAL GESTIÓN

2008 12.442.972 7.215.314 19.658.286

2009 14.281.804 9.028.692 23.310.496

2010 16.579.002 13.848.153 30.427.156

2011 7.522.021 16.186.797 23.708.817

2012 10.414.329 27.396.440 37.810.769

2013 10.171.025 29.767.078 39.938.103

2014 10.659.798 31.148.465 41.808.263

2015 12.591.096 32.507.577 45.098.673

2016 10.256.319 69.580.241 79.836.560

TOTALES 104.918.366 236.678.757 341.597.123



Gestión
HUMANA

Para nosotros, el objetivo de 

Gestión Humana consiste en 

identificar, atraer, desarrollar, 

promover y retener a las 

mejores personas para integrar 

el equipo de trabajo



Soraya Montoya González
Directora Ejecutiva

Norma Constanza Sánchez Camargo
Gerente de Operaciones 

José Miguel Barrera Granados
Gerente de Seguimiento y Evaluación

María Alejandra Neira Montes 
Gerente de Alianzas Institucionales

Diego Andrés Villanueva Rodríguez 
Gerente Financiero  

Lina María González Ballesteros
Líder de Salud y Bienestar 

Lucas Correa Montoya
Líder de Incidencia 

Juan Pablo Alzate Meza
Líder de Generación de Ingresos (hasta 18 de 
septiembre de 2016)

TALENTO HUMANO 
A CARGO  DE LA GESTIÓN  
DE LA FUNDACIÓN DURANTE 2016 

Natalia Eugenia Valencia López 
Líder de Gestión del Conocimiento

Diana Milena Franco Koevesdy 
Líder Administrativa y de Gestión Humana

Marco Antonio Camargo Ardila
Líder Financiero

Robert Iván Salazar Gómez 
Líder de Contabilidad 

Isabel Cristina Guerrero Hurtado 
Líder Jurídica (hasta 02 de octubre de 2016)

Ana María Ortiz Hoyos
Coordinadora de Salud y Bienestar

Juan Camilo Celemín Mora
Coordinador de Educación y Formación

Yasmira Iliana Romero Reyes
Coordinadora de Seguimiento y Evaluación



Adrián Camilo Martínez Martínez 
Coordinador Administrativo 

Zaira Julliett Campo Arias
Coordinadora de Programas 

Alejandro Andrés Díaz Oramas
Analista de Salud y Bienestar

Isabel Acevedo León
Analista de Seguimiento y Evaluación

Ana Carolina Salleg Barrera
Analista de Seguimiento y Evaluación

Alejandra Patricia Bastos Ramírez
Analista de Comunicaciones

Germán Aguirre Franco 
Analista de Tesorería 

Jairo Alexander Neira
Analista de Programas 

Karen Lucía Rodríguez
Analista de Programas 

Juan Carlos Baquero Rodríguez 
Analista de Programas 

Allis Betlana Ángel Pérez
Analista de Gestión Documental 

Sixto Hernán Polo Hernández
Analista de Compras y Logística  
(hasta 31 de diciembre de 2016)

Natalia Téllez Pineda
Asistente Financiera 

Brayan Esteban Gómez Velasco
Asistente Administrativo 

Iván Danilo Pacheco Reales 
Asistente de Contabilidad

Diana Patricia Peña Contreras
Asistente de Contabilidad

Jonatan Munar Galvis 
Asistente de la Dirección Ejecutiva  
(hasta 01 de noviembre de 2016)

Jennifer Paola Martínez Niel 
Secretaria Recepcionista 



UNA GESTIÓN HUMANA 
CON IGUALDAD  
DE OPORTUNIDADES
El objetivo de Gestión Humana es identificar, atraer, desarrollar, promover y retener a las 

mejores personas para integrar nuestro equipo de trabajo.

Nuestra planta de empleados está compuesta por:

EMPLEADOS 
DIRECTOS

PERSONAS

34

8 4

15
en labores de apoyo trabajan 

con nosotros a través de 

servicios outsourcing

personas ingresaron personas se retiraron



INCLUSIÓN LABORAL 

PROCESOS  
DE SELECCIÓN IGUALITARIA

Fomentamos activamente la inclusión laboral, basada en 

el respeto y la aceptación de la diversidad, así como en la 

igualdad de oportunidades.

Desarrollamos procesos de selección igualitaria, en los cuales se tienen en cuenta las 

competencias, aptitudes y experiencia de los candidatos.

PERSONAS 5
Contamos con

CON DISCAPACIDAD

Rangos de edad Mujeres Hombres

20 - 35 años 28% 33%

36 - 50 años 22% 11%

Mayores de 50 años 6% 0%

TOTAL 56% 44%



DISTRIBUCIÓN SALARIAL 

Tenemos en cuenta los criterios de equidad e igualdad de género y las capacidades de cada 

colaborador para la compensación salarial.

La mujeres ganan Las mujeres tienen un salario Los hombres tienen un salario

más que los hombres mayor que las mujeresmayor que los hombres

En el nivel directivo En el nivel de gerencias En el nivel profesional

28,88% 6,63% 3,64%



BIENESTAR Y 
FORMACIÓN DE 
NUESTROS EMPLEADOS

recibieron apoyo económico 
para la realización de sus 
estudios universitarios de 

pregrado y posgrado por un 
monto de 

Todos nuestros empleados 
recibieron capacitación 
para el desarrollo de 

habilidades y competencias 
laborales por un monto de

6

$55.694.964
$59.213.429

EMPLEADOS



Para fortalecer 
las habilidades 
personales y 
profesionales 
de nuestros 
empleados, 
se realizaron 
capacitaciones 
que incentivan 
el desarrollo de 
habilidades de 
comunicación 
asertiva y ventas. 

Pensando en el bienestar emocional de 

nuestro equipo, generamos espacios para 

el desarrollo de técnicas de relajación y 

mindfulness, las cuales podrán aplicar en 

su vida diaria.

Norma Sánchez: “Me desconecté 

de la oficina y del trabajo, fue un día 

diferente que disfruté al máximo, y me 

recargó bastante de energía, lo agradezco 

mucho y me parece que es una excelente 

iniciativa y yo me lo gocé”.

Ana Carolina Salleg: “El día libre por 

mi cumpleaños fue gratificante, pude 

dedicarme tiempo para ser más feliz, 

además de pensar en lo importante 

que es estar con la familia esos días tan 

valiosos y compartir con ellos sonrisas y 

experiencias”.



SEGURIDAD Y SALUD  
EN EL TRABAJO 
En 2016 no registramos incidentes, accidentes o enfermedades laborales. 

NUESTRA BRIGADA DE EMERGENCIAS 

Se ha conformado un grupo de brigadistas, quienes 

se capacitaron en condiciones de seguridad y 

respuesta a emergencias, primeros auxilios y 

evacuación, búsqueda y rescate, lo cual nos permitió 

participar activamente en el octavo Simulacro 

Distrital de Evacuación.   

A su vez, nuestros empleados se formaron para 

realizar inspecciones de seguridad e investigación 

de accidentes de trabajo, lo que permitió promover 

y vigilar el cumplimiento del Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo de la Fundación.



GESTIÓN AMBIENTAL
En 2016 no recibimos ninguna sanción o multa por 

incumplimientos en temas ambientales.

Monitoreamos nuestras 
emisiones de

Donamos

de papel reciclable 
para causas sociales.

Nuestro consumo de 
papel se redujo en un

CO2.

30%.

120 kg

Incentivamos a nuestro equipo para que minimice 

el uso de papel, vidrio y plástico a través de 

campañas difundidas por correo interno.

Disminuimos el número de 
bombillas en nuestras oficinas.

Incentivamos a nuestro equipo 
para que apague las luces y 
equipos de cómputo que no se 
estén utilizando.



ESTADOS 
FINANCIEROS

Fundación Saldarriaga Concha

31 de diciembre de 2016
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